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1. YONETICi OZETi

2003 yilinda, ilk KOBI Stratejisi ve Eylem Plan’nm (KSEP) hazirlanmasma duyulan ihtiyag,
her ne kadar AB miktesebatina uyum konusundaki Tiirkiye’nin ulusal taahhiitlerinden
kaynaklansa da, ilerleyen yillarda uygulanan tiim KSEP’lerin temel hazirlanma gerekgelerd,
KOBI'lerle ilgili politikalarm uygulanmasmda ulusal diizeyde esglidiimii saglamaktir. By
¢ercevede KSEP’in dordiinciist, 2015-2018 donemini kapsayacak sekilde ve ilgili tiim

paydaslarn igtirak ettigi katilimer ¢alisma yontemleri ile hazirlanmugtir.

2015-2018 KSEP’in genel amaci, “Kiigik isletme ihtiyaclarina duyarli is ortamunda,
KOBI’lerin rekabet giiglerinin uluslararasy diizeyde artrilmast ve ilkemizin ekonomik
biiytimesinde KOBI’lerin katkisinin yiikseltilmesi”dir, Bu genel amaca ulagmak iizere 5
stratejik alan ve 15 stratejik hedef belirlenmigtir. Bu amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi
stireglerinde, Tlrkiyenin 2023 vizyonu ve 10. Kalkinma Plani esas alinarak, oncelikle
odaklamlmasi gereken temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplandirilarak stratejik
alanlara, sorunlara iliskin ¢6ziim yontemleri ise stratejik hedeflere dontigtiiriilmuigtiir. 2015-
2018 donemi KSEP stratejik alan ve hedefleri agagida siralanmaktadir:

S. Alan 1. KOBPlerin rekabet gitclerinin artiriimas: ve biiytimelerinin saglanmasi

SH1. KOBI'lerin kurumsallasmalarmmn, markalagmalarmin saglanmas: ve verimlilik

diizeylerinin yiikseltilmesi
SH2. KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kitltiiriiniin yaygilagtiilmast

SH3. Strdiiriilebilir kalkmma ve biiyiime igin KOBI’lerin ulusal ve uluslararas:

mevzuata uyum yeteneklerinin artirilmasi

SH4. KOBI’lerde beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI isveren ve

caliganlarimn niteliklerinin yiikseltilmesi

SHS. [malat sanayii KOBI’lerinin éncelikli olarak desteklenmesi
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S.Alan 2. KOB’lerin ihracat kapasitelerinin artirilarak uluslararasiiasma
diizeylerinin yiikseltilmesi
SHI. Thracat yapmak isteyen KOBI’lerin uluslararast pazarlara erigimlerinin artinlmas:

SH2. Thracatgr KOBIlerin yeni pazarlara erigimlerini kolaylagtirarak, pazar

sesitliliklerinin artirilmast ve ihracatta stirekliligin saglanmast

SH3. KOBI’lerin ihracatinda orta-yitksek ve yiiksek teknolojili yerli tirfinlerin paymm
artirilmass
S. Alan 3. {5 ve yatirim ortammn iyilestirilmesi siirecinde KOBI’lerin gozetilmesi

SHI1, Is ve yatiim ortamim etkileyen dizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarma duyariligm arttiilmast ve KOBI istatistiklerinin uluslararast
standartlara uygun hale getirilmesi
SH2. KOBI’lere yinelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmasi

S. Alan 4. KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi
SH1. KOBI’lerde bilgiye dayal: tiretim yapisimn tegvik edilerek, patent ve ticarilestirme

konularinda ilerleme saglanmast

SH2. Uriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilikei KOBI’lerin 6ncelikli olarak

desteklenmesi

SH3. KOBI’ler ile bliyitk 8lgekli yurt igi/yurt dis1 isletmeler ve tiniversiteler arasmdaki
igbirliklerinin arttirilmasi

S. Alan 5. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylasturilmas:
SH1. KOBI’lerin banka kredilerine erigimlerinin kolaylas{mlmam

SH2. KOBI’lerin alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla faydalanmalarmmn
saglanmasi

Stratejik alan ve hedefier gergevesinde ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan ylritilmek lizere

tasarlanan 94 eylem ve proje 8. boliimde yer alan Eylem Planinda stralanmaktadar.
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2. GIRIS

2.1 Amag ve Kapsam

19 May1s 2003 tarih ve 2003/398/EC sayih Avrupa Birligi (AB) Konsey Karar ile yiirtirliige
giren Tirkiye Katiim Ortaklign Belgesi’nde yer alan, “Avrupa Kiiciik Isletmeler Sartt ve
Isletme ve Girigimeilik Igin Cok Yilli Program: ile uyumlu bir ulusal KOBI stratejisinin
gelistirilmesi ve uygulanmast” hitkmil cergevesinde, Tiirkiye'nin ilk KSEP’i hazirlanmigtir.
Bu ilk KSEP, Yiiksek Planlama Kurulu’nun (YPK) 10 Kasim 2003 tarih ve 2003/57 sayil
karar1 ile onaylanarak, yiiriirliige girmigtir. YPK’nin 4 Mayis 2005 tarihli ve 2005/20 sayilh
karari ile; KSEP’in koordinasyonu ve uygulamas: gorevi, KOBI’lere yénelik politikalarin
uygulanmasindan dogrudan’ sorumlu kurulus olan Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Geligtirme ve Destekleme Idaresi Baskanhi'na (KOSGEB), genel yonlendirme gdrevi ise

KSEP Yonlendirme Komitesi’ne' verilmistir,

2006 yihinda kabul edilen Katthm Ortakligi Belgesi’nde KOBPlerle ilgili is ortaminn
iyilestirilmesi hususuna vurgunun devam etmesi, AB milzakere stireci ile Tirkiye’de ve
diinyada yaganan  gelismeler, KSEP dokiimaninda revizyon yapilmasim gerekli kilmustir.
KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili kuruluglarin katkilariyla yapilan ¢aligmalar sonucunda
2007-2009 dénemini kapsayacak sekilde revize edilen KSEP, 04 Mayis 2007 tarihli ve
2007/25 sayili YPK Kkarari ile onaylanmis ve yiiriirliige ginmigtir.

KSEP Yénlendirme Komitesi’nin 16 Kasim 2009 tarihli toplantisinda, devam eden eylem ve
projelerin tamamlanmas: amaciyla 2007-2009 KSEP’in stiresinin 1 y1l uzatilmasina ve yeni
bir planm 2011 - 2013 dnemini kapsayacak sekilde bazilanmasina karar verilmistir. Karar
dogrultusunda ve 2010 yilinda KOSGEB koordinasyonunda baslatilan ¢aligmalar sonucunda,
ilgili diger tim taraflarin da katkilariyla 2011- 2013 KSEP hazirlanmg, 4 Temmuz 2011
tarihli ve 2011/19 sayili YPK karari ile onaylanmigtir.

KSEP Yonlendirme Komitesi’nin 26 Temmuz 2013 tarihinde gergeklestirilen toplantisinda,
devam eden eylem ve projelerin tamamlanmast amaciyla 2011-2013 KSEP’in 1 yil siire ile

uzatilmasina karar verilmistir. Son olarak, KSEP’in 2015-2018 dénemi i¢in eylem

! KSEP Izleme ve Yonlendirme Komitesi'nin (IYK) olusumu ve ¢ahyma usulii hakkunda detayh bilgi, 6.
bolimde verilmektedir.

3
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giincelleme/revizyon vapilarak  KOSGEB  koordinatérliiglinde  yenilenmesine, KSEP
Yonlendirme Komitesi tarafindan 06 Mart 2014 tarihinde karar verilmistir,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (BSTB) Miistesar1 bagkanh@indaki KSEP Yénlendirme
Komitesi’nin genel yonlendirmesi ve ilgili tiim taraflarin katkilartyla hazirlanan 2015-2018
KSEP’in genel amacy, “Kiigiik isletme ihtiyaglarna duyarh is ortammda, KOBI’lerin
rekabet giiclerinin  uluslararast  diizeyde artirilmasi ve iilkemizin ekonomik
bilyiimesinde KOBi’lerin - katkisinm yiikseltilmesi”dir. Yenilenen KSEP’in uygulama
takvimi, bir 6nceki planin uzatilan bitis tarihini izleyen 2015 yilindan baglayip, 10. Kalkinma
Plant’nin tamamlanacag 2018 yilinda sona ermektedir. 2015-2018 KSEP, 10. Kalkinma Plami
ve diger makro politikalar1 ile KOBI'lere iliskin gilncel uluslararasi dokiimanlar ve diger
ulusal sektorel/tematik politika dokiimanlarinda KOBI’lerle ilgili yer alan hususlar dikkate

aliarak haziclanmustir,

2015-2018 KSEP, genel amaca ulagmak lizere belirlenen 5 stratejik atandaki 15 hedef ve bu
hedefler gergevesinde ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan KOBI’lere yonelik yiiriitiilecek
eylem ve projeleri kapsamaktadir. Bir dnceki KSEP’te yer alan “Girisimciligin Gelistirilmesi
ve Desteklenmesi™ stratejik alamna, “Tiwkiye Girigimeilik = Stratejisi ve Eylem Plam”

kapsaminda ayn bir sekilde ele alinmast nedeniyle, 2015-2018 KSEP’te yer verilmemistir.

Belirlenen stratejik alanlar; sanayi, hizmet ve ticaret sektorlerindeki KOBI’lere yoneliktir.
Ayrica, KOBI'letin bélgeden bdlgeye ve sekttrden sektore farkhlagan sorunlari hazirlik
caligmalar1 esnasinda gdz oniinde bulundurulmakla birlikte, yenilenen KSEP’te KOBI’ler,
biitlinsel olarak ele alinmis ve sekibrel ya da bolgesel eylem veya projelere 2015-2018
KSEP’te yer verilmemigtir. Bu noktada temel gaye; her sekidrden ve her blgeden KOBI'nin
kargilagabilecegi ortak sorun ve ihtiyaglara odaklanmak ve bu sorunlar ile ihtiyaglarm
coziimiine yonelik eylem/projeler gelistirmektir. Bu yaklasmmn tek istisnasi, 10. Kalkinma
Plant’nda yer alan “gii¢lii bir imalat sanayiine duyulan ihtiya¢” ve “imalat sanayiinin toplam
katma deger igerisindeki paymn artirilmasi” gibi vurgular geregince, imalat sanayiinde

faaliyet gosteren KOBI’lerdir.

2015-2018 KSEP’te yer alan eylem/projelerin gergeklegtirilmesi amaciyla ihtiyag duyulan
harcamalar igin, sorumlu kuruluslarin kaynaklariun digmnda KSEP kapsaminda ayre bir biitpe

tahsis edilmemigtir.
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2.2 Yontem ve Stirec

2015-2018 KSEP dokiimani, 2005/20 sayili YPK karari ile verilen koordinasyon gorevi ve 06
Mart 2014 tarihli KSEP Yonlendirme Komitesi karann gergevesinde KOSGEB
koordinatérliigiinde, ilgili paydag kuruluglarin igtirak ettigi katthmer galisma yontemleri ile

hazirlanmigtir. Doktimanin hazirlik stirecinde kaydedilen asamalar asagida siralanmaktadir:

» Hazilik c¢aligmalarmm ilk asamasmnda KOSGEB btinyesinde bir caligma grubu
olusturulmustur.

» KOSGEB KSEP Caligma Grubu tarafindan, bagta Ttirkiye’nin 2023 vizyonu ve 10.
Kalkmma Plant olmak {izere, KOBI’lerin ve Esnaf Sanatkérin Giiglendirilmesi Ozel
Ihtisas Komisyonu raporu ve ulusal makro politika dokiimanlar ile KOB[I’lere iliskin
diger uluslararasi doklimanlar taranarak, stratejik alanlarn belirlenmesi slirecine girdi
saglayacak bilgiler derlenmistir.

» Tiirkiye’nin 2023 hedefleri ile 10. Kalkinma Plani’nda yer alan 2018 hedeflerinden
KOBYP’lerle ilgili olanlar derlenmis ve 2015-2018 KSEP’e iligkin Makro Hedefler
belirlenmigtir.

» Literatiir taramas: siireciyle ey zamanh olarak KOB{’lerin- giiclit ve zayif yonleri ile
KOBI’lere iliskin cevresel ﬁrsat ve tehditlerin (GZFT) ortaya ¢ikarilmas: amactyla
yapilan analiz, 3 asamada gergeklestirilmistir. Ik asamada, KOSGEB KSEP Calisma
Grubu iiyeleri ile yapilan GZFT Analizi sonuclar: ile elde edilen bulgular, 3.697
KOBI’nin katilim sagladif internet tabanli bir anket ile desteklenmistir. f1gili kamu
kurumlan ile mesleki kuruluslarin da goriiglerinin alinmasiyla GZFT Analizi’ne son
hali verilmigtir.

» GZFT analizi ve literatiir taramast ile elde edilen bulgular kullanilarak odaklanilmas:
gereken temel sorunlar belirlenmis ve bu sorunlar gruplandirilarak stratejik alanlara,
sorunlara iligkin ¢6ziim yontemleri ise stratejik hedéﬂere déniistiirtiloatistiir. Belirlenen
bu taslak stratejik alan ve hedeflere, kamu kuruluglart ve sivil toplum kuculuslarindan
(STK) olugan genig bir paydas Kkitlesinin poriigiine sunulmasi sonrasi nihai hali
verilmigtir.

> Stratejik alan ve hedefler ile 2015-2018 KSEP Makro Hedeflerinin belirlenmesini
miteakip; yenilenecek KSEP igin eylem tasarlama siireci, 2011-2013 KSEP hedef

ilerleme raporlarinin incelenmest ile baglamrstir.
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» Bu siiregte, ilgili kuruluslara gonderilen yazlar ile stratejik alan ve hedefler
kapsaminda yiiriitiilecek eylem ve projelere iligkin teklifler talep edilmis ve gelen
oneriler iteratif bir bigimde konsolide edilerek taslak eylem plani olugturulmustur.

» Taslak dokiimana iligkin olarak ilgili kuruluglarin kurumsal gériiglerinin alinmasim
miiteakip, taslak KSEP dokﬁinam, 20 Mart 2015 tarihinde diizenlenen toplantida,
KSEP Yonlendirme Komitesi tiyelerine sunulmustur.

» KSEP Yénlendirme Komitesi’nin katkilariyla nihai hali verilen dokiiman, 25 Mayis
2015 tarihli ve 286 sayilt yazi ile YPK onayina sunulmak tizere Kalkinma Bakanhgina

génderilmigtir.
2.3 2611-2014 Dénemi KSEP Faalivetleri

2011-2013 KSEP kapsaminda, 5 stratejik alan ve 16 hedef altinda ilgili kurum ve kuruluslar
tarafindan gerceklestirilmesi planlanan 82 eylem ve proje yer almmstir. 2015 yili Mart ay1
itibariyla, uygulama doneminde eylem ve projelerden soramiu kuruluglar tarafindan 7°ser adet
“Hedef llerleme Raporu” hazirlanmis ve hazirlanan bu raporlar, degerlendirilmek iizere KSEP
Yonlendirme Komitesi’ne sunulmustur. Ana glindem maddesi, Hedef ilerleme Raporlarmnin

degerlendirilmesi olan 8. Yoénlendirme Komitesi toplantist dilzenlenmisgtir.

Bir yud siire ile uzatilmasma karar verilen 2011-2013 KSEP’in 2014 Temmuz-Aralik
donemine ait konsolide edilen “Sonug¢ Raporu”na gore, 82 eylemin 74’# tamamen
gergeklesmis, 7 eylem kismen gergeklesmis, 1 eylem ise gergeklesmemistir. Gergeklesen

eylem ve projeler kapsaminda saglanan bazi nemli gelismeler agagida siralanmaktadir:

> Girigimeiligin geligtirilmesine yanelik ¢aligmalari bir ¢ati altinda toplayarak stratejiler
olusturalmasim ve bu stratejilerin uygulamaya gecirilmesini saglamak amactyla, ilgili
kurumlarin temsilcilerinden olusan Giri,gimcilik. Konseyi kurulmugtur., Konsey
calismalan cercevesinde, 2015 - 2018 dénemini kapsayan Tirkiye Girisimeilik
Stratejisi ve Eylem Plant hazirlanmugtir.

» Girigimeilik kiilttirtinit yayginlagtirmak ve girisimeilerin bir iy plamna dayalt olarak
kuracaklar isletmelerin basan diizeylerini artirmak amaciyla Uygulamali Girigimeilik
Egitim’leri (UGE) diizenlenmigtir. 2011-2014 déneminde KOSGEB ve igbirligi
yaptifi kuruluslarin’ diizenledigi UGE’ler kapsaminda, yaklagik 274 Bin girisimei

adayina, ig kurmaya yonelik egitimler verilmistir,
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» Girigimeiligi, bilhassa teknoloji odakl girisimeiligi 6zendirici tedbirler artirnmigtir.
Yeni girisimcilerin is kurma dénemindeki kararsizliklarini ortadan kaldirmak tizere [s
Gelistirme Merkezleri'nde (ISGEM) isyeri mekdm teminini de igeren baglangic
donemi destekleri verilmigtir, AB Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyone! Programi
kapsaminda BSTB ve KOSGEB tarafindan yiiriitiilmekte olan “Segili Yorelerde 3
Yeni ISGEM Kurulmasi ve Tiirkiye’deki ISGEM’ler Arasinda Bir Ag Olusturulmas:
Projesi”nin birinci fazi kapsaminda Kastamonu, Malatya ve Tokat'ta yapilan [SGEM
Binalarinin ingas1 tamamlanmsgtir,

» 26 Kalkinma Ajans1 ve 88 KOSGEB Hizmet Merkezi araciligryla KOBI’lere yonelik
hizmet a1 yayginlagtirilomg; bolge, sektér ve olgek detayinda spesifik mildahale
alanlar: belirlenerek, proje esash destek programlan uygulanmast i¢in Kalkinma
Ajanslar1 ile KOSGEB arasinda isbirlikleri yapilmigtir. Bu sekilde bolge ve sektdr
ozelindeki sorunlara, destek ve tegvikler aracilifiyla ¢Oziim iiretilmesine yénelik
imkénlar artirlmastir.

» AB tarafindan olusturulan tiim politikalarda KOBl'lerin ihtiya¢larmm &n planda
tutulmasini amaglayan “Avrupa Kiigtik Tsletmeler Yasast (A Small Business Act for
Europe)” hakkinda, 5 Haziran 2011 tarihinde Bagbakanlik Genelgesi yayimlanmugtir.
Genelge ile, “Kiigiik Isletmeler Yasasi” ve yasada yer alan prensiplerin iilke
giindemine alnmas1 ve konuya iligkin farkindaligin yaratilmast saglanmugtr. Bu
vesileyle kamu idareleri arasinda, KOBI ihtiyaclarma duyarhiliin artirilmasina
ydnelik faaliyetler gergeklestirilmigtir.

» KOBT'letin Borsa Istanbul (BIST) Gelisen Isletmeler Piyasasi’na (GIP) giriglerine
iliskin giderlerinin desteklenmesi amaciyla KOSGEB tarafindan GIP KOBI Destek
Programi hazirlanmig ve 2011 yihnm Haziran ayr itibariyla uygulanmasina
baglanmustir, Program kapsaminda 2015 yili Haziran ayt sonu itibartyla 12 isletme
desteklenmigtir.

» “KOBI'lerin Cevreye Olan Kirletici Etkilerinin Bélirlenmesi ve Gerekli Tedbirlerin
Alinmasina Yoénelik KOSGEB Yol Haritasimn Olugturulmast Projesi” uygulanmugtir.

» Merkezi Sicil Kayit Sistemi Projesi (MERSIS) yiiriitiilmiis ve bu kapsamda 238
Ticarct Sicili Mudinligliniin tamammda MERSIS {izerinden hizmet verilmeye
baglanmigtir.

» Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB), Sosyal Givenlik Kurumu (SGK) ve
Tirkiye [s Kurumuna (ISKUR) verilen benzer igerikli bazi belgelerin
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ortaklastirllmasi ve tek bir kuruma verilmesinin saglanmasina yonelik caligmalar
yuriitiilmiistiir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi amaciyla Universite-Sanayi Igbirligi
Uygulama ve Aragtirma Merkezleri yaygmlagtirilmigtir.

Finansmana erisim sikintist ¢eken erken asama sirketler icin yeni bir finansal
enstriiman olugturulma siireci olan Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi’nin mevzuat
altyapist tamamlanmugtir, 2015 Yili Mart ay1 Bireysel Katilim Sermayesi lerleme
Raporw’na gore, Bireysel Katihm Yatirimeist lisansi alan. melek yatinmer sayist
285°tir.

22 Haziran 2013 tarih ve 28685 sayith Resmi Gazete’de yayimlanan VII-128.1 sayilt
Pay Tebligi'nin 26°nc1 maddesi hitkmii ile halka agilmay: tesvik amaciyla GIP*te
islem gdrecek olan paylar igin daha 6nce on binde iki olarak tespit edilen Kurul ticreti
%350 oranunda diigtiriilerek on binde bire indirilmigtir.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci ve dier kuruluglarla birlikte gelistirilmis olan
Tiirkiye'nin Nuts II lgegi bazmda az geligmis bélgelerindeki (43 il) KOBI’lerin bir
girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erigimini artirmayr amaglayan “G43
Anadolu Girisim Sermayesi Fonu Projesi” 2011 yilinda ytiriirlitge girmigtir.

KOBI ve girisimeilere bilgi, egitim ve damgmanlik hizmetleri sunan Tirkiye-AB
ISGEM’leri, Antakya, Batman, Sivas ve Van illerinde de kurulmustur.

Kalkinma Ajanslan biinyesinde il diizeyinde faaliyet gosteren ve blgelerinin yatirim
potansiyellerini tamtmak ve yatrimeilara izin ve onay sfireclerinde yol gdstermek
gorevleri bulunan Yatinm Destek Ofisleri 81 ilde kurulmugtur. Bu sayede, bslgelerin
Onceliklerine ve rekabet giicii yiiksek sektorlerine yatirim  ¢ekilmesi, yatirimin
gergeklegme siirecinin kolaylagtirsimasina yonelik ¢aligmalar yiirtittilmiistiir.

KOBI istatistiklerinin diizenli tiretilmesi, yayunlanmas: ve KOBI’lere yonelik politika
belirleyicilerin kullammma sunulmasi igin Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve
KOSGEB isbirliginde ¢alismalar yaptlmustir. Bu kai)samda 2012 yilindan itibaren her
vil, AB KOBI Hafiast kapsammnda “Kigiik ve Orta Bilyliklikteki Girisim
Istatistikleri” haber biilteni TUIK tarafindan yayimlanmistir.
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3. TURKIYE’DE KOBI’LERIN MEVCUT DURUMU
3.1 KOBI Tapnm:

Tiirkiye'nin ilk KOBI tamumi, destek saglayier kuruluslarm KOBI tammim farkli sekilde
uygulamalarimn yarattifn kargasamn giderilmesi amaciyla, 8 Ocak 1995 tarihli, 3143 sayil
Sanayi ve Ticaret Bakanhgimm Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun ek 1. maddesi
geregince, AB KOBI tammiyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilarak, “KOBI’lerin
Tammu, Nitelikleri ve Suuflandirlmast Hakkinda Yo6netmelik” kapsamnda 2005 yiinda
yaymmlanmig ve 2006 yilindan bu yana KOBI'lere destek veren kurum ve kuruluglar

tarafindan kullanilmaktadir.

BSTB tarafindan, KOSGEB koordinasyonunda ve ilgili kurum/kuruluslarm katkilariyla
meveut yonetmelikte degisiklik yapilmasina iligkin ¢aligmalar yitrtittilmiistiie. Bu ¢alismalar
sonucunda, 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayih Resmi Gazete’de “Kiigiik ve Orta
Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Sinflandiridmas: Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yoénetmelik” yayimlanmistir,

Yonetmelik degisikligi ile 250 kisiden az yillik calisan istthdam eden ve yulik net satig
hasilati veya mali bilangosundan herhangi biri 40 milyon Tirk Lirasini agmayan ve mikro
igletme, kiiciik isletme ve orta bilyiiklitkteki igletme olarak siniflandirilan ekonomik birimler
veya girisimler, KOBI olarak tanimlanmstir. Olceklere gore ulusal KOBI tammi kistaslan ise
Tablo 1°de yer almaktadar.

Tablo 1 - Ulusal KOBI Tanim

. . Yillik Ciro Yillik Bilanco
Olgek Calisan Sayis1 (TL) (TL)
Mikro Isletme <10 < 1 Milyon < 1 Milyon
: ve veya
Kiigtik Isletme 10-49 < 8 Milyon < 8 Milyon
Orta Biiytkliikteki Isletme 50-249 < 40 Milyon < 40 Milyon

Kaynak: 4 Kasim 2012 tarihli ve 28457 sayilt Resmi Gazete

Avrupa Komisyonu tarafindan haznlanan ve 20 Mayis 2003 tarihli- AB Resmi Gazetesi'nde
yayimlanan tavsiye karari uyarinca 2005 yimdan bu yana kullamlan AB KOBI tammi
kistaslari isc Tablo 2°de yer almaktadir.
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Tablo 2 - AB KOBI Tanim,

Olgek Cahisan Sayist Yilik Ciro Yilhik Bilango
Mikro <10 < €2 Milyon < €2 Milyon
Ve veya
Kiigiik 10-49 < €10 Milyon < €10 Milyon
Orta 50-249 < €50 Milyon < €43 Milyon

Kaynak: Avrupa Komisyonu Tavsiye Karar1 2003/361
3.2 KOBPlerin Yapisi ve Tiirkiye Ekonomisindeki Paylar

KOBIlerin Yapist

TUIK Is Kayitlarina Gore Girigim Sayilar1 Calismasi sonuglar, 2013 yilnda Tirkiye’de
3.529.541 girigimin faaliyette bulundugunu gdstermigtir. Soz konusu ¢aligma kapsaminda,
girigimlerin sektdrlere, illere ve caligan sayilarina gore dafilimi da elde edilebilmektedir.
Caligan sayisi bilgisinin yaninda net satig hisilat1 veya bilango degerlerini de igerecek sekilde
diizenli yaymnlanan alternatif galigmalar bulunmadigindan, Is Kayitlarma Goére Girigim
Sayilar1 kapsaminda 250°den az galigam olan girisim sayist, toplam KOBI sayist olarak kabul
editmektedir, Buna gore 2013 yilinda Tirkiye de 250°den az galigant ofan 3.524.331 girisim

faaliyet gOstermigtir.

Calisan sayist 250°den az olmasma ragmen net satig hésilati veya bilango dlgitleri
bakimmdan KOBI sayilma egigini asan isletme sayisinin, toplam isletmelerin ¢ok kiigiik bir
oram (yaklagik binde iki®) oldupu ongdrillmektedir. Ayrica, “Kiigiik ve Orta Bityiiklikteki
Isletmelerin Tanmmi, Nitelikleri ve Smuflandinimasi Hakkinda Yonetmelik™in 2. Maddesinde
gecen “Devlet destekleri digidaki uygulamalar igin sadece calisan sayilart dikkate alinabilir.”
hitkmii, KOBI sayilarimin belirlenmesinde, TUIK Is Kayitlarna Gére Girigim Sayilan
calismast kapsaminda 0-249 ¢aligam bulunan girigim sayisiun esas alnmasi, mﬁmkii‘n
kilmaktadir. Aksi belirtilmedikge, KSEP’te yer alan istatistiklerde galisan sayis1 250’den az
olan igletmeler KOBI olarak kabul edilmistir.

TUIK Is Kayitlarma Gore Girisim Sayilarn Caligmast 2013 yili verilerine gore tiim

girigimlerin dlgek ve sektér (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki

2 Gelir ldaresi Bagkanlg) verileri kullanilarak KOSGEB tarafindan yapilan bir ¢alismaya gore, 2013 yilinda
bilango bitytikliigii 40 Milyon TL'yi asip, ¢alisan sayisi 250'den az olan igletme sayist toplami 7.799°dur.

10
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Siniflamast, NACE Rev.2) bazinda dagilim: Tablo 3’te yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de

toplam isletmelerin  %99,9’unu  KOBI’ler olugturmaktadi. 0-9 calisana sahip mikro

isletmeler, toplamun %93,6°s1n1; 10-49 ¢alisana sahip kiigiik isletmeler, toplamin %5,4’tinii ve

50-249 c¢alisana sahip orta dlgekli istetmeler, toplamin %0,9’unu olugturmaktadie. AB’ye tam

iiye olan 28 lilkenin (AB28) olusturdufu grup ile Tirkiye'nin olgeksel igletme dagilimu

arasinda Snemli farklar bulunmamaktadwr. Sektdrel agidan ise KOBI’lerin iigte birinden

fazlas: Ticaret sektbriinde faaliyet gstermisken, bu sektdrii %15,9 ile Ulagtirma ve Depolama

ve %12,1 ile Imalat sektorii takip etmistir.

Tablo 3 - Scktiir ve Cabgan Sayilarma Gore Girisimierin Dagihinm

Cahgan Sayisima Gére Girisim Sayist

Sektor

(Nace Rev.2) 0-9 1049 | 50249 | 0249 | >250
A - Tarim, Ormancilik ve Bahkgihk 28.619 1.537 211 30.367 22
B - Madencilik ve Tag Ocakeiligt 5475 1.437 352 7.264 a0
C — Imalat 371.608 44.668 8.882 425.158 1.627
gr-e g;aicggcﬁfgali,liuhm' ve [klimlendirme 3.931 418 167 4516 6
E - Su‘Temi{li; I’(anali.zasyon, Atik Ydnetimi ve 3.044 184 103 3.531 81
lyilestirme Faaliyetleri
F - Ingaat 210.095 36.027 7.115 253,237 510
ga&fl‘a";f::;‘feﬁﬁ;‘:g‘;&:z? o MoorluKara | 1 1g9.401 | 47583 | 4272 | 1241256 | 472
H - Ulagtirma ve Depolama 548.578 10.929 1.387 560.894 219
1 - Konakiama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 290.907 12.715 1.597 305.219 307
] - Bilgi ve Tletigim 37.877 2.401 426 40.704 86
K - Finans ve Sigorta Faaliyetleri 24.702 1.026 161 25.889 75
L. - Gayrimenkul Faaliyetleri 49.662 1.562 160 51.384 15
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyctler 182.344 9.697 738 192,779 117
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 39.727 5.382 2.840 47.949 876
P — Egitim 21,307 6.284 885 28476 345
Q - Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 37.682 3.995 870 42.547 291
R - Killtlir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 33.470 837 138 34.445 13
S - Diger Hizmet Faaliyetleri 224781 3.672 263 228.716 32

TOPLAM 3.303.210 | 190.554 30.567 | 3.524.331 5.210

Olgeklerine gore isletmelerin dagilum %93,6 %35,4 %0,9 %99,9 %0,1
AB 28°de dlgeklere gore dagilim %92,4 %6,4 %1,0 %99,8 %0,2

Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gore Girlyim Sayilar1 2013; Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014

11
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2007 - 2013 yillart arasinda imalat sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelerin thm isletmeler
igerisindeki pay1 ortafama %12,3 olup; s6z konusu isletmelerin ortalama %88,8%ini mikro,
%9,1’ini kiiglk ve %1,8’ini orta olgekli isletmeler olusturmustur. Ayni dénemde tiim
isletmeler i¢in ortalama dagilim ise, %95 mikro, %4,3 kiigik ve %0,6 orta Slcekli isletmeler
seklindedir.

TUIK tarafindan yiirittiilen Sanayi Isgiicti Girdi Endeksleri ve Girisim Ozelliklerine Gére Dig
Ticaret Istatistikleri gibi ¢alismalarda; Madencilik ve tag ocakgiligi sektorii (B), imalat (C),
Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitim (D) ve Suyun toplanmasi, arttilmast
ve dagitilmas: (E) sekitrleri, Sanayi sekttrii olarak gruplandirilmistir, Benzer gruplama
kullamiarak olusturulan KOBI’lerin ana sektdr gruplar bazinda dagihmi Sekil 1°de yer
almaktadir, Buna gore, KOBI'lerin %12,5’i sanayi, %35,2'si ticaret sektoriinde faaliyet

gostermektedir.

Sekil 1 - KOBI’lerin Ana Sektr Gruplarima Gore Dagibmi

%0,9

|

CiTanim ®WSanayi BTicaret DODiger

Kaynak: TUIK, s Kayitlarina Gore Girigim Sayilar1 2013

KOBI slgegindeki isletmelerin sektorleré gdre ortalama calisan sayilan Tablo 4’te yer

almaktadir.® Buna gore, Tlrkiye’de 20°den az ¢alhsan istihdam eden ve Sanayi ile Hizmet

? Yayimlanan istatistiklerde bazi sektorlere iliskin degerler, TUIK gizlilik ilkesi geregince gizlendiginden bu
sektorlere iliskin ortalama galisan sayilar hesaplanamamigtir.

12



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

sektorlerinde faaliyet gosteren KOBIlerin %97’sini olugturan isletmeler, 2012 yilinda

ortalama 2,2 ¢aliganla faaliyetlerini stirdiirmiigtiir.

Tablo 4 - Sektirlere Gire Ortalama Calisan Sayilart

Sektdr Ortalama Calisan Sayisi
(Nace Rev.2) 1-19 | 2049 | 50-99 |100-249| 1249 | >250
B - Madencilik ve Tag Gcakeilift 58 31,2 69,1 153,0 19,7 969,3
C - fmalat Tl s2 | s | es7 | 1528 | 70 | 6709
F — Insaat 4,1 30,7 68,8 149,6 7.8 | 4492
H - Ulastirma ve Depolama 1,5 31,0 67,5 1483 1,2 12522
I - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2,2 30,4 68,9 156,1 32 678,1
T - Bilgi ve Iletigim 2,0 30,9 68,3 150,9 3,7 1075,3
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetier 2.4 29,0 67,8 158,6 3,0 538,9
N - Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 3,1 31,1 70,8 155,7 13,6 796,6
P — Egitim 57 30,3 71,1 151,9 13,8 521,8
Q - Insan Saghg: ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 3,0 30,2 68,9 163,9 6,6 565,9
Tiim Sektorler 2,2 30,9 68,6 152,3 3,6 732,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) 2012

KOBI'lerin Tirkive Ekonomisindeki Pay

KOBI’lerin demografik dagihmlarimn yam sira iilke ekonomisine sagladiklart katkilart

gisterir diger bazi ¢aligmalar da kamu kuruluglar: tarafindan yiiriititlmektedir. Bu kapsamda

tiretilen istatistikler asagida kaynaklart ile birlikte 6zetlenmektedir;

YSHI - 2012 sonuglarma gore®;

Y V.V ¥V V¥V V VY

KOBI'lerin ¢alisanlar sayis: igerisindeki payi, %75,8°dir.

KOBIlerin ficretli ¢alisanlar sayis: igerisindeki payi, %69,7°dir.

KOBI’lerin toplam mal ve hizmet satn alislan ig:eriéindeki pay1, %65,5°tir.
KOBI’lerin cirodaki pay1, %63,3’tiir.
KOBI'lerin tiretim degerindeki pay1, %56,2’dir.
KOBI’lerin faktor maliyetiyle katma degerdeki (FMKD) pay1, %53,9°dur.
KOBI’lerin maddi mallara iligkin briit yatinmdaki pay1, %53,2°dir.

# Kigitk ve Orta Bitylklikteki Girigim statistikleri, 2014 Haber Billteni kapsammda yaymlanmgtur.
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Girisim Ozelliklerine G&re Dig Ticaret Istatistikleri (GDTI) - 2013 sonuglarma gore;

> Thracatin %59,2’sini KOBI'ler gerceklestirdi.
» lthalatin %39,9 unu KOBI’ler gerceklestirdi.

Tiirk Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri - Mart 2015 Raporuna gore;
» KOBI kredilerinin bankacilik sektorii toplam krediler icerisindeki payi, %26°dur.
Aragtirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Faaliyetleri Aragtirmast - 2013 sonuclarma gore;

» KOB{’lerin Ar-Ge harcamalarindaki payr %16,9°dur . KOBI’lerin ticari kesim Ar-Ge
harcamalarindaki pay1 ise %35,7"dir. Bu harcamalarin %85,6’s1 cari harcamalar olup,
geriye kalan %14,4°lik b6liimii yatirim harcamalaridur,

» Ticari Kesim Ar-Ge Insangiictini olusturan 69.018 Ar-Ge personelinin %53,2’si
(36.741) KOBI’lerde istihdam edilmektedir.

> Ticari Kesim Ar-Ge Insangticii Tam Zaman Esdegeri cinsinden 28.690 olup, %49,1°i
KOBIlerde istihdam edilmektedir

Yenilik Arastirmast - 2012° sonuglarna gére;

» 2010-2012 wyillarim kapsayan tic yillik donemde 10 ve daha fazla ¢ahsani olan
girisimlerin %48,5°1 yenilik faaliyetinde bulunmugtur. Yenilik faaliyetleri, girisimlerin
biiyiikliik grubu ile orantili olarak artmaktadir. Buna gore;

o 10-49 ¢aligani olan girigimlerin %46,5°1,

o 50-249 ¢alisam olan girisimlerin %56,1°i ve

o 250 ve daha fazla calisam olan girigimlerin %66,3’1i yenilik faaliyetinde
bulunmustur.

» KOBI’lerin %26,3°( tiriin ve/veya stireg yeniligi faaliyetinde bulunmustur.

» KOB[Plerin %43,2’si organizasyon ve/veya pazarlama yenilifi faaliyetinde
bulunmustur.

% Caligmamn kapsamuny, sanayi ve hizmet sektorlerinde 10 ve daha fazla ¢aligani olan girisimlerden dmekleme
yontemi ile tespit edilen girisimler olusturmaktadir. 0-9 galigani olan girisimler kapsama déhil olmadigindan,
KOBI grubu igerisinde yer almamustir. KOBI bilgileri 10-249 ¢aligani olan girigimler i¢in hesaplanmstir.
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Girigimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi - 2014 sonuglarina gire;

Bilgisayar kullanim orani, ¢aligan sayist 10-49 aralipmnda olan girigimlerde %93,5
iken, ¢aligan sayis1 50-249 aralifiinda olan girigimlerde %98,3 tiir.

Internete erigim, ¢alisan sayist 10-49 araliginda olan girisimlerde %88,5 iken, calisan
sayist 50-249 aralifinda olan girigimlerde %96,1dir.

Girisimlerde web sayfasusitesi sahipligi, calisan sayis1 10-49 aralifinda olan
girisimlerde %52,3 iken, caligan sayis1 50-249 araliginda olan girisimlerde %73,5tir.
Aym gosterge internet erigimine sahip girisimlerde 10-49 ¢aligani olan girigimler igin,
%59,1 iken, 50-249 calisan1 olan girigimier icin %76,4°tiir,

Web sitesi tizerinden veya Elektronik Veri Aligverisi (EDI) ile iirtin/hizmet siparisi

alma durumu, ¢aligan sayist 10-49 aralifinda olan girigimlerde %8,1 iken, caligan

say1si 50-249 araliinda olan girigsimlerde %9,3’tlir.

Secitmis makro gdstergeler bakimindan KOBI’lerin ekonomideki paymn yillar igindeki seyri

Sekil 2°de yer almaktadir. Buna gore, izlenen gostergeler bakimindan KOBI’lerin paymn

yillar igerisinde azaldifi, azalmamn ozellikle yatiimlar ve katma deger agisindan

belirginlestigt goriilmelktedir.

Sekil 2 - KOBI’lerin Ekonomideki Paymin Yillar icindeki Seyri
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Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012
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Bununla birlikte 2003-2012 déneminde, belirlenen gostergelerde nominal olarak yiksek

artiglar meydana geldigi ve dolayisiyla KOBI'lerin paymdaki nispi azalmanm sebebinin, aym
dénemde biiytik isletmelerde KOBI’lere nazaran daha ytiksek artiglar gdzlenmesi oldugu

Tablo 5°te gosterilmektedir.

Tablo 5 - Secilmis Gistergeler Bakimindan KOBPler - Biiyiik isletmeler Kargilastirmas

) 2003 2012 Nominal Degisim

o KOBl'ler Iyﬁltlg\l::ll{er KOBI'ler isﬁitlr{ntll(er KOB{'ler isﬁitizgil{er
istihdam 5.249.903 1.424.065 9517367 | 3.042.100 %81,3 %113,6
ﬁ:@ifﬁ? 87.300 56.019 211.009 178.379 %141,7 %2184
g}ﬁym L 503.411 244.879 1742351 | 1.008.198 %246, %311,7
g;;;::ﬁlfu 24.605 ‘ 15.507 76.363 67.070 %210,4 %332,5

Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012

KOBI'lerin ekonomiye katkilarmin ana sektsr gruplarmma gore incelenmesine

imkin veren

yegine calisma, YSHi’dir. KOBP’ler tarafindan olugturulan katma deger, istthdam ve

ihracatn ana sektdr gruplarina gére dagilimi Sekil 3°te yer almaktadir.

Sekil 3 - Ana Sektdrlere Gire KOBi’lere fliskin Ekonomik Gistergeler
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Kaynak: TUIK, YSHI 2012, GDT{ 2013
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Buna gore, girigim sayist agisindan Ticaret sektdriiniin yaklagik iigte birl sayrdaki. Sanayi

sektorli igletmeleri, Ticaret sektdrll ile neredeyse aym miktarda istihdam olugturmakta ve

katma defer acisindan ise Ticaret sektSriinll geride birakmaktadir. Diger yandan, Ticaret
sektorii KOBI’lerinin, Sanayi sektsrti KOBI’lerinden yaklasik iki kat fazla ihracat yaptikiari

goriilmektedir,

Sektérlerin isgiicl verimliligini kargilastirmak amaciyla hesaplanan FMKD tutarlari, Tablo

6’da yer almaktadir.

Tablo 6 - KOBI’lerde Sekttrel Bazda FMKD

Sektiir Ucretli Calisan | Cahigilan Saat
(Nace Rev.2) Bagina FMKD Basma FMKD
) (TL) {TL)
D - Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitim 279.749 130
E - Su Temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve Iyilegtirme Faaliyetleri 75.036 35
L - Gayrimenkul Faaliyetleri 60.807 28
3 - Bilgi ve letigim 53.953 25
M - Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 50.799 24
B - Madencilik ve Tag Ocakgiligt 43.638 20
G - Toptan ve Perakende Ticarct; Motorlu Kara Tasitlarimn ve
f \ 32.891 15
Motosikletlerin Onarimi
Q - Insan SagLig: ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 32.688 15
H - Ulastirma ve Depolama 31.874 15
C - Imalat 29.087 13
F - Ingaat 22.348 10
N - idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 21.694 10
P - Egitim 19.762 9
1 - Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 18.007 8

Kaynak: TUIK, YSHI 2012

2012 yilinda verimlilik diizeylerinin en yliksek g8zlendigi iki sektdr olan ve Sanayi sektdrli

olarak smmflanduilan Elektrik, Gaz, Buhar ve Iklimlendirme Uretimi ve Dagitim ile Su
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Temini; Kanalizasyon, Atk Yonetimi ve Iyilestirme Faaliyetleri sektorlerinde faaliyet

gosteren KOBI’lerin toplam KOBI’ler igerisindeki pay: yalmzea % 0,16 seviyesindedir.

Biiyiik igletmeler ile KOBI’lerin verimliliklerinin dénemsel olarak kargifagtirmas: amaciyla
hesaplanan FMKD tutarlari, Tablo 7°de yer almaktadir. Buna gore, &zellikle mikro i§ieUneleﬁ
de igeren 1-19 caligan sayis1 araligiindaki isletmeler ile kiigiik, orta Slgekli ve biiyik igletmeler
arasindaki verimlilik farklari, hem ticreili ¢alisan bagina hem de ¢alisilan saat basina FMKD
bakimindan 10 yillik sfiregte gittikge agilrmgtir. Bununla birlikte, 2012 yili itibaniyla her iki
gosterge bakimindan da KOBDler ile biiyiik igletmeler arasinda yaklagik 2 kat fark
bulunmaktadir.

Tablo 7 - FMKD Bakimmdan KOBI’ler - Biiyiik Isletmeler Karsilagturmas:

Ucretli Cahsan Basina FMKD Caligilan Saat Bagina FMKD
Calsgan Sayisi
2003 2012 % Degisim 2003 2012 % Degisim

1-19 26.175;9. 24.401,3 %6,8 11,4 11,3 -%1,1
20-49 26.427,4 32.101,0 %21,5 12,0 14,9 %24,1
50-99 29.992,7 34.691,9 %15,7 13,6 16,1 %18,1
100-249 29.758,2 39.106,5 %314 13,5 18,1 %34,1

KOBI 27.255,2 30.165,7 %10,7 12,1 14,0 %154
>250 39.362.3 58.684,4 %49,1 18,3 27,5 %50,6

Kaynak: TUIK, YSHI 2012
3.3 Tiirkiye’de KOBI Politikasi ve Kurumsal Altyapr

Tiirkiye'nin KOBI politikasmin ana hatlarini gizen ve KSEP 2015-2018" birinci dereceden
etkileyen temel dokiiman 10. Kalkinma Plam’dir. Planda Girigimeilige ve KOBI’lere iligkin
temel amag, “KOBI'lerin rekabet giiglerinin artirilarak ekonomik biyiimeye katkasinin
yiikseltilmesi” olarak belirlenmig ve bu kapsamda, “Oncelikie izl biyilyen veya bilyiime
potansiyeline sahip girisimler ile triin, hizmet ve iy modeli agrlarindan yenilikgi KOBIlerin
desteklenmesi”nin esas oldugu ifade edilmistir. KSEP’in hazirlanmasmda ve uygulanmasinda
referans alman dier makro stratejik dokiimanlar ise Orta Vadeli Programlar, Yillk

Programlar ve Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’dir.
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Gerek sayisal biiyuklikleri ve gerekse de ekonomiye sagladiklart katkilar nedeniyle

KOBI'lerin dogmalari, biiylimeleri, gelismeleri ve hayatta kalmalan amaciyla, bugiin hemen
her tilkenin bir KOBI politikas: bulunmaktadsr. Ulkeler bu politikalar kapsaminda, KOBI*lere

destek ve hizmetler sunmakta ve onlarin rekabet giiglerini artiracak uygun faaliyetler

kurgulamaktadir. Ttrkiye’de KOBI politikasim tammlayan temel dokiiman ise KSEP’tir.

KSEP’in temel hazirlanma gerekcesi, KOBI'lerle ilgili politikalann uygulanmasinda ulusal

diizeyde esgiidiimii saglamaktir, Ttirkiye’de KOBI politikasmnin olugturulmas: ve uygulanmast

siireglerinde yer alan baglica kurumlar ve gérevleri Tablo 8°de belirtilmektedir:

Tablo 8 - KOBI Ekosistemini Clugturan Kurumlarm Gérevieri

KURUM/KURULUS

KOBI EKOSISTEMINDEKI GOREVLERI

Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig

Bilim, sanayi ve teknoloji alaninda politika, strateji, plan ve programlar
geligtirilmesi ve uygulanmasini saglanmasi; yliksek katma degerli, ilert
teknolojiye dayali, verimli, ¢evreye duyarh, diga bagimlihgt azaltan,
gilivenli ve siirdiiriilebilir bir tiretim yapisinm olugmasintm saglanmast;
tiniversite-sanayi igbirliginin geligtirilmesi, bagta KOBI’ler olmak {izere
girigimeilige, yenilik¢ilife ve Ar-Ge galigmalarina verilen desteklerle,
iitke sanayisinin teknolojik altyapisinin giiclendirilmesi ve rekabet
giiclerinin artirilmasi.

Kalkinma Bakanligi

Kalkmma planlan ve yillik programlarda yer alan KOBI'lere iliskin
politikalarin hazirlanmast ve uygulanmasmmn koordine edilmesi; yerel
istihdamin ve girisimoiliin gelistirilmesi cercevesinde KOB[ler ile
esnaf ve sanatkitlarin sorunlarma yonelik politikalar gelistirilmesi,
kalkinma ajanslarinmn genel koordinasyonunun saglanmast.

FEkonomi Bakanligi

Ihracatin kalkmma planlan ve yilik programlardaki ilke, hedef ve
politikalar yoniinde lilke ckonomisi yararma diizentenmesinin,
desteklenmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi; serbest bglgelerin
kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi; yatirimlarda devlet yardimlart
mevzuati cergevesinde yatwim projelerini  degerlendirerek uygun
gorillenlerin yatiim tegvik tedbirlerinden yararlanmasinm saglanmast;
tesvik tedbirlerinin uygulanmast ve uygulatimasy; Yatirm Ortamin
Iyilestirme  Koordinasyon  Kurulu'nun  (YOIKK)  sekreterya
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi. ,

Giimritk ve Ticaret

Esnaf ve sanatkérlara iligkin politikalarin, itke ve hedeflerin belirlenmesi;
bu kesime yonelik stratejiler- gelistirilmesi; esnaf ve sanatkar sicil

Bakanl151 kayitlariyla ilgili hizmetlerin yriitiilmesi, Esnaf ve Sanatkdr Bilgi
Sistemi ile MERSIS’in ySnetimi.
Maliye Bakanlig Vergisel tegviklerin uygulanmasi.
AR Bakanh#t AB mevzuatina uyum caligmalarinin izlenmesi ve koordinasyonu; iyi
2 & uygulama &rneklerinin incelenmesi ve yaygimnlagtiiimast,
. . 3 Devlet desteklerinin  izlenmesi, KOBI'lerin finansmana erigiminin
Hazine Milstesarligt

kolaylastuilmast  ve  Bireysel Katilhm  Sermayesi  sisteminin
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KURUM/KURULUS

KOBI EKOSISTEMINDEKiI GOREVLER{

etkinfestirilmesi.

KSEP’in hazirlanmasi ve yiiriitilmesinin koordinasyonu; KOBI*lere

KOSGEB yonelik hizmet ve destekler sunulmasi.

KOBI'lerin hizmet ~ ve iiretim standartlarimn  belitlenmesi  ve
Tiltk Standardlary vayinfanmast igin caligmalarin  gergeklestirilmesi, ihracat odakls
Enstittisii (TSE) KOBI’ler igin 6nem tegkil eden uluslararasi standartlarm hazirlanmast ve

tilkemizde yayinlanmast igin KOBI’Jerle isbirligi iginde ¢ahgilmast.

Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastima
Kurumu (TUBITAK)

Bilim ve teknoloji politikalarinin geligtirilmesi; Ar-Ge faaliyetlerinin
szendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi ve yliriitillmesi.

Ekonomi Koordinasyon
Kurulu

Devlet yardimlari politikalarinin  tespitinde,
giincellestirilmesinde koordinasyonun saglanmast,

uygulanmasinda  ve

Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB)

KORI’lere. iliskin politika ve proje gelistirme platformlarinda gorev
alarak, Birligin ve Birlige bagh odalarin ve liyelerinin goriglerinin ve
katkilarinin  ¢aligmalara yansitilmasi; sektér meclisleri olusturarak
sektérel sorunlara iligkin aragtirma ve ¢dziim gelistirme ¢alismalarmm
yiirlitiilmesi; KOBP'lere yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Tiickiye Esnaf ve

Esnaf ve sanatkdrlara iligkin politika ve proje gelistirme platformlarinda

Anonim Sirketi (A.S.)

Sanatkérlari gorev alarak, {iyelerinin gdriiglerinin ve katkilarinin galigmalara
Konfederasyonu yansitilmas1; esnaf ve sanatkérlara yonelik Dbilgilendirme ve
(TESK) bilinglendirme faaliyetlerinin yliriitidlmesi.
Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandumas: (IBBS) diizey 2 bdlgelerindeki
Kalkinma Ajanslart 26 ajans ile bolgesel gapta proje bazli desteklerin uygulanmass; bblge
planlarinin hazirlanmasi.
Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Ozel sektoriin Ar-Ge ve teknolojik yenilik projelerine destek saglanmasi.
(TTGV)
Halk Bankasi Esnaf, sanatkar ve KOBI’lere uygun kogullarda kredi saglanmas.
Tirkiye Ihracat Kredi | R . A .
Bankast (EXIMBANK) Thracata yonelik tretim yapan imalatgilarin kredi, sigorta ve garanti

programlari ile desteklenmesi.

Kredi Garanti Fonu

KOBI’lerin bankalardan aldigi krediler igin kredi kefalet hizmeti

(KGF) A.S. verilmesi.

Tiirkiye Esnaf ve

Sanatkérlar Kredi ve  [Halk Bankas: tarafindan esnaf ve sanatkirlara kullanduilan krediler igin
Kefalet Kooperatifleri |kefalet hizmeti verilmesi.

Birlikleri (TESKOMB)

KOBI Girisim

Sermayesi Yatirim KOBI’lere sermaye katkisinda bulunarak risklerine ortak olunmast,
Ortakligi (GSYO) A.S.

Not: KOBT'lere saglanan destek ve tegvikleri g8sterir liste Ek’te yer almaktadir.
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3.4 AB’de ve Diinya’da KOBPler
3.4.1 AB ile iliskiler bagtlaminda KOBI ler

Avrupa 2020 Stratefisi

Avrupa Komisyonu, AB ekonomisinin 2010 yilina kadar diinyamn en rekabetei ve dinamik
bilgi ekonomisi olmasim amaglayan Lizbon Stratejisi’nin yerini alan “Avrupa 2020: Akills,
Stirdtiriilebilir ve Kapsayier Biiytime Igin Avrupa Siratejisi”ni, 3 Mart 2010 tarihinde kabul
etmigtir. AB’nin ekonomi ve kalkmma politikalarimin ana hatlarum gizen AB 2020°deki tig
temel oncelik asapida belirtilmektedir:

» Akill Biiytime: Bilgi ve yenilige dayal1 bir ekonomi,

» Siirdiirtilebilir Biiylime: Daha verimli kaynak kullanan, yesil ve rekabet edebilir bir
ckonomi,

» Kapsayicr Bliylime: Ekonomik, sosyal ve smursal anlamda biitiinlesmeyi saglayan

yiiksek istihdam ekonomisi,

Avrupa Komisyonu s6z konusu strateji kapsaminda, éncelik alanlarmda ilerlemeyi saglamak
lizere 7 ana girisim dnermistir. Bunlar igerisinde AB KOBI politikasint nispeten daha fazla
ilgilendiren girigimler “Yenilik¢ilik Birligi”, “Verimli Kaynak Kullanan Avrupa” ve
“Kiresellesme Cag Igin Bir Sanayi Politikas1” girigimleridir. AB 2020 stratejisinde yer alan

hususlar, KSEP*in hedefleri ile uyumludur.

Isletmelerin ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi (COSME)

AB’nin, AB 2020 stratejisini tanimlayan ana politikalardan biri olan “Kiiresellesen Cag icin
Sanayi Politikas1” cergevesinde ve AB iilkelerinde ekonomik faaliyette bulunan isletmelerin
%90’ indan fazlasmi temsil eden KOBIlere atfedilen dzel dnem geregi, 2014-2020 yillarm
kapsayan COSME yiiriirliige konulmustur. ‘

Aralik 2013'te yiiriirlige giren AB'nin ilgili yonetmeligi ile baglayan COSME, 2007-2013

yillar1 arasinda uygulanan “Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programu™nin (CIP) alt bilegeni

“Girisimeilik ve Yenilik Programi”mn (EIP) yerini almugtir.
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KOBI'lerin finansmana erigiminin artirilmasini, pazarlara erigiminin iyilegtirilmesini, ¢ergeve
kosullarm gelistirilmesini ve girigimeiligin tegvik edilmesini amaglayan COSME’nin biitgesi,

7 yil igin yaklagik 2,3 Milyar Avro olarak belirlenmistir.

Ozellikle KOBI’leri hedefleyen COSME kapsaminda; mikro isleimelere, zanaatla ilgilenen
isletmelere, tek ¢ahisanl: isletmelere, liberal mesleklere ve sosyal igletmelere; potansiyel, yeni,
geng ve kadm girisimcilere 8zel ®nem verilmektedir. Programda, finansmana erigim
kapsaminda KOBI’lerin esnek ve kolay sartlarta kredi teminatlarina erisimini saglayan kredi

garantilerinin yani sira risk sermayesi yatirim girketlerine yonelik destekler de bulunmaktadir,

KOSGEB, COSME’ye iligkin katihim paymn belirlenmesi ve ilgili diger hususlarda, kamu
kurum ve kuruluslar ile isbirligi i¢inde Avrupa Komisyonu ile teknik miizakereleri
yiitiitmekle gorevli sorumlu kurulug olarak yetkilendirilmistir. Programa iligkin anlagmanin
16 Ekim 2014 tarihinde Britksel’de imzalanmas: ve 18 Aralik 2014 tarihli ve 29209 sayili
Resmi Gazete’de yayumlanmas: ile birlikte, Tiirkiye'nin AB ile KOBI'lere yonelik ortak

galigmalarinda siireklilik saglanmigtir.

Avrupa Isletmeler Ag1 (A14)

2002-2006 yillar: arasmda yliriitillen Igletmeler ve Girigimeilik i¢in” Cok Yilh Progranm
kapsaminda faaliyet gosteren Avrupa Bilgi Merkezi ve Yenilik Aktarim Merkezi yapilari, CIP
ve EIP ile birlikte yeniden tasarlanms, gdrev ve hedefleri birlestirilerek AIA adiyla yeni bir
yaptya  déniistitriilmitgtiir.  KOBIP’lerin - uluslararasi  pazaclara  erisimlerini  ve
uluslararasilagmalarin: saglamak amaciyla hizmet veren AfA’da Tirkiye, 7 konsorsiyum ile

yer almigtir.

AlA faaliyetleri cergevesinde, KOBI'lere yonelik bilgilendirme hizmetleri . sunulmakta,
egitim-seminerler diizenlenmekte, isbirligi tekliflerine yonelik calismalar yapilmakta ve
eslestirme etkinlikleri diizenlenmektedir, AIA iilke koordinasyonu, 2008 yilndan itibaren
KOSGEB tarafindan yiirtitiilmektedir.

AIA, 2015-2020 doéneminde COSME altinda hizmet vercecktir. Bu kapsamda COSME
déneminde, KOBP’lerin AB nezdindeki caligmalara. erisimlerinin ve isbirliklerinin
artirilmasina yonefik olarak Tiwkiye nin daha fazla sayida konsorsiyum ile programa katilimi

hedeflenmektedir,
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Avrupa Kiigik Isletmeler Yasast

Avrupa Komisyonu KOBI’lerin biylimesi igin en uygun ortami yaratmayi, AB tarafindan
olugturulan tim politikalarda KOBI’lerin ihtiyaglarim &n planda tutmayr amaglayan “Avrupa
Kiigtik Isletmeler Yasasm 25 Haziran 2008 tarihi itibariyla yiirtcliige koymustur, Yasa,
Avrupa Komisyonuw’nun KOBI’lerin AB ekonomisindeki merkezi rolinii kabul etmesi
yonitindeki sivasi iradesini yansstmakta ve ilk defa AB igin KOBI'lere y('inélik kapsaml1 bir
politika cergevesi belirlemektedir. Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi, 10 temel i'lkeyi

i(;(-:rmcktcdir.6

Tirkiye’de, Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’nda belirlenmis ilkelerle ilgili ilerlemeleri
izlemekle sorumlu ulusal Koordinator kurulug, KOSGEB dir.” Ayrica Tiirkiye, Dopu Balkan
tilkeleri ile birlikte “Avrupa Kiigiik [sletmeler Yasas’nin Uygulanmast Projesi”nde de yer
almaktadir. Proje sonucunda 2012 yilinda yayimlanan “KOBI Politika Endeksi: Bati
Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporunda, Tirkiye’nin Avrupa Kiiglik Isletmeler Yasasi
prensiplerini uygulama konusunda iyi bir ilerleme kaydettigi ve genel olarak raporun
kapsamina giren {iyelik siirecindeki sekiz ekonominin ortalamasiun tizerinde bir performansa
sahip oldugu belirtilmistir. 2016 yilinda yaymmlanmasi planlanan, 2015 y1ixt KOBI Politikast
Endeksi hazitlik calismalart ise KOSGEB koordinasyonunda ilgili kurum/kurutuslar ile
igbirligi icerisinde siirdiiriilmektedir. 2015-2018 KSEP kapsaminda yiiriitiillecek faaliyetlerin
belirlenmesinde AB Kilgiik fsletmeler Yasasi da dikkate alinmgtir.

Rekabetcilik ve Yenilik Sektor Operasyonel Programi (CISOP)

AB ve Tiwkiye'nin mali igbirligi gergevesinde ve Katiim Oncesi Yardim Aract (IPA)
kapsaminda, 2007-2013 déneminde uygulanan Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi sonrasinda, IPA I Doneminde ve 2014-2020 doneminde uygulanmak tizere
Rekabetgilik ve Yenilik Sektdr Operasyonel Program: 10. Kalkmma Plant ile uyumlu olarak
BSTB tarafindan hazirlanmigtir, Program ile belirlenen 3 témel destek alani; Ozel Sektdriin
Gelistirilmesi, Bilim, Teknoloji ve Yenilik ile Kapasite Geligtirmek’tir. Bu kapsamda
asagidaki konularda hazirlanacak projelere AB kaynakli destek saglanacaktir.

§ Konu hakkinda detayl: bilgiye KOSGER internet sitesinden ulagilabilir.
705 Haziran 2011 tarihli ve 27955 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2011/6 sayili “Avtupa Kuguk Isletmeler
Yasas! Prensipleri” hakkindaki Basbakanhk Genelgesi uyarmca.
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» Sanayi altyapisinim gelistirilmesi; KOBI’lerin desteklenmesi,

» Kiimelenme, ag olugturma ve KOBPlerin kiiresel piyasalarda rekabetgiliginin
artirihmasi,

» Hizmet sektoriiniin, yaratic1 endiistrilerin altyapisimin desteklenmesi ve geligtirilmesi,

» KOBPllerin  finansmana erisiminin  desteklenmesi  ve - finansal arat}larin
¢esitlendirilmesi,

» Aragtirma kapasitesinin giiclendirilmesi; Ar-Ge ve yenilik altyapisinin gelistirilmesi,

» Ar-Ge ve yeniligin ticarilestirilmesi; Teknoloji transferinin tegvik edilmesi; Sosyal
yenilik projelerinin desteklenmesi,

» Universite sanayi igbirliginin desteklenmesi

Horizon (Ufuk) 2020

AB Cerceve Programlari, Avrupa’mn bilim, teknoloji politika ve uygulamalarinin
uyumlastirilmas1 amaciyla olusturulan topluluk programlaridir. Tiki 1984 yalinda baslatiimug
olup, bu programlar ditnyanin cn yiiksek biitgeli sivil aragtirma programlardir. Cergeve
programlar, Avrupa’nin aragtirma ve teknoloji gelistirme kapasitesinin giiglendirilmesi,
{iniversite-sanayi isbirlifinin tesvik edilmesi, AB iiye filkeleri, AB aday iilkeleri ve AB’nin
isbirligi yaptifr diger tlkeler ile AB politikalarina iliskin farkli alanlardaki isbirliklerinin
geligtirilmesi amaciyla yiritiilmekiedir. Programlar, uluslararast ortakliklar yolu ile gelecegin

teknolojilerine yon verilmesi amaciyla olugturulmustur.

2007-2013 yillarim kapsayan siiregte AB 7. Cerceve Programi yiirlitilmiigtiir. Avrupa
Bitligi’nin yeni dénem aragtirma ve yenilik gergeve programu olan Horizon 2020 ise 2014-

2020 yillart arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan ytirtittilecektir.

Yaklagik 80 Milyar Avro biitgeli programin bilesenlerinden biri olan “Endiistriyel Liderlik ve
Rekabetcilik” altinda “KOBI’lerde Yenilikgilik” alan: yer almaktadir, Bu alan ile KOBPlerin
inovasyon potansiyelinin gelistirilmesine destek verilerek yeni fikirlerin huzli ve etkin bir
sekilde pazara aktarilmast amaclanmakta ve uzun vadede ise Avrupa’nmn endlstriyel
rekabetgiliginin  artmasi, ekonomik . bilylime ve istthdam olanaklarimn geligtirilmesi

amag¢lanmaktadir,
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KOBI'lere Yonelik Deviet Desteklerinin Izlenmesi ve AB'ye Bildirime Iliskin Ulusal
ViikimIiliikler )

23 Ekim 2010 tarihli ve 27738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige giren 6015
sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Kanun’un 4. maddesi
uyarnca Devlet Desteklerini {zleme ve Denetleme Kurulu kurulmustur, Kurul, Ttrkiye ile
AB arasindaki anlagmalara uygun olarak devlet desteklerinin ilke ve esaslarim belirlemek ve
bunlaria ilgili mevzuati hazirlamak, devlet desteklerinin uygunlugunu incelemek, izlemek ve
denetlemek ve uygulama sonuglarini, destegi verenlerden temin ederek Avrupa Komisyonuna

ve ilgili mercilere gerekli bildirimleri yapmakla gorevli ve yetkili kilinmustir.

Sz konusu kanunun yayimmlanmasm: miiteakip, 2011 yitmda “Devlet Desteklerini Izleme ve
Denetleme Kurutunun Gorev ve Yetkileri ile Caligma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik™
¢ikarilarak Kurulun gorev ve yetkileri ortaya konmustur. 2014 yilinda ise, “Devlet Destekleri
Bilgi Sistemine Veri Aktarimasi Hakkinda Yonetmelik” Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirltige girmistir, 30 Haziran 2014 tarihinde Hazine Miistesarligi tarafindan, stz konusu
yonetmeligin 5. ve gegici 1. maddeleri gerefince Devlet Destekleri Bilgi Sistemine veri
aktaracak kurum ve kuruluglar ile uygulamalanna esas teskil eden mevzuat listesi

yayimlanmistir.

Son olarak, 1 Ocak 2015 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karan ile
6015 sayih Kanun kapsaminda, devlet desteklerinin bildirimi ve denetlenmesine iligkin

yonetmeliklerin yiirlirliife konulmas: 31 Aratik 2015 tarihine kadar ertelenmisgtir,
3.4.2 Utke ekonomileri aqisindan KOBI ler

Tiirkiye’nin katilim miizakerelerine devam ettigi AB, KOBI’leri Avrupa ekonomisinin
belkemigi olarak gormektedir. 2013 yidinda AB28'de 21,5 milyon KOBI faaliyet
gfjstcrmi$tir,8 88.8 Milyon ¢aligan istihdam eden AB KOBI’leri, yaklagik 3,7 Trilyon Avro
katma deSer olusturmustur. Bagka bir deyigle 2013 yilinda her 100 isletmeden 99’unu
olusturan Avrupali KOBI'ler, her 3 ¢alisandan 2°sini istthdam etmis ve katma degerin
%58ini {iretmigtir. Bu biiyliklik, AB28 gayrisafi yurti¢i hasilasinm %28’ine denk
gelmektedir.

® Bu rakama, NACE Rev.2 simiflamasina gire A, O, P, Q, R, S, T, U sektorleri dahil degildir.
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AB 8rneginde oldugu gibi, tilkelerin KOBI performanslarinin kargtlastunilmasinda uluslararas:
diizeyde kullamlan temel gostergeler, KOBI’lerin titm igletmeler igerisindeki payi,
KOBI'lerin istihdamdaki paylar1 ve KOBIler tarafindan olugturulan katma deferdir. AB ve
segilmis diger bazi {ilkelere iliskin KOBI bilgileri Tablo 9°da yer almaktadir, Buna gore,
Tiirkiye’den yaklagk 7 kat daha fazla KOBI'nin faaliyet gosterdigi AB28 KOBiﬂerinde,
Tiirkiye’nin yaklagik 9 kati ¢aligan istihdam edilmektedir.

Tablo 9 - AB ve Secilmis Diger Bazi Ulkelere iliskin KOBI Bilgileri

. KOBI’ler
. . KOBP’lerde Tarafindan
Ulke Referans Yil KOBI Sayisi Istihdam Olusturulan Gayri
(Milyon Kisi) Safi Katma Deger
(Milyon Avro)

AB28 2013 21,571 Milyon 88,844 3.667
ABD 2011 18,2 Milyon 48,7 3.300
Japonya 2012 3,9 Milyon 33,5 -
Israil 2011 370 Bin 1,2 45
ftalya 2013 3,7 Milyon 11,5 459
Tspanya 2013 2,4 Milyon 7,6 281
Hollanda 2013 802 Bin o 3.6 189
Norveg o 2013 282 Bin 1 156,2
Brezilya 2011 4,2 Milyon 23,3 600
Rusya 2011 1,7 Milyon 11,4 700
Hindistan® 2011 24,5 Milyon | 73 -
G. Kore* 2012 3,35 Milyon 13,06 -

Kaynak: Yilltk Avrupa KOBT'leri Raporu 2013/2014; * Gtiney Kore KOBI Idaresi (SMBA)

AB ve secilmis diger baz tilkelere iligkin KOBI’lerin lgeksel dagilimlar: Tablo IQ’da yer
almaktadir, Buna goére olceksel dagilim acisindan, geligmis iilkelerde genellikle kiiciik
isletmeler ile orta 6lgekli isletmelerin agirhfin daha yiksek oldugu goriilmektedir. Tablo
10’un yorumlanmasinda tilkeler tarafindan kullamlan KOBI tanimlarindaki farkldiklar da goz

tniinde bulundurulmahdar.

° Hindistan KOBI Bakanlin 2013-2014 Faaliyet Raporuna gore ise iilkede 46,7 Milyon KOBI faaliyet
gosterirken, bu isletmelerde 106 Milyon ¢aligan istihdam edilmektedir.
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Tablo 10 - AB ve Secilmis Diger Baz1 Ulkelere iliskin Olgeksel KOBI Dagilmm

Ullke Referans Yl N?;; ;0 K(((l.;‘;:)xk (()c;: )a
AB28 2013 92,6 6,4 1,0
ABD 2011 954 3,8 - 08
Japonya 2012 79,2 18,3 2,5
italya 2013 94,9 4,6 0,5
ispanya B 2013 94,5 4,8 0,6
[Hollanda I 2013 93,8 52 1,0
fsrail* 2012 86,0 10,8 3,2
Norvec* 2010 81,6 16,1 2,3
Rusya* 2012 95,8 3,9 0,3
G. Kore** 2012 87,1 10,1 2,8

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014,
# fktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilat1 (OECD) Skorbordu - KOBY’ler ve Girisimeilerin Finansmani 2014

#* SMBA

AB’de faaliyet gosteren KOBDlerin 2013 yihi itibariyla sektorel dafilimlarn dikkate
alindaginda; Sanayi sektorii KOBI’lerinin (NACE Rev.2 B-E) tiim KOBI'ler igerisindeki payi,
%10,4 iken, Ticaret sektoriit KOBI’lerinin (NACE Rev.2 G) tiim KOBY'ler igerisindeki payi

ise %28,5°tir. AB KOBI'lerinin ana sektér gruplarma ve &lgeklerine gére dagiion Sekil 4°de

yer almaktadir.

Sekil 4 - Ana Sektirlere ve Olgeklerine Gore AB KOBI'leri

%100,0 -
%90,0 -
%80,0 -
%70,0 -
%60,0 -
%50,0 -
%40,0 -
%30,0 -
%20,0 -
%10,0 -

%0,0 -

%82,9

213,7

Sanayi

B Mikro

§%3,4

%93,4 %93,9

Diger

Ticaret

uKigik

Kaynak: Yillik Avrupa KOBI'leri Raporu 2013/2014
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Benzer sektorel ve 6lgeksel simiflandirma ile Is Kayitlan 2013 yili verisi kullanilarak elde
edilen Tiirkiye’ye iliskin dagilun ise Sekil 5°de yer almaktadir,

Sekil 5 - Ana Sektirlere ve Olceklerine Gire Tiirk KOBi’leri

%100,0 %958 %93,6
%00,0 | 872

%80,0 -
%70,0 -
%60,0 -
%50,0 -
%40,0

%30,0 -
%20,0 -

%10,0 %3,8

%2,2 %0,3
J

%0,0 4

Senayi Ticaret
Wt Mikro 1 Kiigtik & Orta

Kaynak: TUIK, {3 Kayitlarma Gére Girigim Sayilari 2013

Sekil 4 ve Sekil 5 birlikte degerlendirildiginde; AB’de Sanayi sektoriindeki mikro isletmelerin
KOBI’ler icerisindeki payr %82,9 ve kiigiik igletmelerin KOBI'ler igerisindeki pay:
%13, 7dir. Tikiye’de ise bu oranlar sirasiyla %87,2 ve %10,6°dir. Bu gergevede, Tiirkiye
acismdan  Ozellikle Samayi sektdrinde faaliyet - gosteren KOBI'lerin  Slgeklerinin
biiyiitiilmesine duyulan ihtiyag belirginlesmektedir. Ticaret sektdrii i¢in de, aym siddette
olmamakla birlikte benzer bir yorum yapilabilir.
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4. GZFT ANALIZI VE STRATEJIK ALANLARIN BELIRLENMESI
4.1 GZFT Apalizi

KOBJ lerin giiglii ve zayif yonlerinin ortaya gikarilmast ve KOBI ekosistemi kapsammnda dig

¢evreden kaynaklanan firsatlar ile tehditlerin belirlenmesine yonelik yiiriitiilen 3 agamal

analiz'® sonuglar agagida yer almaktadir.

Giglii Yonler

»

Y V V V VYV V V V

A7

Esnek liretim yapilarina sahip olmalari,

Karar alma ve iy yapma stire¢lerinin hizli olmasi,

Pazar ve teknoloji degisikliklerine izl uyum saglayabilmeleri,

Girigimei olmalari,

Yiiksek biiyiime motivasyonlar1 ve gelecege iliskin hayallerinin varligs,

Biiylimek icgin risk almaktan kaginmamalari,

Frrsatlan takip etme konusunda istekli olmalar,

Yeniliklere acik olmalari,

Ydneticilerin personel ile yakin iletisim kurmalart,

Biiylik miktarlarda yatuim yapmadan &nce kiigiik is paketleriyle yeni pazarlatin
tepkilerini dlgebilmeleri,

Miisteriler ile yakin iletisimde olmalart nedeniyle faaliyette bulunduklan yerel
pazarlart iyi tanimalari,

Piyasadaki talepleri ve miigteri isteklerini iyi algilayabilmeleri, Urtin gegitliliklerini bu
dogruttuda saglayabilmeleri,

Hazh iiretim yapip, zamaninda teslim etmeleri,

Maliyet ve fiyat avantaji saglayabilmeleri,

Uzmanlagtiklar: alaniarda teknik bilgi ve deneyime sship olmalart.

Zayyf Yonler

>
>

»

Finansmana erisimde zorlanmalari,
Isletme  yonetiminde ihtiyag duyduklart profesyonel yonetici ihtiyacim
kargilayamamalari,

Kurumsallasamarmalari,

1 Detaylart 2.2 Yontem ve Siireg boliimiinde agiklanmaktadir.
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Ortakliga ve igbitliklerine agik olmamalar,

Nitelikli iggiicti bulma ve maliyetlerini {istlenme konularinda sikinti gekmeleri,
Teknolojik geligmeleri ve yenilikleri yakindan takip edip uygulayamamalari,

Tamtim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri,

Alle girketleri yapisindan kaynaklanan sorunlarn ¢Szememeleri,

Marka olusturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmast,

Devlet desteklerine erisimde zorlanmalar,

Diisiik kapasite ile disiik verimlilikte caligmalan,

Sermaye birikimlerinin teknolojiye yatirim i¢in yeterli olmamast,

Uluslararasi alanda is ve ticaret yapabilme olanaklarmm kisitli olmasi,

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar: konularinda farkindalik ve bilgi diizeylerinin
yeterli olmamasi,

Ar-Ge sonuglarinin ticarilestirilmesi, yenilik ve tasarim konularinda yetersiz kalmalart
Olgek ekonomisinden yararlanamamalari,

Yiiksek katma degerli iirtinlerde simrh tivetim kabiliyeti,

Isletme ve yonetim fonksiyonlarimin geregi gibi yerine getirilmesi konusunda bilgi
eksikliklerinin bulunmast,

Dis pazarlarn aragtirma konusunda bilgiye erisimlerinin simrlx olmast,

Proje hazirlama kapasitelerinin diigiik olmasi,

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme konularmda yetersiz kalmalar,
Enerji verimlilipi uygulamalan konusunda yeterli bilince sahip olmamalari,

Sermaye piyasas: ara¢larindan yeterince haberdar olmamalari,

Alacak tahsilatinda giicliik gekmeleri.

Geng niifusun sanayi thtiyaglara duyarli ve nitelikli olarak egitilememesi,

Mesleki ve teknik egitime yeterli 6nem verilmemesi,

Farkli kurumlar tarafindan alman benzer igerikli belgeler nedeniyle isgiicii ve zaman
kayiplarin yasanmasz, ‘

Imalat sanayiinin GSMH'deki payinin azalmasi,

Istihdam ve vergi yiklerinin yurt dist pazarlarda rekabete ydnelik dezavéntaj
olugturmas,

Uygun yatirim alanlan konusunda rehberlik hizmetleri sunulmamas,

E-devlet uygulamalarinin yeterince yaygmlasmamis olmasi,

KOBI'lere yonelik politika iireten ve uygulayan kurumlar arasi koordinasyonsuzluk,

Destek saglayici kurulugtarin program degerlendirme sistemlerindeki eksiklikler,
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KOB#*lere yonelik destek programlarinin degerlendirilmemesi,

Kayit dist galisan igletmelerin ortaya ¢ikardigs haksiz rekabetin KOBI’lere olumsuz
etkileri,

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki igbirligi eksiklikler,

AVM, magaza zincirlefi, bitytik sirketler ve kiwresel sirketlerin KOBI'lere yonelik
olusturduklari rekabet dezavantaji,

KOBI istatistiklerinin, politika belirleyicilerin ihtiyaglarint karsilayamamasi,
KOBI’lerin kamu alumlarindan yeterince yararlanamamalari,

Kadn istihdaminm yetersiz olmasz,

Firsatlar

>
»

Y ¥ ¥V V V¥V ¥

v V.V VY

Geng niifusun varlifi,

Universite sayisinin artmast ve imiversite aragtirma merkezleri ile sanayi arasindaki
igbirligi faaliyetleri,

KOBI’lerin finansmana erigiminde yeni finansal araglarn vaﬂlgl,

Kredi garanti ve girigim sermayesi sistemlerinin varligi,

Pestek saglayici ulusal kurum/kuruluglarn bulunmasi,

AB kaynakh ve difer yurt disi kaynakli fonlarn varlgy,

KOBI’lere ulusal politika dokiimanlarinda §zel Snem verilmesi,

Biligim teknolojilerinin getirdifi intkanlarla kiiresel deger zincirlerine entegrasyon
imkanlari,

E-ticaret imkanlarinin yaygmlasmast,

KOBI damgmanlik sisteminin olugturulmasi,

Kamu kaynakli desteklerde sektorel, blgesel odaklanmalara gidilmesi,

Bankacilik kesiminin KOBI'lere 6zel 6nem vermesi.

Tehditler

>

>
>
>

Kiiresel rekabetin hizlanmas: ile tiretim ekseninin doguya kaymasi sonucu Cin ve
Giiney Asya iilkelerinden ucuz ithalat yapilmasi,

Uretimde diga bagamhligin artmasi (Ara mali ithalati),

Enerjide diga bagimlilik ve yiiksek enerji maliyetleri, -

AB ile Amerika Birlesik Devletleri arasinda imzalanmas: planlanan Transatlantik
Ticaret ve Yatrumn Ortaklifn Anlasmasi’mn Tirk KOBI’lerine getirebilecegi olumsuz
etkiler,
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» Komsu iilkelerde yasanan istikearsizhiklarm KOB'lerin ihracatimi olumsuz etkilemesi.

4.2 Straitejik Alanlar

GZFT analizinden ¢ikan zayif yonlerin gliclii yonlere doniigtiiritlmesi, ¢evreden kaynaklanan

tehditlerin giderilmesi ve gliglit yonlerin firsatlardan yararlanacak sekilde kullanilmas

amaglartyla 5 adet stratejik alan belirlenmistir,

1. KOBIlerin rekabet giiglerinin artirilmast ve bilyiimelerinin saglanmas:

2. KOBI'lerin  ihracat kapasitelerinin  artinlarak
yiikseltilmesi

uluslararasilagma  diizeylerinin

3. Is ve yatiim ortaminin iyilegtirilmesi stirecinde KOBIletin gozetilmesi-

4. KOBD’lerin Ar-Ge ve yenilik kapasitelerinin gelistirilmesi

5. KOBI’lerin finansmana erisimlerinin kolaylastiriimas:

KOBTI'lerin temel sorunlan ile bu soruntarm iliskili olduklar stratejik alanlar Tablo 11°de yer

almaktadir.

Tablo 11 - Temel Sorunlar ve iligkili Olduklar: Stratejik Alanlar

Zayif Yonler/Tehditler Stratejik Alanlar
Isletme yénetiminde ihtiyag duyduklart profesyonel yonetici
ihtiyaglarim kargilayamamalari
Kurumsallagamamalari
Ortakliga ve isbirliklerine agik olmamalart
Stratejik Alan 1:

Nitelikli iggiicli bulma ve maliyetlerini iistlenme konularinda
sikinti cekmeleri

Tanitim ve pazarlama konusundaki eksiklikleri

Alle sirketleri yapisindan kaynaklanan sorunlar
¢zememeleri

Marka olugturma biling ve kapasitesinin yerlesmemis olmast

Diisiik kapasite ile diigiik verimlilikte ¢aligmalar

KOBY’lerin Rekabet Giiglerinin
Artinlmast ve Bilylimelerinin
Saglanmasi
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Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

Olgek ekonomisinden yararlanamamalari

Yiiksek katma degerli tirtinlerde simeh iretim kabiliyeti

fﬁl%tme ve yonetim fonksiyonlarmnm geregi gibi yerine
getirilmesi konusunda bilgi eksikliklerinin bulunmast

Proje hazirlama kapasitelerinin diigtik olmast

Enerji verimliligi uygulamalari konusunda yeterli bilince
sahip olmamalar

Geng niifusun sanayi 1ht1ya§:larma duyarl ve nitelikli olarak
egitilememesi

Mesleki ve teknik efitime yeterli nem verilmemesi

Kamu kaynaklarimn ve yatirmmlarmn, tilkenin
kalkinmasinda kritik &neme sahip imalat sanayii disindaki
sektorlere kaymasi, imalat sanayiinin GSMH'deki paymm
azalmasi

Kadin istihdamtnm yetersiz olmasi

Uluslararas alanda ig ve ticaret yapabilme olanaklarnm
kisith olmasi

Dig pazarlar arastirma konusunda bilgiye etigimlerinin
smmrls olmas:

Kiiresel rekabetin hizlanmas: ile {iretim ekseninin doguya
kaymas: sonucu Cin ve Gﬁncy Asya tilkelerinden ucuz
ithalat yapimasi

Istindam ve vergi yitklerinin yurt digt pazarlarda rekabete
yonelik dezavantaj olugturmast

Stratejik Alan 2:
KOBI’lerin ihracat
kapasitelerinin artirtlarak
uluslararagilagma diizeylerinin

yikseltilmesi

Devlet desteklerine erigimde zorlanmalar:

Kamu ihalelerini takip ve bu ihalelere teklif verme
konularinda yetersiz kalmalar

Farkl: kurumlar tarafindan alman benzer igerikli belgeler
nedeniyle isgitcli ve zaman kayiplarin yaganmasi

Istindam ve vergi yitklerinin yurt dist pazarlarda rekabeite
dezavantaj olugturmasi

Uygun yatirim alanlar: konusunda rehberlik hizmetleri
sunulmamast

E-devlet uygulamalarinm yeterince yayginlagmamig olmast

Stratejik Alan 3
Is ve yatiim ortamunim
iyilestirilmesi siirecinde
KOBI’lerin gézetilmesi
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Zayif Yonler/Tehditler

Stratejik Alanlar

KOBl'ere yénelik politika lireten ve uygulayan kurumlar
aras1 koordinasyonsuzluk

Destek saglayier kuruluglarm program degerlendirme
sistemlerindeki eksikiikler

Kayit dist galigan igletmelerin ortaya ¢ikardips haksiz
rekabetin KOBI’lere olumsuz etkileri

KORBI istatistiklerinin, polltxka behrleylcllenn ihtiyaglarm
karsilayamamasi

KOBI’lerin kamu alimlarmdan yeterince yararlanamamalar

Teknolojik geligmeleri ve yenilikleri yakmdan takip edip
uygulayamamalart

Sermaye birikimlerinin leknolojiyé";é‘tmm icin yeterli
olmamasi

Ar-Ge, yenilik ve sinai miilkiyet haklar1 konularinda
farkindalik ve bilgi diizeylerinin yeterli olmamasi

Ar-Ge sonuglarmn ticarilegtirilmesi, yemhk ve tasarim
konularinda yetersiz kalmalart

Kamu-Universiteler ve KOBI’ler arasindaki igbirligi
eksiklikleri

Stratejik Alan 4
KOBI’lerin Ar-Ge ve yenilik
kapasitelerinin geligtirilmesi

Finansmana erigimde zorlanmalar

Sermaye piyasasi araglarindan yeterince haberdar
olmamalari

Alacak tahsilatinda giiglitk gekmeleri

Stratejik Alan 5
- KOBPlerin finansmana
erisimlerinin kolaylastiriimasi
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5, STRATEJIK ALAN VE HEDEFLER
5.1 Stratejik Alan 1- KOBi'lerin Rekabet Giiglerinin Artirlmasi ve Bityiimelerinin

Saglanmask

Mevcut Durum

Bir iilkede; ekonomik bilyiime ve istihdam artigiun temel kaynagt ozel sektdriin geligimi
olup,: rckabet glici yilksek bir ekonomi olugturulabilmesi ve kalkinmanin siirdiiriilebilir
kalmmast i¢in ekonominin lokomotifi olan KOBI’lerin gelisme ve bilyiimelerinin
saglanabilmesi ve rekabet gli¢lerinin artirlmas: gerekmektedir. Kiiresellesme, giddeti giderek
artan bir rekabet baskisi olarak kendini KOBI’ler iizerinde hissettirmektedir. Bu siiregte,
gerekli tedbirleri almayan tlkelerin, ekonomilerinde ciddi sikintilar ve daralmalar gérilimeye

baglanmigtir,

Ulkelerin ekonomik rekabet giiclerinin karsilagtirilmas: amaciyla kiiresel rekabet endeksi
¢ahsmasi Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yit diizenli olarak yiirtitilmektedir.
2014 - 2015 Raporuna gére Tiirkiye’nin rekabet edebilirlik puam 7 tizerinden 4,5 olup, bu

puan ite Tiirkiye 144 iilke arasinda 45. sirada yer almaktadir.

Raporda rekabet giicii siralamasinda ilk strayt Isvigre, ikinct sirayr Singapur ve figlinei swrayt
ise ABD almustir. Bu tilkeleri sirasiyla Finlandiya, Almanya, Japonya, Hong Kong, Hollanda,
Ingiltere ve Isveg izlemistir. Ulkelerin kalkinmiglik asamalarmna gére yapilan 3’1 gruplamada
ise Tirkiye, “Faktor Odakly” iilkelerin éniinde ve fakat “Inovasyon Odakl” ekonomilerin

gerisinde, “Verimlilikten, Inovasyon Odagna Ge¢ig™ ckonomileri arasinda yer almstir.

Belitlenen 3 alt endeks ve 12 gésterge bakimindan Tirkiye’nin skoru ve genel tilke
siralamasindaki konumu Tablo 12°de yer almaktadir, Buna gore, Tirkiye’nin “Inovasyon
Odakh” ekonomiler arasma girebilmesi igin pek ¢ok gdsterge bakimindan mesafe
kaydetmesine ihtiyag duyulurken, ilerleme kaydedilmesi gereken en onemli konunun “Emek

399

Piyasalaninin Etkinligi” oldugu gortilmektedir.
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Tablo 12 - Kiiresel Rekabet Endeksinde Tiirkiye’nin Konumu

Gisterge Siralama| Skor
KURESEL REKABET ENDEKSI ’ 45 45
Alt Endeks A - Temel Gereklilikler 56 4.8
1. Bilegen: Kurumsal Yap: 64 3.9
2. Bilegen: Altyap1 51 4.6
3. Bilesen: Makroekonomik Istikrar 58 4.8
4, Bilegen: Saglik ve Temel Egitim 69 5.8
Alt Endeks B - Etkinlik Artincilar 45 44
5. Bilegen: Yitksek Ogretim ve Egitim 50 4.7
6. Bilesen: Uriin Piyasalarmm Etkinligi 43 4.6
7. Bilegen: Emek Piyasalarinin Etkinligi 131 35
8. Bilesen: Finansal Piyasalarm Geligmigligi 58 4.2
9. Bilegen: Teknolojik Altyaps 55 43
10. Bilegen: Pazar Biyliklagi 16 53
Alt Endeks C - fnovasyon Faktorleri 51 3.9
11. Bilegen: I Dtinyasinin Geligmislik Diizeyi 50 43
12. Bilegen: Inovasyon 56 3.4

Kaynak: WEF, Kiresel Rekabet Endeksi 2014 - 2015 Raporu

Giintimiizde tiim isletmelerin amaci karlarini ve piyasa degerlerini maksimize etmektir, Bir
isletmenin piyasa degerini ve Karldigmi yikseltebilmesi, biiyiik oranda biiylimesine;
KOBI’lerin saglikli biiyiiyebilmeleri ise, kurumsallagmalarina baglidir. Hemen her iilkede tim
isletmelerin %90’ mndan fazlasim olugturan mikro Slgekteki igletmelerin bitytik bir go,c;fuﬁlugu
aile isletmeleri hiivivetindedir. KOSGEB tarafindan 24 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen
“ROBPlerde Kurumsallasma ve Markaya Yonlendirme” konulu ¢alistayda, aile sirketlerinin
yasadiklart temel sorunlara iligkin agagidaki bulgulara ulagilmsgtur: ‘ ’

Sirketin aile iligkilerinden bagimsiz yonetilememesi,
Ailevi konulann isle karigtmimasi,

Yénetim kurulu kiiltiiriiniin oturtulamamas,

Aile degerlerinin gelecek nesillere aktarilamamasi,

Cocuklann ybnetime hazirlanmasinda kariyer planlamas: yapilmamasi,

¥ V V V V ¥

Ailenin vizyonu ile sirketin vizyonu arasinda bir ortak payda yaratilamamasi,

36




2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

Cabuk karar almip vazgecilmesi,
Uzun soluklu stratejik planlar yapilmamasi,
Aile ve girket agisindan risk ySnetimi yapilmamasi,

Ailenin giderleri ile girketin kasasnm ayrilamamasi,

Y V V VY ¥

Bityilyen aile isletmeierinde, aile iginden gelen yoneticiler ile aile digindan gelen

profesyonellerin dogru kurumsal ydnetim iligkileri kuramamalars,

Bu bulgular, KOBI’ler tarafindan kurumsallasmanm yeterince Onemsenmedigini
gostermektedir. Dolayisiyla bu alanda atdmasi gereken ilk adimlar, kurumsallagma ile
kazanabileceklerinin  KOBP’lere anlatiimasi olmalidir. Giintimiizde, tlkeler tarafindan
kullanilan KOBI tanimlarinm tamamma yakiunda caligan sayisi ve mali kistaslar dikkate
alindigindan, aile igletmelerine iliskin uluslararast diizeyde istatistiklere erismek miimkiin
olmamaktadir. Dolayisiyla bu alanda ulusal diizeyde yiiriitiilecek ¢aligmalar ile elde edilecek
bilgiler olduk¢a kiymetlidir. ‘

KOBP’lerin rekabet avantaji elde edebilme yollarmdan birisi- de yerel veya uluslararast
diizeyde marka olmaktir. Markalagmanin sadece bir sertifikasyon veya reklam/pazatlama
meselesi olmadify; karlilign artiracak, bilytmeyi hizlandracak ve wzun vadeli inga siireci
gerektiren kapsamlr bir yapt oldugu KOBI’lere anlatilmahdir. S8z konusu farkmdalik artrma
faaliyetlerini sonuca doniistiirebilmek maksadiyla, KOBI’lerin kurumsallagmalarma ve
markalagmalarma yonelik farkh destek mekanizmalarmin geligtirilmesi de Gnemli bir

gerekliliktir.

Kiiresel rekabet ortammda KOBI'lerin ayakta kalabilmelerini ve biiyliyebilmelerini
saglayacak bir diger yontem de verimliligi artirmaktir. Bunu saflayabilmek iginse, gerek
toplam verimlilik, gerekse de igletmé verimliligi ,aglsmdan ulusal diizeyde biitlinciil bir
verimlilik yonetimine ihtiya¢ duyulmaktadmr. 10. Kalkinma Planr’nda da, KOBI’ler ile biiyik
igletmeler arasmda bir verimlilik farki bulundugu belirtilmekte ve ekonomideki verimliligi
artirmak igin hem sektdr igi verimlilik diizeylerinin, hem de yiiksek verimlilik diizeyine sahip
sektdrlerin istihdam paylarnm artirdmas: gerektigi vurgulanmékta ve her iki enstriiman
agisindan da imalat sanéyiirﬁn Szel bir dneme sahip oldugu ifade edilmektedir. Bu agilardan,
Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plan’'mn ve 10. Kalkinma Plani Oncelikli doniigiim
programlarindan “Uretimde Verimliligin Artiriimasi Prograni”mn uygulanmasmna baglanmyg

olmasinin, KOBI’lere 6nemli faydalar saglayacag distniilmektedir. v
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Biiyiik igletmeler ile KOBIler arasindaki verimlilik farkint kapatmanin bir yolu da, KOBI’leri
kuracaklan igbirlikleri ile biiyliimek ve 6lgek  ekonomisinden faydalanarak tiretimdeki
verimliliklerini ve kirliliklarint artermaktir. Bugtin diinyanin en biiyiik ¢ok uluslu sirketleri
arasmda bile cesitli igbirlikieri ve birlesmeler yapilirken, kiictik kalarak rekabet etmek
KOBI’ler igin her gegen giin zorlasmaktadir, KOBI’lerin ortak is ve proje gelistirmelerinin
gliglendirilmesi ile ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin geligtirilmesi konularinda
duyulan ihtiyag, 10. Kalkinma Plani’nda da vurgulannmstir. Bu agidan KOBI'lerin isbirligi
yapmalarint ve ortak ¢aligma kiiltiiril kazanmalarinr saglamak bu stratejik alan kapsaminda ele

alinugtur,

10. Kalkinma Plami’nda KOBI’lere iligkin 8nem tagiyan konular arasinda sayilan diger
hususlar, isletmelerin yonetigim siireglerinin iyilestirilmesi, Omiirlerinin uzatilmasi ile
verimlilik ve 6lgek sorunlarinin ¢éziimiidiir. Bu kapsamda Sanayi ve Hizmet sektrlerinde
faaliyet gbsteren, 20-249 caligani olan KOBI’lerin, Sanayi ve Hizmet sekttrlerindeki tiim
isletmeler icerisindeki paymna iligkin 2018 yili hedefi %4°tiir. S8z konusu gostergeye iligkin

hesaplanan 2003-2012 dénemi rakamlari Sekil 6’da yer almaktadur.

ekil 6 - 20-249 Calisam Olan KOBi’lerin Yillara Gire Tiim Isletmeler Icerisindeki Paylary
¢
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Kaynak: TUIK, YSHI 2003-2012
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Buna gore, 20-249 ¢alisam olan, Sanayi ve Hizmet sckttrlerinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin, Sanayi ve Hizmet sektorlerindeki titm isletmeler igerisindeki payi, 2012 yilinda
2003 yilt degerinin yaklagik 2 katina ¢ikmustur,

Ulkeler ekonomik olarak biiylimeden, kalkinamamaktadir. Ancak her ekonomik bﬁyﬁme de
kalkmmayi garanti etmemektedir. Dolayisiyla kalkinmamn amact sadece ekonomik biiyiime
ile siurlandirlamaz. Kalkmmanin temel amact, ilgili tilkedeki insanlarin yagam kalitelerinin
arttrrilmasidir. Bununla birlikte kalkinma tamnunm. bu noktaya gelmesi tarihsel agidan bir
anda gergeklesmemistir, Ikinci Diinya Savagi’ndan sonraki yillarda tiim diinyada gozlenen
hizh biiyiime performanslarinm ekolojik denge tizerinde yaratigi sorunlarn ve kalkinma ile
cevre arasmdaki etkilesimin farkina, ancak 1960’h yillarm sonunda varilmigtir. Bugiin
kalkinmanm siirdtiriilebilic kilnmasi i¢in benimsenen anlayiga gore ise, insan ve doga
arasmda bir denge kurulmali, dogal kaynaklara zarar vermeden, kaynaklarin bilingli olarak
tiiketilmesini saglayarak gelecek nesillerin ihtiyaglarimn karstlanmasina ve kalkinmasma
imkén verecek sekilde bugiiniin ve gelecegin yasami, birlikte planlanmalidr. Bu agidan
stirdiiriilebilir kalkinma igin, kamu ve Szel sektdr karar alma stireglerinde sosyal, ekonomik ve
cevresel amaglar ile hedeflerin entegrasyonu ve dengeli bir sekilde ele almmast
gerekmektedir.

Son yillarda hem AB hem de OECD tarafindan Yesil Biyiime (Green Growth) kavramina
biiyiik Snem verilmekte ve bu kapsamda pek ¢ok galisma yiiriitillmektedir, Bu calismalardan
biri olan KOBI’ler ve Yesil Biiyiime Stratejisi (SMEs and Green Growth) isimli OECD
doktimaninda, KOBI’lerin Yesil Biliyime konusundaki gayretlere tamamiyla istirak
ctmelerinin  ve ilerlemeyi saglayacak politika degisikliklerinden faydalanmalarinin
siirdtiriilebilir kalkinma icin anahtar rol oynayacagi belirtilmektedir. Bu agidan KOBI'lerin
ulusal ve uluslararast mevzuata uyum yeteneklerinin artiilmasi, stirdtiriilebilir kalkinma ve.

biiylime igin 6zel olarak gayret sarf edilmesi gereken konulardan biridir.

Ulusal diizeyde kalkinmanm en $nemli gereksinimlerinden ve ayn: zamanda kurum sallasmay:
amaglayan KOBI’lerin en gok ihtiyag duyduklar: hususlardan birisi de niteligi artriimis begeri
sermayedir. 10. Kalkinma Plant’nda da beseri sermayenin gelistirilmesi konusu, geng ntifusa -
sahip Turkiye acisindan oniimiizdeki donem, bir firsat olarak degerlendirilmigtir. KOB{’lerin

kurumsallagmalarina, markalasmalarma ve verimlilik diizeylerinin yikseltilmesine katkt
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saglamak iizere KOBI igveren ve gahisanlarmin niteliklerinin yiikseltilmesi bu stratejik alan

kapsaminda ele alinan konulardan bir digeridir.

Kadinlarin sosyal, kiiltéirel ve ckonomik yasamdaki roliiniin giiclenditilmesi, toplumsal
cinsiyet egitligi agisindan énem arz etmekle birlikte, orta ve uzun vadeli ulusal hedeflere
nlagifabilmesi bakimindan da kadinlarin isglicline katilm orammun artirilmasi, énemli bir
iktisadi gerekliliktir. Bu husus 10. Kafkinma Plant’nda da, 2023 yihinda diinyanin en biiyik
ekonomileri arasinda- yer alma hedefinin, isgliclt potansiyelinin ancak yarsii harekete
gegirebilen bir ekonomik yapiyla bagarilmasimin miimkiin olmadift ve ntifusun daha biiyiik
bir bolimiiniin {iretim siirecine katilmas1 gerektigi seklinde ifade edilmektedir. TUIK
tarafindan yaymlanan “Istatistiklerle Kadim, 2014 haber biilteninde;

» Hanehalk: Iggflicti Arastirmas: sonuglarma gore; 2013 yilinda, Tikiye’de 15 ve daha
yukart yastaki niifus igerisinde istihdam oram %45,9 olup, bu oran erkeklerde %65,2,
kadinlarda ise %27,1dir. AB iiye {ilkelerinin istihdam oram incelendiginde; 2013
yilinda kadin istihdam oranmin en yliksek oldugu tilke %72,5 ile Isve¢ iken en diisiik
oldugu ilke %39,9 ile Yunanistan’dir, AB28’de ortalama kadmn istihdam oram ise
%58,8’dir.

> Isgtictiniin onemli bir gostergesi olan iggiictine katiima oram, 2013 Hanehalks Isgiicti
Aragtirmast sonuglaring gore Tiirkiye genelinde %50,8, kadinlarda %30,8, erkeklerde
ise %71,5°tir. Egitim durumuna gore isgliciine katilum oramt incelendiginde, kadinlarm
efitim seviyesi yiikseldikge isgiiciine daha fazla katildiklan gériilmektedir, Okur-yazar
olmayan kadinlarmn iggiiciine katilim orani %174, lise alt1 egitimli kadmlarn igglictine
katihm orant %26,3, lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim orant %32,1, mesleki
veya teknik lise mezunu kadintarmn iggiiciine katilim oram %39,3 iken ytiksekogretim

mezunu kadinlarm isgiiciine katilim oramt %72,2°dir,

Ayrica TUIK’in “Girisimeilik, 2013” haber biiltenine gore, Tiirkiye genelinde igveren olarak
calisan kadmlarm oram %8 iken, erkeklerin oram ise %92’dir. Istihdam edilenlerin igteki
durumlarina ve cinsiyetlerine gére dagilimtar: ise Tablo 13’te yer almaktadir. Buna gbre,
2013 yilinda istihdam edilen her 100 kadindan yaklagik 32’si ticretsiz aile ig¢isiyken, aym
rakam erkeklerde sadece 4,5°tir. Dolayisiyla, gerek igveren gerekse de galisan olarak
KOBI'lerde kadm istihdamui artiici politikalann ve destek programlarmn hayata

gecirilmesi gerekmektedir.
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Tablo 13 - isteki Durumuna Gére istihdam Edilenler ve Cinsiyet Oram

Ucretli/Yevmiyeli isveren Kendi Hesabina Ucretsiz Aile Igcisi

Yillar | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 201% | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013

Kadm | %51,6 | %54,3 | %56,6 | %1,2 | %13 | %1,2 | %I11,7 | %10,8 | %10,7 | %354 | %33,7 | %31,5

Frkek | %658 | %66,5 | %67,3 | %6,8 | %6,5 | %6,1 | %22,6 | %22,3 | %22,1| %49 | %4,6 | %4,5

Toplam | %61,7 | %662,9 | %64,1 | %5,2 | %5,0 | %4.,6 | %19,4 | %18,9 | %18,7 | %13,7 | %13,2 | %12,6

Kaynak: TUIK, Hanehalk Isgiicit Anketi, 2013; TUIK, Istatistiklerle Girisimeilik, 2012 - 2013

Yapilan pek ¢ok uluslararast ¢aligma, diger isletmeler ile kargilagtinldiginda, hizh biiyityen
isletmelerin gerek sagladiklar: istthdam artisi, gerckse de yenilik yaratma kapasiteleri
bakimindan hemen her iilke ekonomisi agismdan seckin bir kesim olusturduklarma igaret
etmektedir. Bu agidan destek, tesvik ve hibe yoluyla isletmelere saglanacak kamu
kaynaklarmdan oncelikli olarak bu yikksek potansiyele sahip kesimin faydalandirilmas:

Snemli bir gerekliliktir.

Oncelikli olarak desteklenmesi gereken bir diger kesim de 10, Kalkinma Plam’nda alti siklikla
cizildigi lizere imalat sanayii KOBI'leridir. Plan’da sanayi sekttrimiin giiglendirilmesinin,
hem verimlilik artigmin desteklenmesi, hem de ulusal biiyiime performansimnim artirabilmesi
agisindan Snem arz ettifi ve ayrica 2023 ihracat hedeflerinin gergeklegtirilmesi bakimindan da
gliclli bir imalat sanayiine ihtiyag duyuldugu ifade edilmektedir. Ana Sektér Gruplarina Gore
KOBI'ler Arasi Dagilim Tablo 14’te yer almaktadir,

Tablo 14 - Ana Sektér Gruplarna Gire KOBi’ler Aras: Dagihm

Ana Girisim Sayis1 Istihdam Ciro
Sektor
Grubu | 2009 | 2018 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2009 | 2010 | 2011 2012

Samayi | %13,1 [ %13,1{ %13,1 | %13,0 1%25,3| %26,6 | %26,0 | %26,0 | %22,7'| %24,0 | %25,5 | %24,8

Tiearet | %424 | %40,5 | %40,8 | %40,4 |%34,4( %30,8 | %30,6 | %29,5 | %56,8 | %54,7 | %53,4 | %53,8

Diger | %44,5 | %46,4 | %46,1 | %46,6 |%40,3| %42,6 | %43,4 | %44,5 | %20,5 | %21,2 | %21,1 | %214

Toplam | %100 | %100 | %100 | %100 | %100| %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Kaynak: TUIK, Kiigiik ve Orta Bitytikltikteki Girigim Istatistikleri Haber Bultenleri, 2011 - 2014

Buna gore 2009 - 2012 déneminde tilkemizde faaliyet gosteren KOBI’lerin ortalama %13,1°1
sanayi sektoriinde faaliyet gostermistir. Sanayi sektdrit KOBI’lerinin toplam KOBI istihdam
igerisindeki payt ortalama %26 ve KOBI'lerin toplam cirosu igerisindeki pay: ise ortalama
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%24,3*tiir, Sanayi sektorll igerisindeki temel sektér olan Imalat sektoriinde faaliyet gésteren
KOBPlerin diger sektér KOBI’leri ile ciro ve istihdam agismdan kargilastirmast Tablo 15°te
yer almaktadir,

Tablo 15 - KOBI’lerde isletme Bagina Ciro ve istihdam

il isletme Bagmna Istihdam Isletme Bagina Cire (TL)
imalat | Diger Sektorler imalat Diger Sekibrler
2009 5,6 2,6 652,770 395.155
2010 6,6 2,9 869.346 483.003
2011 6,6 2,9 1.004.350 522.828
2012 7,0 ‘ 3,1 1.082.717 597.968

Kaynak: TUIK, Kfiglik ve Orta Bliytiklikteki Girisim Istatistikleri Haber Bitltenleri, 2011 - 2014

Buna gore 2009 — 2012 doneminde, imalat sektdrii KOBPleri diger sektor KOBI'letine gore

ortalama iki kat daha fazla istihdam ve ciro yaratmugtir,

Sanayinin belirli bir plan dahilinde yerletirilmesi ve geligtirilmesi amaglariyla, mal ve hizmet
tiretmek tizere kurulan Organize Sanayi Bolgeleri’nin (OSB) ilki 1962 ylyhnda Bursa'da
faaliyete gegmisfir@ 12 Nisan 2000 tarihli ve 24021 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4562
Sayili Organize Sanayi Bolgesi Kanunu ile OSB'ler ile ilgili olarak mevzuat altyapisi
yiirtirliige girmis ve 2015 yih kOcak ay1 itibartyla faaliyette bulunan OSB sayisi 280°¢
ctkmugtir. Ayrica, agrlikle olarak yap: kooperatifieri vasitastyla uygulamaya konulan ve daha
¢ok tamirat ve imalatla ugragan kiigiik isletmelerin yer aldifi, altyap: hizmetleri ile idare
binasi, ¢irak okulu, satig diikkéni gibi sosyal kurumlarla donatilms isyeti topluluklar: olan
Kiigtik Sanayi Siteleri (KSS) arécﬂlglyla da KOBDlerin ortak - hareket kabiliyetleri
artmlmaktadir, Bu kapsamda, KSS’lerde gelisimlerini tamamlayan isletmelerin, bilyiik
isletmelere dontismeleri ve organize sanayi bolgelerinde yer almalart hedeflenmektedir. 2015

yilt Ocak ay1 itibartyla biten KSS sayist 457’ ye ulagmustir.

BSTB tarafindan, ilgili yilin OSB yatwim programmda yer alan kalkinmada &ncelikli
yorelerde yapilacak olan OSB’lere ve ileri teknoloji kullanan ihtisas OSB’lere talepleri
halinde arsa, altyapt ve genel idare giderleri kredisi, diger yorelerdeki QSB’lere ise altyap: ve
genel idare giderleri kredisi verilmektedir. Ayrica, 6215 sayili kanunla 4562 sayih kanuna
eklenen gegici 9°uncu madde kapsarmndaki illerde yer alan OSB’lerde yatirim yapan, asgari

10 kisilik istihdam gartini saglayan katilimcilara, illerin sosyo-ekonomik  gelismiglik endeks

42



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

degerlerine gore %50 ile %100 arasinda degisen oranlarda indirimli olarak arsa femin
edilmektedir. S5z konusu uygulamanimn siiresi 12/04/2015 tarihinden itibaren Bakanlar Kurulu
Karan ile iki yil daha uzatilmustir. [aveten, OSB Tiizel Kisiligi ve OSB'lerde yer alan
isletmeler Kurumlar Vergisi, Emlak Vergisi, Elektrik ve Havagazi Titketim Vergisi, Katma
Deger Vergisi, Bina Ingaat Harci ve Yapt Kullanma Izni Harcs, Tevhid ve ifraz Islem Haret

gibi pek cok agidan muafiyetler yoluyla desteklenmektedir.

Son yillarda kaynaklarin sanayi sektriinden, rekabet baskistun sl oldugu dig ticarete
konu olmayan sektorlere yonelmesinin ve imalat sanayiinin toplam katma defer igerisindeki
paymin  diismesinin, orta-uzun vadede potansiyel bilylime oramm olumsuz yiinde
etkileyebilecek kritik bir gelisme olarak goriilmesi nedeniyle ve kaynaklarmn tiretken alanlara
yonlendirilmesi kapsaminda mzli biiyiiyen KOBPler ile imalat sanayii KOBIlerinin éncelikli
olarak desteklenmesi gerekmektedir. Stz konusu sektdr igerisinde de ozellikle yiksck
teknoloji olarak siuflandirilan sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI’lerin dneeliklendiriimesi
biyiik Snem tagrmaktadir. Zira stz konusu isletmeler, hem istihdam hem de.ciro agisindan
diger teknoloji seviyelerinde faaliyet gosteren igletmelere gore ekonomiye daha fazla katk
saglamaktadir. Buy katki, KOSGEB tarafindan TUIK ten temin edilen bir veri seti
kapsaminda, Sekil 7 ve Sekil 8’de gosterilmektedir.

Sekil 7 - Teknoloji Seviyesine Gore KOBI Bagina Ortalama Calisan Sayist
300 ‘

215 269 v

! 256

250 i _

200

150

100 4

5.0

00 1

2009 w6 201 2012 2013

mDiisik Teknoloji uOrta— Dilgitk Teknoloji 8 0ra - Yiiksek Teknoloji " Vitksek Teknoloji

Kaynak: TUIK, YSHI 2009-2013
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Buna gbre, yiksek teknoloji olarak smiflandmrilan sektorlerde faaliyet gésteren KOBI’lerde
son 5 yildaki ortalama ¢aligan sayist, diigiik teknoloji olarak siiflandurilan sektdrlerde faaliyet
gosteren KOBI'lerin 4 katindan fazladur,

Sekil 8 - Teknoloji Seviyesine Gore KOBI Bagma Ortalama Ciro (Milyon TL)
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Kaynak: TUIK, YSHI 2009-2013

Son 5 yilda, yiiksek teknoloji olarak siniflandirilan sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'ler ile
diigik teknoloji olarak stuflandiriian sektorlerde faaliyet gosteren KOBI'ler arasinda ortalama
ciro agisindan olusan fark, istihdama oranla daha da yilksektir. Buna gore, ilk grubun KOBI

bagina ortalama ciro rakami, 2. grubun 7 katindan fazladur,
Sekil 7 ve Sekil 8’den cikan bir diger Gnemli sonug ise orta yiiksek teknoloji olarak
smiflandinlan sektorlerde faaliyet gosteren KOB[’lerde hem ortalama galisan sayist hem de

¢iro agisindan son 5 yilda siirekli bir artig gozlendigidir.

Agiklanan nedenlerle birinei stratejik alan kapsanunda belirlenen hedefler asafida

stralanmaktadir.

44



2015-2018 KOBI Steatejisi ve Eylem Plant

Hedefler

1. KOBI’lerin kurumsallagmalarmin, markalasmalanimn  saglanmasi ve verimlilik
diizeylerinin yitksettilmesi

2. KOBI'lerde ortak is ve proje gelligtinne kiilttiriiniin yayginlagtirilmasi

3. Stirdiiritlebilir kalkmma ve biiylime igin KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata
uyum yeteneklerinin artirilmast

4, KOBFlerde heseri sermayenin gelistirilmesi amactyla KOBI igveren ve galiganlarmin
niteliklerinin yiikseltilmesi

5. imalat sanayii KOBI’lerinin ncelikli olarak desteklenmesi

5.2 Stratejik Alan 2- KOBIlerin Thracat Kapasitelerinin Artinlarak Uluslararasiagma

Diizeylerinin Yiikseltilimesi

Meveut Durum

Bir iilke ekonomisinin kisi basima gélir dilzeyi bakimindan belirli bir seviyeye ulastiktan sonra
orada stkigip kalmasi ve iist gelir grubunda yer alan iilkeler seviyesine gikamamasi hali,
ekonomi literatiirinde “Orta Gelir Tuzag1” olarak adlandirilmaktadir. Orta gelir tuzagmdan
¢ikig amactyla uygulanabilccek makro politikalardan biri de ihracat odakls biiylime stratejisi
izlemektir. 2014-2018 déneminde Tiirkiye’nin uygulayacagi bityiime stratejisi, “Verimlilik
artigr. ve sanayilesmenin hizlandirilmas: yoluyla ihracata dayali, ozel sektor onciiliigiinde,
rekabetgi diretim yapistamn gelistivilmesi” olarak 10. Kalkmma Plani’nda belirlenmistir.
Ayrca, 2007-2012 doneminde sergilenen ekonomik biiyiime performansmm kaynagmt
olusturan temel unsurlardan biri de, 6zel tiketim ve sabit sermaye yatiim harcamalan ile
birlikte ihracattir. Bu kapsamda, 2023 yilimda Tiirkiye’nin diinyanin en bitytik ekonomileri
arasinda yer almas hedefinin en nemli sacayaklarindan birini olugturan 500 Milyar Dolarhk
ihracat hedefine ulasiimas noktasinda ve Tiirkiye’nin uzun dénemli kallanma perspektifinin
hayata gegirilmesi bakimmdan, gectifimiz on yilda yakalanan ciddi ihracat ivmesinin,

ontimiizdeki yillarda da artiriimas: Snemli bir gerekliliktir,

“2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata ulagarak Tirkiye ‘ninkdﬁnya ticaretinde lider iilkeler
arasimda yer almasi” stratejik vizyonu ile yiirtirlige giren 2023 Tirkiye Ihracat Stratejisi ve
Eylem Plani’nda; pazar payi, yatlrlm—a,ltyam, cevre, teknoloji, igbirlikleri, finansman, insan
kaynag:, mevzuat ve izleme ve degerlendirme olarak belirlenen ve ihracatin tiretimden malin

teslimine kadar her asamasini kapsaywl nitelikte olan 9 eylem alam ve ihracatgt isletmelerin
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imkAnlarmi genigletmeyi amaglayan 19 stratejik hedef bulunmaktadir. Bu kapsamda, KSEP
kapsamindaki 2. stratejik alana iligkin hedeflerin belirlenmesi siirecinde s6z konusu ulusal

makro politika dokiimanina uyum gdzetilmigtir, -

Uluslararaslagma (Internationalization) kavramm kisaca, “Bir isletmenin yurt dis1 pazarlara
agilma ve uluslararas: faalivetlere girmesi” olarak tanumlanabilir. Tanimda gegen agilimin ige
donitk olmast durumunda ithalat ve disa d6nitk olmast durumunda ihracat faaliyetler ortaya -
ctkmaktadr. Literatiirde, KOBIlerin uluslararasilagmasina yonelik agamali yaklagin dngéren
teorilet bulundugu gibi, kiiresel dogan KOBI’lere iliskin uluslararasilasma modelleri de

mevceuttur.

Ozellikle kiiresellesmenin hizlanmast ve Bilgi-iletigim Telcholoji]eri’nde (BIT) saglanan
gelismeler, KOBPlerin uluslararas: pazarlarda faaliyette bulunabilme yetenegini artumugtur.
Bu durum, Tirkiye’de de KOBI’lerin ihracattaki paylarma ve ihracat yapan KOBI sayisma
yanstmigtir. Ana sektor gruplarina ve yillara gore ihracat yapan KOB{’ler, Tablo 16’da yer
almaktadir,

Tablo 16 - Ana Sektdr Gruplarma Gore ihracatq KOBI’ler

fhracat Yapan KOBI Sayis1 Onceki Yila Gire Artiy Oram

Yit
' Sanayi | Ticaret Sanayi | Ticaret

(B-E) G) (B-E) ©)
2009 19.579 | 19.769 5.526 44.814 - - - -

Diger | Toplam Diger | Toplam

2010 19.820 | 20.173 5.777 45.770 %]1,2 %2,4 %4,5 %2,1

2011 21311 | 22.298 6.334 49.943 %75 | %105 %9,6 %9,1

2012 23.094 | 23.965 6.640 53.699 %8.,4 %7,5 %48 %7,5

2013 24919 | 26.096 6.692 5707 | %79 | %89 %90,8 %7,5
Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

thracat yapan KOBI sayisi, hem Sanayi hem de Ticaret sektoriinde, 5 yillik stiregte her yil
artarak, 2013 itibariyla yaklagik 58 Bine ulagmistir. 2013 yili icin ihracatel KOB['lerin tim
KOBT'ler igerisindeki pay1, %1,6°dwr. 10. Kalkinma Plani’nda yer alan ihracat yapan KOBI
sayist 2018 yili hedefi ise 60 Bin’dir. KOBI'ler tarafindan yapilan ihracatm yullara gbre
dagalmu Tablo 17°de yer almaktadar. »
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Tablo 17 - Yillara Gore KOBi'ler Tarafindan Yapdan fhracat

KOBI'ler Tarafindan | Onceki Yila Toplam ihracat Onceki KOBf'lerin

Yi Yapilan fhracat Gore Arts |- (Ngl on Dolar) Yia Gére | Toplam fhracat

{Milyon Dolar) Oram Y Artis Oram | ¥cerisindeki Pays
2009 60.675 - 101.394 - %59,8
2010 68.169 %12,4 113.391 %11,8 %60,1
2011 80.262 %177 134.682 %18,8 %59,6
2012 95.278 %18,7 152.255 %13,0. %62,6
2013 89.751 -%5,8 151.570 -%0,4 %59,2

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

2010-2013 doéneminde idlke ihracatinda g&izlenén yillik degisimler ile KOBD’ler tarafindan
gergeklegtirilen ihracattaki yillik degigimler arasinda bir paralellik gbzlenmektedir. Ancak
2013 yilinda, tilke ihracatinda kiiglik bir daralma gozlenirken (%0,4); aym wil igin
KOBI’lerdeki azalmamn (%3,8) daha belirgin oldugu gérillmektedir. Olgeklerine gore
ihracatgt KXOBI’ler Tablo 18°de yer almaktadir.,

Tablo 18 - Ol¢eklerine Gore fhraeatg:l KOBI’ler

Mikro Kitgiik Orta KOBIi TOPLAM
w KOBI | ihracat Tutart | KOBI | ihracat Tutari | KOBI | ihracat Tutar: | KOBI | ihiracat Tutart
Sayist | (Milyon USD) | Sayis1 | (Milyon USD) | Sayis1 | (Milyon USD) | Saysi | (Milyon USD)
“2009 23.954 17.562 15.717 25.493 5.143 17.620 44.814 60.675
2010 | 23.229 18.552 17.170 27.866 5371 21.752 45.770 68,169
2011 | 25.046 20435 19.167 34,663 5.730 25.164 49.943 80.262
2012 | 27.207 31.376 20.195 36.942 6.29; 26.960 53.699 95.278
2013 | 28.786 27.050 21.871 36.458 7.050 26.243 57,707 89.751

Kaynak: TUIK, GDTI 2009-2013

2009-2013 déneminde, her yil igin ihracatgr KOBIlerin yaklagik yarisim mikro olgekli
isletmeler olugturmaktadir. Aym periyotta yapilan ibracat tutart bakimindan ise, KOBIler
arasinda nispeten daha dengeli bir dagilim: gozlenmekle birlikte; kiigiik isletmelerin yaptiklar:
ihracat, toplam KOBI ihracatinin her yil igin ortalama %40’ kapsamaktadir. Ayrica 2013
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yilt igin KOBY’lerde isletme bagina ortalama ihracat tutarlars; mikro Slgekli igletmelerde 0,9
Milyon Dolar, kiigiik isletmelerde 1,7 Milyon Dolar ve orta Slgekli igletmelerde ise 3,7
Milyon Dolardur,

Yukarida aciklanan ve KOBI’lerin ihracattaki paylannin hesabinda dikkate alinan iki gdsterge
bakimmdan TUIK tarafindan yiriitiilen GDTI caligmasinda, isletmelerin sadece caligan
saytlar1 dikkate alinmaktadir, Boyle bir hesaplama ile biiyiik holdinglerin yiiz milyonlarca
dolar ihracat yapan dis ticaret sirketleri, KOBI olarak gibi kabul edilmektedir. Bu durum,
Ticaret sektorlit KOBP lerinin, Sanayi sekt6rit KOBI’lerinin. yakiagik iki kati tutarinda ibracat
yapmasl sonucunu da (Bakiiz Sekil 3) agiklamaktadr. k

Benzer bir hesaplama, tiim idari kaytlar tizerinden ve KOBI tammunda kullamlan mali
kistaslar da dikkate alinarak, Girigimei Bilgi Sistemi (GBS} kapsaminda gerceklestirildiginde
ise, ihracat yapan KOBI sayisida ve KOB[’lerin ihracattaki paymda Snemli lgiide azalmalar
gbzlenmektedir. Bu gerekgelerle TUIK tarafindan oniimiizdeki yillarda yiiriitilecek GDTI
calismalarmda KOBI’lerin simflandunlmasinda mali kistaslarin da dikkate almmast hususw k

bityiik 6nem arz etmektedir,

KOB[’lerin uluslararasilasabilmeleri, dogrudan kendi tirettikleri mal veya hizmetleri ihrag
ederck ya da kiresel deger zincirlerine konumlanmak suretiyle de miimkiindir. Ikinci
durumda, KOBID’lerin zincirdeki halkalardan katma degeri yilksek olanlarda
konumlanabilmeleri acisindan, uluslararas: rekabet giicii kazanmig biiyiik 8lgekdi igletmeler ile

daha entegre galismalar1, KOBI'lerin ihracat kapasitelerini artiracaktrr.

Gerek gelismis gerekse de gelismekte olan pek gok tilkede ihracata baglama konusunda istekli
olan KOBI'lerde gozlenen en biiyik eksiklik, bu alanda kamu tarafindan saglanan destek ve
hizmetler hakkimdaki *farkindalik- seviyesidir. Bu ag:idan KOBI’lerin - uygulamadaki
enstriimanlara iliskin bilgi eksikliklcrinin giderilmesi, 6ncelikle ele alinmast gereken bir
konudur. Ozellikle mikro ve kiigiik isletmelerde, bilgi noksanhindan kaynaklanan cesaret
cksikligi de gozlenmektedir, Tiirk KOBI’letinin bu agidan bilgilendirilmeleri ve egitilmeleri
sonrasinda duyacaklan ihtiyac ise dogru pazarlar ve dofru isletmeler ile eslegtirilmeleri
olacaktir. '
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Bunlarin yamnda, hélihazirda ihracat yapan igletmeler agisindan ve ibracatta siirekliligin
saglanmasi baglaminda, KOBI’lerde gelistirmesi gereken konular, “numuneye uygun mal

193 g6

giinderilmesi”, “malin zamaninda teslimi” ve “kalitede standardizasyon”dur.

Tiirkiye’nin geleneksel ticaret ortafin olan AB’de KOBI’lerin %42’si cesitli sekillerde (ihracat,
ithalat, dogrudan yabanci yatiim, uluslararast tageronluk) uluslararasilagirken; %25°1 ihracat

faaliyetinde bulunmakta; %13’ ise AB dis1 pazarlara ihracat yapmaktadir,

AB’de, KOBI'lerin uluslararasilagmalarina ydnelik bir strateji, 2011 yilinda ylirtirlige
abnmgtir. “Kiiglik Isletmeler, Blylik Diinya (Small Business, Big World)” isimli- bu
stratejinin temel hedefi, AB KOBI’lerinin faaliyetlerini AB dis1 pazarlara genisletmeleridir,

S6z konusu strateji kapsaminda belirlenen detayli hedefler ise agagida siralanmaktadir:

» AB digindaki pazarlara islerini nasil genisletebilecekleri konusunda KORI’lere
erigilebilirligi kolay ve yeterli bilgiler saglamak,

Sunulan destek faaliyetlerinde esglidiimit artirmak,

Destek faaliyetlerinin maliyet agisindan etkinliklerini (cost-cffectiveness) artirmak,

Destek hizmetlerindeki meveut eksiklikleri gidermek,

vV V VvV V¥

Tiim AB’ye tiye {ilke KOBI'leri igin esit sartlar olusturmak ve esit katilim imkénlart

saglamak.

Belitlenen bu hedeflere ulasilabilmesi i¢in kararlagtmilan altr faaliyet alant agagida

siralanmaktadir:

Mevcut destek hizmetlerinin kapsamim ortaya koyarak, bu hizmetleri giiclendirmek,
KOB{’lerin ihtiya¢ duyduklan bilgilere ulasabilecekleri tek bir sanal kap1 olugturmak, -
AB seviyesindeki destek mekanizmalarim daha istikrarl hale getirmek,

KOBT’lerin uluslararasilagmalarina yonelik agglar1 ve kiimeleri desteklemek,

Oncelikli pazarlara yonelik yeni faaliyetleri rasyonellegtirmek,

S ;R W N

AB’nin mevcut dig politikalarim gelistirmek.

Cesitli uluslararas: raporlardan derlenen secilmis bazz tilkelere iligkin KOBI ihracat bilgileri,
referans yillari ile birlikte Tablo 19°da yer almaktadir.
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Tablo 19 - AB ve Secilmig Diger Bazt Ulkelere iliskin ihracat KOBI Dagilum

Ulke Eracater KOBI Sayist Toplam Ihracat Igerisinde KOBI'leria Pay: (%)
Almanya 345.200 (2010) 29,6 (2011)
ingilters 198.300 (2011) 34,2 (2011)
Fransa 116.232 (2013) 38,0 (2011)
ftalya 188.915 (2011) 51,7(2011)
Ispanya 105.025 (2010) 46,2 (2011)
ABD 298.900 (2013) 32,6 (2013)
Kanada 114.975 (2011) 40,1 (2011)
Hindistan - 40 (2006-2007)

Kaynaklar: Yillrk Avrupa KOBI’leri Raporu 2013/2014; OECD Bir Bakigta Girigimeilik Raporu 2014; Kanada
Temel KOBI Istatistikleri ABustos 2013; Birlegik Devletler Ticaret Goriiniimii 2013; Hindistan KOBI Bakanhig
2011-2012 Faaliyet Raporu )

Tablo 19°da yer alan tikeler ve Tiirkiye’nin 2013 yili igin ulastifi ihracater KOBI sayist
birlikte degerlendirildiginde, 500 Milyar Dolarhk iddiali ihracat hedefine 2023 yihinda
ulagilabilmesi noktasinda, gok daha fazla KOBI’nin ihracat yapabilic duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bununle birlikte hélihazirda ihracatci olan KOBPlerin de yeni pazarlara
erisimlerini kolaylastirmak ve pazar gesitliliklerini artirmak, ihracatta stirekliligin saglanmasi

agrsindan bityiik Snem tagimaktadir.

ISIC Rev.3 simflamasi iginde yer alan ve imalat sanayi Griinlerini kapsayan teknoloji
yogunluguna gére dis ticaret verileri, TUH( tarafindan ayltk periyotlarla “Dis Ticaret
Istatistikleri” haber biilteni ile vaymmlanmaktadir. Buna gore Ocak-Aralik déneminde; 2013
yihinda, 4,8 Milyar Dolar, 2014 yilinda 5 Milyar Dolar yiksek teknolojili triin ihracati
gergeklestirilmigtiv, S6z konusu biiltende 5lgeksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadir,
Yiiksek teknolojili irlin ihracatinin imalat sanayii firtinleri ihracat1 igerisindeki payimun aylara
gdre defigimi §ekil 9°da yer almaktadir. Buna gére, hem 2013 hem 2014 yihinda, Ocak ayinda
%2,5un az tzerinde baslayan yiiksek teknolojili {irlin ihracatinin yilsonuna dogru %4
seviyelerine kadar ciktigi goriilmektedir. Bununla birlikte, ihracat igerisinde orta-yiiksek ve
yiiksek teknolojili imalat sanayil tiriinlerinin payimn yiikseltilmesi, 10. Kalkinma Plani’nda

belirlenen temel hedefler arasinda yer almaktadir.
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Sekil 9
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- Aylara Giire Yiiksek Teknolojili Uriin fhracat Pay:
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igerisinde orta-yitksek ve yiiksek teknolojili imalat sanayii triinlerinin payumn

yiikseltilmesi igin, ncelikle bu mallarin yurt i¢inde tiretilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla bu

konu, dordiincit stratejik alan kapsammda daha detayli incelenecektir. Sonug olarak, 10.

Kalkmma Plam’nda yer alan “KOBIlerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri gelistivilerek

uluslararasilagma dizeyleri artinlacaknr.” politikas: cercevesinde, ikinci stratejik alan

kapsammnda belirlenen hedefler agagida yer almaktadur.

Hedefler

1.
2.

Ihracat yapmak isteyen KOBI'lerin uluslararas pazarlara erisimlerinin artrriimast
fhracatgr KOBI’lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylagtirarak, pazar ¢esitliliklerinin
artirilmasi ve ihracatta stirekliligin saglanmas:

KOBI'lerin ihracatinda orta-yilksek ve yiiksek teknolojili yerli tirtinlerin payuun

artirtlmas:
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5.3 Stratejik Alan 3— Is ve Yatwmm Oréawamun Iyilestirilmesi Siirecinde KOBI’lerin

Gozetilmesi

Meveut Durum

Kirescllesmenin hizlanmas1 ile uluslararasi piyasalar arasindaki sintlar zayiflamis ve
ditnyamn tek ve btiyitk bir piyasaya dénliglim siireci baglamigtir. Bu yeni diinyaya iligkin
ekonomik diizende ¢ok uluslu bilyiik girketlerden bazlar, birgok {ilkeden daha giichi
ekonomik aktdrler haline gelmistir. Béyle bir ortamda ve yofunlagan uluslararas: rekabet
baskis: altinda, KOBTI'lerin gerek i¢ gerekse de dis piyasada rekabet giiglerinin korunmasma
ve artirilmasina ydnelik politikalar dnem kazanmistir. KOBI'lerin ulusal ekonomilere azami
diizeyde katki saglayabilmeleri igin, KOBI ekosisteminin yasal, idari ve mali agidan iyi
organize edilmesi ve is ortamum basitlestirici cegitli 6nlemlerin uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Benzer bir yaklastm AB tarafindan Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasast

kapsaminda belirlenen 10 temel prensipten biri ile hayata gegirilmistir.

Tiirkiye’de de YOIKK ¢ahismalar: kapsaminda ve kurulmus ofan 10 teknik komite vasitasiyla,
kamu ve ozel sektor igbirligi ile yatirim ortamunin iyilestirilmesine iliskin eylem planlar
olugturulmakta, planlardaki gelismeler deferlendirilmekte ve ortaya ¢ikan sorunlara ¢dziimier
firetilmeye odaklamlmaktadir.'!

189 iilkeyi kapsayan Diinya Bankas: Is Yapma Endeksi (Doing Business) ¢alismasinin amact,
isletmelerin tabi oldugu mevzuatin isletme faaliyetlerini kolaylastiric: ve zorlagtiricr ydnlerini
ortaya koymaktir, I ortamuina iliskin dtizenlemelerin ve bunlarin uygulamalarinmn 8lgtilmesi
ve lilkeler arasi kargilagtirmalarin yapilmas: amaciyla yillik olarak Diinya Bankas: tarafindan
hazirlanan I Yapma Kolayligi Raporu’nda genel siralamada, 2011 yilinda 65. sirada yer alan

Tiirkiye 2015 yilinda 55. siraya yiikselmigtir,

10. Kalkinma Plam ile s Yapma Kolaylig1 Endeksi siralamasinda ilk 50 iilke arasmna girilmesi
hedefi ulusal diizeyde belirlenmistir. Segilen baz1 is yapma kolayhg kistaslart bakimindan
Tiirkiye’nin ¢egitli tilkelerle kargilagtirmali konumu Tablo 20°de yer almaktadir.

" YOIKK kapsaminda yilriitiilen galigmalara iligkin bilgilere, www.yoikk.gov.tr adresinden ulagilabilmektedir:
52



2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani

Tablo 20 - fs Yapma Kolayhgi Agsmdan Tiirkiye

Degerlendirme Kistas: TR |ABD{HND| JP | KR [MLZ|iNG |ALM|BRZ
Is yapma kolaylifi siralamast 55 7 | 142 29| 5 18] 8 14 | 120
fse Baglama Siralamasi 79 | 46 | 158 | 83 | 17 | 13 | 45 | 114 | 167
[se Baslama (Islem Sayis1) 71 6 [119] 8 | 3 | 3 6 | 9 |116
ise Baglama Stiresi (Giin) 65562841107, 4 | 55| 6 145|836
Ise Baglama Kurulus Maliyeti 164] 12 |122] 7.5 |145| 72 | 03 | 88 | 43
(Kisi bagma diigen gelirin yiizdesi olarak}
Ise Baslama Minimum Odenmis Sermaye| 151 | 9.0 |1112| 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 [358] 0.0
(Kisi bagmna diigen gelirin yiizdesi olarak)

Kaynak: Dilnya Bankas, Is Yapma Kolaylig1 Raporu 2015
HND: Hindistan, JP: Japan, KR: Kore, MLZ: Malezya, ING: Ingiltere, ALM: Almanya, BRZ: Brezilya

Ise baslama siratamast agisindan Turkiye, 189 iilke arasinda 79. sirada yer almakia olup, bu
konumun baslica sebebinin, diger iki faktérden ziyade “Kurulug Maliyeti”nden ve “Minimum

Odenmis Sermaye”den kaynaklandigs goriilmektedir.

Daha fazla isletmenin daha kolay sekillerde kurulmasina olanak saglanmasiun yaninda,
hilihazirda kurylu KOBI’lerin faaliyet gosterdigi is ortammun iyilestirilmesi de wulusal
katkinma hedeflerine ulagilmasi agisindan 6nemle irdelenmesi gerektiren bir konudur. Bu
bakimdan, ihtiyag. duyduklar: idari diizenlemeler hakkinda KOBI’lerden sistematik bilgi akigt
saglanmas1 ve bu bilgilerin KOBI'lerle ilgili konularda politikalar direten karar vericilere
diizenli olarak aktamlmasi gerekmektedir. S6z  konusu karar mekanizmalarim
yénlendirenlerin, politikalarin belirlenmesi stireglerinde KOBI beklentilerinin disinda ihtiyag

duyacaklart bir diger husus da KOBI istatistikleridir.

Tiirkiye’nin KOBI Istatistikleri bakimindan uluslararasi konumu, pek ¢ok gelismekte olan
tilkeye goére daha iyi durumdadir. TUIK tarafindan yiiriitilen aragtirmalarm ve iiretilen
istatistiklerin biiylik bir kism1 AB metodolojilerine uyumludur. Bununla birlikte politika
belirleyicilerin ihtiyag duyduklari gesitli KOBI istatistikleri halen yaymmlanmamaktadir. Bu
kapsamda ilk olarak ihtiyag analizinin gereklestirilmesi ve agamali bir gekilde miimkiin
iyilestirmelerin yaptlmasi, KOBI’ler konusunda uygulanacak politikalarin kanita dayals olarak

tasarlanmasim saglayacaktir,
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TUIK ve Resmi Istatistik Programi (RIP) kapsammda istatistik iireten diger kurumlarm
tamamimn istatistik tiretim siirecini destekleyen, en ucuz ve en kaliteli veri kaynag olan idari
kayz1t sistemlerinin uluslararas: standartlara wygun hale getirilmesi, bu alanda yapilabilecek bir
diger iyilestirme unsurudur. Gintimiizde geligmis pek ¢ok tllkede tamsayim ve drekleme gibi
dogrudan veri toplama yéntemleri terk edilmekte ve istatistikler idari kayt verilerinden azami

dlgtide faydalamlarak iiretilmektedir, ™

Bugiin ABD, Kanada, Ingiltere, Almanya, Avusturya, Hollanda, Belgika, Avustralya, Yeni
Zelanda, Hindistan, Kore, Japonya, Cin, Isvigre ve diinyanm pek ¢ok tilkesinde KOBI
aragtirma enstitiileri faaliyet gdstermektedir. Bu enstittilerin bir kismu {niversiteler
biinyesinde, bir kismu da ulusal diizeyde KOBI’lere yonelik aragtwmalar yiirtitmektedir.
Tiirkiye’de de, KOBI’ler konusunda kapsamli saha arastirmalar yiiriitecek ve taslak politika

gnerileri gelistirecek diistince kuruluglarin faaliyete gegmesine ihtiyag duyulmaktadir.

Ek’te de gortilecegi izere Tiirkiye’de, pek ¢ok kamu kurum ve kurulusu tarafindan KOBI’lere
yonelik destek, hibe ve tegvikler saglanmaktadir. Ancak bu desteklerin tasarim ve uygulama
agamalarinda genel bir politika koordinasyonundan bahsetmek giictiir. Bununla birlikte ilgili
kuruluglar - arasmda veri ve gorev paylasmindaki koordinasyonsuzluklar ve izleme
yetersizlikleri KOBP’lerin desteklerden yaygin bir sekilde yararlanmasma da engel
olabilmektedir. Bu ¢ergevede, 10. Kalkinma Plani kapsaminda belitlenen politikalardan birisi
de devlet desteklerine iligkin veri toplama ve izleme altyapisi caligmalarmin tamamlanarak
uygulamaya gecilmesidir. Ayrica KOBI’ler, gelisim stireglerinin farkli agamalarinda, farkli
destek unsurlarina ihtiyag duyabilmekte ve bu durum, devlet desteklerinde bir biitinsellik
sagla_mayl gerekli kilmaktadar.

Turkiye’de  uygulanmakta olan destek mekanizmalari ihtiyag alanlamna gore
siniflandirildifinda, bazi alanlarda benzer desteklerin birden fazla kurum tarafindan
uygulandifi, baz1 alanlarin ise yetersiz diizeyde desteklendigi goriillmektedir. Dolayisiyla
destek yogunlagmalarimin, sebebiyet verebilecedi olasi miikerrerliklerin dnlenebilmesi igin
kapsamli bir Ttrkiye KOBI Destek Sistemi degerlendirme g¢aligmasmm yiritiitmesi
gerekmektedir. Bu ¢aligma sonucu ortaya gikanlabilecek mikerrerliklerin giderilebilmesi igin,

hangi destek programlarimn bagarilt oldugunun belirlenmesi noktasinda, degerlendirme

12 Bu konuda incelenebilecek Grnek tilkeler, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Norveg, isve¢, ingilters’dir.
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¢alismalarmim yayglastinlmasina ihtiyag duyulacaktir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de program
degerlendirme sisteminin kurulmasi gerekmektedir. S8z konusu biitiinsel politika tasarimi ve
desteklerin degerlendirilmesine duyulan ihtiyag 10. Katkmma Plani’nda da sadece Ar-Ge

destekleriyle sirh olarak vurgulanmistir,”®

Ayni ihtiyag, Avrupa Kiigiik Isletmeler Yasasi’nin uygulanmasinda kaydedilen ilerlemeletin
irdefendigi “KOBI Politika Endeksi: Bat1 Balkanlar ve Tiirkiye 2012 Raporu”nda da “KOBI
sektdriiniin desteklenmesi icin ayrilan hatiri sayilr miktarda kaynakiar ve yirirlikteki destek
programi gesitliligi goz oniinde bulunduruldugunda, diizenli bir izleme sistemi ve en onemlisi
de bagimsiz etki degerlendirmelerinin sistematik olarak gerceklestivilmesi gerektigi” seklinde

belirtilmektedir,

Gelismis itlkelerdeki KOBI ekosistemlerinde, politikalarm belirlenmesinde ve programlarin
tasarlanip uygulanmasinda sistemde yer alan aktdrler arasindaki yogun  igbirliklerini,
etkilesimi ve iletigimi saflayan, yaptrim giictine sahip ve orkestrasyondan sorumlu
kurumlarin varlifin g8zlenmektedir. Omegin ABD’nin KOBI’lerden sorumlu ulusal kurulugu
ABD Kigiik Isletmeler Idaresi (SBA) federal hiikiimetin bafimsiz bir kurulusu olup; SBA
Bagkani, ABD Baskanina bagh kabinenin dogrudan iiyesidir.'* Benzer bir modelin Tiirkiye’de

bagarilt olup olmayacagt hususu degerlendirilmelidir.

Aciklanan nedenlerle igtincil stratejik alan kapsaminda belirlenen hedefler agagida yer
almaktadar.

Hedefler
1. I5 ve yatim ortamim etkileyen diizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda
KOBI ihtiyaglarma duyaridigin arttmimas: ve KOBI istatistiklerinin uluslararast
standartlara uygun hale getirilmesi o
2. . KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin saglanmas:

B «Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve meveut destek programlars etki analizi ¢alismalan yapilarak
gozden gecirilecektir, Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda olugturalacak ortak hedefler gergevesinde,
ticarilestirmeyi de igerecek sekilde piyasa sartlarr gozetilerek blitinsellik iginde desteklenecektir.”

Y <herp://wrwrw, whitchouse. gov/administration/cabinet> Erigim Tarihi: 20.01.2015
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54 Stratejik Alan 4 KOBI'lerin Ar-Ge ve Yenilik Kapasitelerinin Gelistivilmesi

Meveut Durum

20. yiizyl dinyasmda; 1960’lara kadar iiretim kapasitesi, 1970°lerde maliyet ve fiyat
kavramlari, 1980’lerde kalite kavrarm, 1990°larda ise liriin cesitlilifi, rekabet tstéinltiiint
saglamanin araglari olarak &ne ¢ikmugtir. Kiiresellesme - siirecinin piyasalara yansimas
sonucunda, giiniimiizde artik miigterilerin kolaylikla ulasamadif; trtin veya hizmet neredeyse
kalmamugtir. 21, Yiizyilda artik alweilar igin, en diisiik fiyath ve en kaliteli tirlinil, esnek ddeme
yontemleri ile en ¢abuk gekilde teslim almak ve satig siireci sonrasinda sunulan hizmetlerin
kalitesinden tatmin olmak 6nem kazanmugtir, Bu nedenle giiniimiizde, bilginin 6nemi ve
degeri giderek artmakta, tirlin ve hizmetlerinde rakiplerinden farkli olabilen bir bagka ifadeyle
yenilik yapabilen isletmeler rekabet Gistimliigiinii elde edebilmektedir.

Yenilik¢ilik ve farklilik yaratmanm en 8nemli rekabet unsurlarndan biri haline geldigi
glinlimiiz diinyasinda, bilim ve teknoloji alamndaki gelismeler ile bilgiye dayali iiretim,
siirdiirtilebilir ekonomik biiytimenin temel belirleyici giicii olmaya devam edecekiir. Bu
noktada Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin siirekli kilinarak, tirtin/stirec geligtirme yontemleriyle
fikirlerin ekonomik degerlere dontistiiriilmesi ve iretilen bu degerlerin ticarilegtirilmesi
yoluyla ekonomilerin giiclendirilmesi, ozellikle gelismekte olan iilkeler igin Snemli bir
gercksinimdir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirtlmasiun, gelismekte olan iilkeler
agisindan bir dier énemi, kiiresel deger zincirlerindeki konumlanmayla alakalhidir. Kiiresel
deger zincirlerinin daha iist basamaklarinda konumianmak isteyen Tirkiye’nin, Ar-Ge ve

yenilik kapasitesini geligtirmesi gerekmektedir,

Ulkelerin Ar-Ge performanslarmimn kargilastinimasinda uluslararas: diizeyde kullanilan temel
gostergeler; Ar-Ge harcamalarnin milli gelire oram, yiiksek teknolojili triinlerin. toplam

tiretim ve fhracattaki payt ile patent bagvurularidir.

Ar-Ge Harcamalarmun Milli Gelire Oram

Ar-Ge harcamalariin milli gelire oranimin karsilastinlmasina yonelik olarak, OECD’nin
Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri Veritabami’ndan (OECD Main Science and
Technology Indicators Database) faydalamilmistie. Buna gore AB, OECD’ye iiye iilke
ortalamalan ve Tiirkiye'nin 1990-2013 donemine ait Ar-Ge harcamalariun milli gelire

oranlart Sekil 10°da yer almaktadir. Buna gore, Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalarinn milli gelire
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orarn 1990°da %0,24 iken, 2013’te %0,95°e kadar yilkselmigtir. Bununla birlikte, halen

OECD ve AB seviyclerinin oldukga gerisinde kalinmgtir.

Sekil 10 - Ar-Ge Harcamalarmm Milli Gelire Orani
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Kaynak: OECD

Bir . eckonomide yapilan Ar-Ge harcamalari, genellikle 3 kanal aracihftyla
gergeklestirilmektedir. Ulusltararasi simflamalarda bu kanallar; Ticari Sektér (Business
Enterprise Sector), Kamu Sektorii (Government Sector) ve Yiiksekogretim Sektori (Higher
Education Sector) olarak tanimlanmaktadir.

2013 yili igin AB ve Tirkiye’deki Ar-Ge harcamalarinin sektorlere gore dagilmm Sekil 11°de

yer almaktadir. Buna gire, Yiiksekogretim agismdan AB ile Tiirkiye arasinda nemli bir fark

gdzlenmezken, Ticari Kesim/Kamu oran1 AB’de 5,3 iken, Tiirkiye’de 1,8°dir.
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Sekil 11 - Finans Kaynagia Gire Gayri Safi Yurtici Ar-Ge Harcamasimn Daglimi
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Kaynak: TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Arastimasi 2013, Eurostat Haber Biilteni (17 Kasim 2014)

Ticari Kesim Ar-Ge harcamalarindan KOBPlerin aldigt paywm, Tiitkiye ve secilmig tlkeler

bazinda kargilastirmasi Tablo 21°de yer almaktadir. Buna gére Tiirk KOBI’lerinin ticari kesim

Ar-Ge harcamalarindaki pay1, gelismis tlkelerle karsilagtirildiginda, nispeten yiiksektir.

Tablo 21 - Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarindan KOBI’lerin Aldiklar: Pay

Ulke KOBI Pay:
Tiirkiye* %35,7
Almanya %11,0
Fransa 22,1 ' ]a
Polonya %29,2
[spanya %50,2
ABD %16,8
Kore %23,1
Japonya %6,5

Kaynak: Avtupa’da Bilim, Teknoloji ve Inovasyon 2013 Rapory; * TUIK, Ar-Ge Faaliyetleri Aragtirmas: 2013
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Yitksek Teknolojili Uriinlerin Toplam Uretim ve Ihracattaki Pay:

AB tarafindan NACE Rev.2 bazinda kullamian teknoloji yogunluk simflandirmasi’® ve TUIK
Is Kayitlarma Gére Girigim Sayilart gahismas: 2013 yih verileri ile elde edilen imalat
sektoriintin teknoloji yogunluguna gdre dagilimi Sekil 12°de yer almaktadir.

Sekil 12 - Imalat Sektoriiniin Teknoloji Yogunluguna Gore Dagilimi
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Kaynak: TUIK, Is Kayitlarina Gére Girigim Sayilar1 2013

Buna gére 2013 yilinda 426,781 imalat sekt6rll isletmesinden 2.771°1 (%06,5) yiksek teknoloji
olarak smuflandirilan sektorlerde faaliyet gostermis olup, bu isletmelerin %98,4*t KOBI*dir.
Olgek ici yizdeler agisindan ise orta dlgekli imalat sektérii KOBIlerinin %1,5%nin ytiksek
teknoloji olarak siniflandirilan sektrlerde faaliyet gsterdigi sGylenebilir.

Yilhk Avrupa KOBI’leri 2013/2014 Raporuna gore ise;
> 2013 yihnda AB’de imalat sektort KOBI'lerinin %2°si yiksek teknoloji olarak
siniflandirilan sektorlerde faalivet gdstermistir. Ayn: oran bitytik igletmeler igin %7
olmugtur,
> Yiiksek teknolojili KOBI’ler imalat sektoril katma degerinin %6°sum Uretirken, yiiksek

teknolojili bilyiik isletmelerin imalat sektorii katma degerindeki payr %13tiir.

Y flgili baglanti: <http://ec.europa.cu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf>  Erisim Tarihi:
14.04.2015
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¥ Yiksek teknolojili KOBI’lerin imalat sektorii istihdammdaki payt %4 civarindadir,
» AB28de yer alan iilkelerin ¢ogunda yitksek teknolojili KOBI’ler, imalat sektorii
katma degerinin %1 ile %10’y arasum tretmektedir. Malta ve Irlanda gibi iilkelerde ise

ayn: oran, strastyla %18 ve %30°dur.
Diinya Bankasi Kalkinma Géstergeleri (World Development Indicators) 2012 veri setine gére
segilmiy tilkeler itibartyla imalat sektorit ihracatinda yitksek teknolojili triinlerin aldikian

paylar, Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 22 - Yiiksek Teknoloji ikracat

Ulke Yiiksek Teknoloji Thracatinm Pay
Ttrkiye %1,83
Almanya %15,8
Fransa %254
Polonya %6,95
fspanya %6,99
ABD %17,8
Kore %26,2
Japonya %174

Kaynak: Diinya Bankasi

TUIK Dig Ticaret Istatistikleri, Subat 2015 Haber Biilteni‘ne gore ilk iki aylik dénemde,
ytiksek teknoloji Griinlerinin imalat sanayii Uriinleri ihracatt igindeki pay1 %2,8°dir. S6z
konusu biiltende dlgeksel herhangi bir bilgi bulunmamaktadr.

Patent Bagvurulart
Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilati’nin (WIPO) “Fikri Miilkiyet Istatistikleri 2014 (IP Facts and
Figures 2014) ¢aligmasina gére, 2013 yilinda;
» Patent bagvurularr bakimdan 1. siray1 825.136 bagvuru ile Cin almgtir, Tiirkiye, 4.661
bagvuru ile 27. siradadur,
» Faydali Model bagvurulan bakimdan 1. sirayr 892.362 basvuru ile Cin almugt,
Tiirkiye, 3.553 bagvuru ile 7. siradadir.
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» Marka bagvurulart bakimdan 1, smay 1.880.000 simf bagvurusu ile Cin almigstir,
Tirkiye, 223.816 simf bagvurusu ile 6. siradadir.
> Enddstriyel Tasarim bagvurulari bakimdan 1. siray1 659.563 tasarim bagvurusu ile Cin

almgtir. Tiirkiye, 51.097 tasarim bagvurusu ile 5. siradadir,

Gerek WIPO gerekse de TPE tarafindan yayimlanan istatistiklerde lceksel herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.

Bu stratejik alana iligkin olarak; TUBITAK, BSTR, KOSGEB, Ekonomi Bakanligi ve TTGV
gibi kurumlar tarafindan Ar-Ge ve yenilik destek programlar yiriitiilmektedir. Ayrica,
KOSGERB tarafindan uygulanan Endiistriyel Uygulama Destek Programu ile Ar-Ge faaliyetieri
sonucunda ortaya c¢ikarlan {iriinlerin ticarilestirilmesine yonelik KOBI projeleri
desteklenmektedir,

Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri alaninda saglanan tegvikleri diizenlemek {izere hazirlanan 5746
sayitlt Aragtuma Geligtirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsammda ve
2015 yil: Haziran ay: itibaniyla 216 isletmeye Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis olup, bu
merkezlerden 193’1 faal olarak ¢aligmaktadir. Ayrica, Ar-Ge Merkezi Belgesi almak igin Ar-
Ge merkezlerinde istihdam edilmesi gereken en az Tam Zaman Egdeger Ar-Ge personeli
sayist, sektdrel ihtiyaclar da dikkate almarak Ar-Ge merkezlerinin kurulmasim kolaylagtirmak
amactyla 18/06/2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karanyla, 50°den 30’a diisticiilmiistiir.

Universiteler, aragtirma kurum ve kuruluslani ile iiretim sektorlerinin igbirtigi saglamast
amaciyla kurulan Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde (TGB), KOBI’lerin yeni ve ileri
teknolojilere uyumu saglanmaktadir. TGB’ler, yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet
tirctmek isteyen girigimcilerin, aragtirmact ve akademisyenlerin sinal ve ticari faaliyetlerini
iniversitelerin  yaninda veya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu iniversitelerden

yararlanabilmelerine imkén vermek i¢in kurulmug akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

06 Temmuz 2001 tarih ve 24454 sayili Resmi Gazete'de yayumlanan 4691 sayil Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu kapsammda TGB’lerde faaliyet gsteren KOBPlere gesitli
destek ve muafiyetler sunulmaktadir. Nisan 2015 itibartyla 59 adet Teknoloji Geligtirme

Bolgesi kurulmugstur, Bunlardan 44°#i faaliyetlerine devam etmekte olup, 15°i ise altyapr
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¢aligmalartnin devam etmesi sebebiyle hali hazirda faaliyete gegmemistir, 2014 yilt Eylul ay1
itibartyla TGB’lerde faaliyet gbsteren isletme sayist ise 2.947°dir.

[lki 1991 yilinda kurulan KOSGEB Teknoloji Geligtirme Merkezi (TEKMER) sayis1, 2014
yilinda 41°¢ ulagrstir. TEKMER ler, teknoloji yonelimli yeni kiigiik isletmeleri desteklemek,
meveut kiigik igletmelerin yeni firetim yontemleri geligtirerek piyasalara yeni drtinter
kazandirmalarm saglamak, isletmelerin ar-ge, yenilik ve endiistriyel uygulama faaliyetlerini
desteklemek ve iiniversite sanayi igbirliginin gliglendirilmesine katkida bulunmak amactyla
kurulmugtur. Aym inkiibatér mantign gergevesinde ve fakat binasiz olarak, KOSGEB ile
tiniversiteler arasinda gergeklestirilen Ar-Ge ve inovasyon igbirliklerinin sayesi ise 75°¢

ulagmugtir,

10. Kalkinma Plami’nda yer alan, 6ncelikli olarak hizli biiyliyen veya biiylime potansiyeline
sahip girisimler ile iiriin, hizmet ve is modeli agilarindan yenilik¢i KOBI’lerin desteklenmesi
hedefi dogrultusunda dordiincii stratejik alan kapsammnda belirlenen hedefler agagida

siralanmaktadar,

Hedefler
1. KOBI’lerde bilgiye dayali tretim yapismm tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme
konularinda ilerleme saglanmast )
2. Uriin, hizmet ve i§ modeli agilarindan yeniliki KOBPlerin - éncelikli olarak
desteklenmesi
3. KOBI'ler ile bityiik dleekli yurt igi/yurt dist isletmeler ve iiniversiteler arasindaki

igbirliklerinin arttirilmasi
5.5 Stratejik Alan 5- KOBI’lerin Finansmana Erisimlerinin Kolaylagtirilmast

Meveut Durum

Giiniimiizde hemen her iilke KOBI'lerinin yenilik, biiyiime ve is yaratma konularndaki
potansiyellerini tam anlamiyla yerine getircbilmeleri igin finansman temini konusunda
sorunlart - bulunmaktadir. Bununla birlikie, kamunun dinamik ve yasayan bir is ortamu

olugturabilimesi i¢in igletmelerin finansmana erigimlerini kolaylastirmas: gerekmektedir.
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Ulusal ve uvluslararasi pazarlarda yogun rekabetin yasandig1 bir ortamda faaliyet gosteren
Tiick KOBI’leri, yogun olarak bankacilik sisteminden yararlanma yolunu secmekte, bunun
disinda 8z kaynaklarina dayal: olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ancak rekabet edebilirlik,
yeni ve teknolojik yatwimlari gerektirmekte, bu durum da ilave kaynak ihtiyactm ortaya
gikarmaktadir. Dolayisiyla, 6z sermaye yogun calisan KOBI'lerin 6zellikle uzun vadeli
finansman ihtiyact daha da artmaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme  Kurumu (BDDK). tarafindan  yayimlanaa “Titrk
Bankacihik Scktérii Temel Gostergeleri — Mart 2015 Raporu™na gére, KOBI kredilerinin
toplam krediler igindeki payr %26 dir. Kredi tutarlarinun yitlara gbre gehgmu Sekil 13’te yer
almaktadir,

Sekil 13 - Yxllara Gbre Kredi Tiirleri Gelisimi (Mllyar TL)
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Kaynal: BDDK, Tiirk Bankacilik Sektorit Temel Gdstergeleri - Mart 2013

Buna gdre 2009-2014 déneminde KOBI'ler tarafindan kullamlan kreddcrm istikrarlt bir
bicimde her yil arttipt gorilmektedir. Bununia' birlikte KOBI kredllemmn tiim krediler
igerisindeki payt %23-%27 bandinda seyretmektedir.

KOBI’lerin banka kredilerine erigimleri noktasinda bankacilik  sektbriiniin  dnemli
sikintilarmdan biri, KOBPlere iligkin mali tablolarm gergegi tam olarak yansimamast

sonucy, isletmelerin dogru kredilendirilememeleridir. Bu agidan KOBDPlerin uluslararas:
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finansal raporlama sistemlerine uyum seviyeleri artiikga, banka kredilerinden aldiklari payin
da artmast beklenchilir. '

Kamuoyunda Basel-Il olarak bilinen “Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarmin
Ulustararas1 Diizeyde Uyumlagtirilmasr” caligmast, Tiirkiye de 1 Temmuz 2011 tarihinde
baglayan ve 30 Haziran 2012 tarihinde biten siregte BDDK tarafindan AB diizenlemeleriyle
uyumlu olacak sekilde ytiriitiilmiistiir. Bu stirecin tamamianmasindan sonra 1 Temmuz 2012
itibartyla “kesin” uygulama stirecine ge¢ilmis ve nihai Basel II diizenlemeleri 28 Haziran
2012 tarih ve 28337 sayihi Resmi Gazete’de yaymmlanmustir, Bu kapsamda, KOBI’lerden
alacaklar, belirli kogullari haiz olmalant sartiyla perakende alacak risk sinifinda
deferlendirilerck %100 yerine %75 risk agirligt uygulamasia tabi tutulmaktadir. Bu sekilde
bankacilik sisteminin reel kesime daha fazla kaynak kullandirmasina da katkida

bulunulmaktadir.

Banka kredilerine erisimde, KOB[’lerin asmak zorunda kaldiklan stkntidardan biri de
teminatlardir. Bu sorunu yagayan KOBDler igin ¢oziim olarak goriilen kredi garanti
kuruluglari, verdikleri kredi garanti hizmeti ve tstlendikleri tisk ile KOBI’lerin daha gok
banka kredisi kullanabilmelerini saglamakta, uzun vadeli ve uygun maliyetli kredilerden
KOBI’lerin de yararlanmasmi miimkiin hale getirmektedir. Tiirkiye’de KOBI’lere kredi
kefaleti saglamak tizere kurulan KGF A.$.'nin sermayesi 2009 yii Ekim ayinda 60 milyon
TL’den 240 milyon TL’ye yiikseltilmigtir, KOSGEB ile TOBB %33’er payla sirkete ortaktir.,
15 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15197 sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Hazine
Mustesarlif’nin Kredi Garanti Kuruluslarma 1 milyar TL’ye kadar destek saglayabilmesine
iligkin yapilan diizenleme gergevesinde 2010 yili bast itibartyla KGF A.S. tarafindan Hazine
destekli kefalet iglemlerine baslanmmgtir. Hazine destekli kefaletler, KGF A.$.’nin KOSGEB
destekli krediler ile ilgili banka protokollerinde taraf olmasi ve KGF A.§ sube sayismm 36°yd
yiikseltilmesi sonucunda gerek kefalet verilen isletme sayisinda gerekse de kullandrilan kredi
tutatlarinda Gnemli artiglar saglanmigtir. Bu kapsamda 2010-2014 doneminde 16.137
isletmeye, 5,7 Milyar TT. tutarinda, 19.683 kefalet saglanmis olup, bu kefaletler kapsaminda
olugturulan kredi hacmi 8 Milyar TL’dir, '

Ayrica, teminat yetersizligi nedeniyle KOSGEB-destek programlan kapsaminda verilen geri
ddemeli desteklere erismekte zorlanan KOBIlere kolaylik saglanmasi amaciyla, KOSGEB ile
KGF A.S. arasinda “KOSGEB Geri Odemeli Desteklerinden Yararlanacak KOBI’lere KGF
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A.$.’nin Dogrudan Kefaleti Protokolii” 2014 yilinda imzalanmigtir. Bu kapsamda KOBI'letin,
KOSGEB destek programlart kapsaminda verilen geri ddemeli desteklere yonelik olarak,
dogrudan KGF A.S. kefaleti talep edebilmelerine imkén saglanmugtir, Benzer protokoller
KGF A.S. ile TUBITAK ve TTGV arasinda da yapilmistir.

KOBI’lerin ve girisimcilerin finansmanina iligkin ulusal ve uluslararasi egilimlerin analiz
edildigi 2014 yilma iliskin KOBI’lerin ve Girigimeilerin Finansmam OECD Skorberdunda
(Financing SMEs and Entrepreneurs 2014: An OECD Scoreboard) yer alan ve segilmis bazt
tilkelerdeki KOBI kredilerinin yillik yiizdesel degigimleri Sekil 14’te yer almaktadir.

Sekil 14 - Cesitli Ulkelerde KOBI Kredilerinin Yillik Yiizdesel Degisimleri
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Kaynak: OECD

2010-2012 déneminde KOBI’lere kullandirtlan kredilerin bir dnceki yila gore degigimleri
dikkate alindiginda; ARD, Ingiltere, Yunanistan, Portekiz gibi pek cok tlikede onemli
diistisler gdzlenirken, bagta Meksika ve Tiirkiye olmak iizere, Tayland, Belgika, Rusya, $ili ve
Kolombiya gibi lilkelerde %15 ve daha fazla artiglar yasanmugitr,
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10. Kalkinma Plan’nda KOBI’ler ve Girisimcilik bagh#nda “girisim sermayesi, bireysel
kaulim sermayesi, kredi garanti fony, mikeo kredi uygulamalari ve sermaye piyasast
imkdnlar: gelistivilerek, yeni givisim ve KOBIlerin finansmana evisimi kolaylagtwilacokin™
hitkmit yer almaktadir, Bu gercevede; KOBI'lerin finansman sorunlarnm agilabilmesine
yonelik olarak diinyada uygulamast olan pek ¢ok destek mekanizmasin Tiirkiye’de de etkin
ve genis bir sekilde kullamlabilmesi amaciyla farkli kamu kurum ve kuruluglan tarafindan

gesitli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Halkbank tarafindan 2014 yilinda KOBT’lere saglanan krediler, toplam kredilerinin %39,5’ini
olusturmustur. Esnaf ve sanatkarlara kullandirilan Hazine faiz destekli toplam kredi tutart
2012 yili sonunda 6,93 Milyar TL iken, aym rakam 2013 yili sonunda %38.,9 artisla 9,62
Milyar TL’ye, 2014 yili sonunda ise %30,2 artisla 12,52 Milyar TL’ye ¢ikmustir. Kredi
kullandirilan esnaf ve sanatkdr sayis1 ise 317.710%a ulagmustir. 2014 yilsonu itibartyla Esnaf
ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaleti olmaksizin Halkbank tarafindan
dogrudan kullandirilan Hazine faiz destekli kredi tutar1 444,2 Milyon TL’dir.'

KOBI’lerin banka kredileri dismdaki diger alternatif finansman kaynaklarindan daha fazla
faydalanmalarinin salanmasima yonelik olarak da, kamu kurum ve kuruluglar tarafindan pek
ok faaliyet yiiriitiilmektedir. Bunlardan biri olan GIP KOBI Destek Programu ile KOSGEB,
BIST-GIP’te islem gérmek iizere halka arz edilecek geligme ve biiylime potansiyeline sahip
KOBI'lerin ilk halka arzina iliskin maliyetlerini 100 Bin TL’ye kadar geri ddemesiz olarak
2012 yilmndan itibaren desteklemektedir.

Diger yandan girigim sermayesi girketleri, fonlanindaki kaynaklar is fikirleri olan ve gelecek
vaat eden girketlere yatirarak bu girketlere her agamasinda yol gostermek suretiyle
biiyimelerini saglamak ve bu girketlerin (irctecefi katma degerlerden yararlanmay
hedefiemektedir, KOBI GSYO A.S. KOBI'lerin ekonomik faaliyetlerine yardimer olmak;
meveut tesisletine veya yeni yatirimlarina sermaye katkismda bulunarak ve ortak olarak
risklerine katilmak; damigmanlk ve efitim hizmetleri vermek amaciyla 1999 yilinda
kurulmustur, TOBB, %48,12; Halk Bankasi, %31,47 ve KOSGEB %12,33 oranmda payla
sitkete ortaktir. Tirk KOBI’lerinin finansman ihtiyacim gidermek amaciyla, aktif olarak

2004 yilinm Ekim aymda ¢alismaya baglayan KOBI GSYO A.S$; bu tarihte Sermaye Piyasas

1 Halkbank 2014 Y1 Faaliyet Raporu
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Kurulw’ndan (SPK) alinan “Portfoy Isletmeciligi Faaliyet Yetki Belgesi” ile yaklagik 10 yildir

girisim sermayesi alaminda faaliyet gdstermektedir.

KOBI GSYO A.S; finansman temini, yeni pazarlarin tespit edilmesi, strateji olusturulmas:
konularinda kaynaklarim  devreye sokmayr ve yol gosterici rol oynayarak Vgiristigi
ortakliklanin biiylimesine katk: saglamayr amaglamaktadir. 2011 yilinda sitketin amaglan
arasina; cekirdek ve baslangic asamasindaki sermaye ihtiyaglarmmn karsilanmasi amaciyla
melek yatimmeilarin organize edilecei ve finansman eglesmelerinin yapilacagi bir ‘is
melekleri’ agmm olusturulmas: ve yonetilmesi ile BIST GIP piyasa damsmanlig hizmeti
verebilecegi hususlart da eklenmistir. Sirket, faaliyete basladig 2004 yihindan bugtine kadar 9
farkh sirkete toplamda 30 Milyon TL civarinda yatrum yaprs ve bunlardan iki tanesinden

bagaril ¢ikig gergeklestirilmistir.

Tiirkiye’de girigim sermayesi yatwumt yapan sirketlerin gelisimini hzlandumak ve bu
alandaki kapasiteyi arttirmak tizere; KOSGEB, Avrupa Yatumm Fonu, TTGV ve Tirkiye
Kalkinma Bankasr’min ortakligiyla Istanbul Risk Sermayesi Girigimi (iVCi) kurulmustur.
Daha sonra fona, Garanti Bankast ve Yunanistan Ulusal Bankast (National Bank of Greece)
ortak olmuslardir. iVCi, kurulmug girisim sermayesi fonlarmun yam sira ilk defa, hilihazirda
girisim sermayesi fonu olarak yatinm yapan tecriibeli fonlara da yatirim yaparak fonlarin fonu
seklinde caligmaktadir. Biri es yatinm olmak iizere toplam 9 fona 152,7 Milyon Avro

tutarinda yatirim taahhiidiinde bulunmustur,

AB IPA kapsaminda gelistirilmis olan G43 Anadolu Girigim Sermayesi Fonu Projesi bir AB
projesidir. Program otoritesinin BSTB oldugn projede Avrupa Yatim Fonu, fon kuran
yiriitic kurutug ve KOSGEB de yardimin nihai faydalanicisi konumundadir. Proje, NUTS II
dleepi bazinda, kisi bagma diisen gelirin ulusal ortalamanin %75%in altina dugtigii bolgelerde
(43 il) KOBI’lerin bir girisim sermayesi fonu yardimiyla finansmana erisimini artirmayt
amaglamakta olup 2011 yihinda yiirtirlige girmistir. Proje kapsaminda, G43 Anadolu Girigim
Sermayesi Fonu’nu kuracak olan fon ydneticisinin bulunmasi, incelenmesi, fon yapisim
olugturulmasi ve fona yatirim yapilmast stireci igin KOSGEB’in esas katihmeilarindan oldugu
iVCi bir platform olarak kullamlmaktadir. Fonun yatirim siireci, 2013-2017 yillart arasinda
devam edecek olup; fon kapsammndaki faaliyetlerin, 2022 yilinda sona ermesi

planlanmaktadir.
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Yaygsn bilinen adlartyla is melekleri, yiiksek risk igermesi nedeniyle finansmana erigimde sikints
yasayan baslangi¢ veya bilylime asamasmdaki girisimlere finansman saglayan gergek kisilerdir.
S6z konusu sistemin Tiirkiye’de hayata gegirilmesini saglamak {izere, bireysel katilim
sermayesini desteklemek ve gelistirmek amaciyla diizenleme yapmaya Hazine Miistesarhigi 2012
yilinda yetkili kilinmis ve 15 Subat 2013’de yayimlanan “Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmetik” ile sistem yiriitliige girmigtir. Bu yonetmeligin 4. maddesi ile; BSTB, TUBITAK
ve KOSGEB tarafindan belirlenen Ar-Ge ve yenilikgilik programlan kapsanminda, vergi destegi
icin Hazine Mistesath@i’na bagvurulan taihten itibaren projesi son beg yil iginde destekienmis
girigim sirketlerine istirak saglayan Bireysel Katthm Yatiumenlart igin vergi destefi oranmnin

%100 olarak uygulanmasina imkan tanmmistir.

Agiklanan nedenlerle beginci stratejik alan kapsaminda belitlenen hedefler agafida yer
almaktadir,

Hedefler
1. KOBI'lerin banka kredilerine erigimlerinin kolaylagtirilmasi
2, KOBDllerin alternatif finansman kaynaklarmdan daha fazla faydalanmalarinm

saglanmasi
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6. UYYGULAMA, KOORDINASYON, iZLEME VE DEGERLENDIRME

6.1 KSEP lzleme ve Yonlendirme Komitesinin Olusumu ve Calisma Usulii

KSEP IYK, BSTB Miistesar1 bagkanlifinda, Maliye Bakanhg, Milli Egitim Bakanh
(MEB), CSGB, Cevre ve Sehircilik Bakanligt (CSB), Kalkinma Bakanlifi, GTB, Ekonomi
Bakanhg, AB Bakanligi, Hazine Miistesarlign, Yitksekogretim Kurulu Bagkanhig (YOK),
TUBITAK, TUIK, KOSGEB, TOBB ve TESK’in en az Genel Miidiir/Bagkan/Genel
Sekreter/Yonetim Kurulu Uyesi diizeyindeki birer temsilcisinden olusur. Kurum ve
kuruluglarm komitedeki temsilcileri, KSEP sekreteryasina. yazih olarak bildirilic ve ilgili

kurumy/kurulus tarafindan degistirilmedigi siitece, temsilcilerin bu gorevleri devam eder.

KSEP YK, komite bagkaninin daveti iizerine toplanur, Toplantilara, KSEP sekreteryasina
yazilt olarak bildirilen asil temsilcilerin bizzat katilmas: esastir. Asil temsilcinin katilamamasi
durumunda toplantiya en az daire bagkam diizeyinde bagka bir temsilei katilabilir ve oy
kullanabilir. Ancak, KSEP IYK’ nin ¢aligmalarina iligkin irtibat, yazili olarak bildirilen asil
temsilei iizerinden saglanir. Gerekli ydnlendirme kararlarmm oy g¢oklugu ile alndig
toplantilarda, oylarnn esit olmast durumunda komite baskanmn oyu yoniinde karar alinr.
Karara katilmayan iiyeler, goriiglerinin toplantt tutanagi veya ekinde yer almasim isteyebilir.
Toplant: tutanagi, komite bagkan: tarafindan yazi ekinde komitede temsil edilen

kurum/kuruluglara ve gerekli ise ilgili diger kurum ve kuruluglara génderilir.

Ayrica ihtiyag duyulmas: durumunda, KSEP IYK tarafindan yaprlacak gorevlendirmeler ile
alt izleme komiteleri ve ¢alisma gruplan olugturulabilir. KSEP sekreteryasmin daveti tizerine
toplanan ve &ngoriilen caligmalan gerceklestiren bu komite ya da gruplar, gerektiginde,
KSEP’te yer alan eylem/projelere iliskin gelismeler 1s18inda, almmasi gereken tedbirler
hakkinda oneriler gelistirerek, KSEP [YK'ye sunabilir. ‘

6.2 KSEP’in Koordinasyona
KSEP’in izlenmesinden ve genel yonlendirme kararlanmn almmasindan KSEP YK

sorumludur, KSEP 1YK tarafindan gerekli gériildiigtinde; meveut projefeylemlerde degisiklik
yapilabilir, KSEP’e yeni proje/eylemler eklenebilir, 1 yil siire ile KSEP’in uzatilmasma veya
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yeni bir planin hazirlanmasma iligkin kararlar alinabilir. Yeni plan hazirlanmast durumunda

yenilenecek KSEP, YPK tarafindan onaylanmas: koguluyla yiiriirkige girer.

KSEP’in uygulanmasimn genel koordinasyonu ve sekreteryast, KOBI'lere iligkin politikalarin
uygulanmasindan dogrudan sorumlu kurulug olan KOSGEB tarafindan gergekiegtirilir.
KOSGEB, gerekli goriilen durumlarda komite toplantilarmna temsilei kurum/kuruluglar

digindaki kuruluslardan da katilimer davet edebilir. Bu katilimeilarin oy hakki olmaz.
6.3 KSEPin Uygulunmasy

KSEP’te yer alan stratejik alanlar ve hedefler gergevesinde yiiriitlilecek olan eylem/projeler 8.
Bélim’de (Eylem Plam) - belirtilmektedir. Eylem/projeler, Eylem Planinda tamimlanan
“sorumlu kuruluglar” tarafindan yiiriitiiliir. Eylem/projelerde yer alan “igbirligi yapilacak

kuruluglar”la koordinasyonu, “sorumlu kuruluglar” saglar.
6.4 KSEP'in [zlenmesi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve Ara Degerlendirmeler

Eylem/projelerden sorumlu kuruluglar, sorumlu olduklar: her bir eylem/proje igin KOSGEB
tarafindan belirlenecek formatta “Hedef ilerleme Raporu” hazirlarlar ve her yilin 1. ve 7.
aymin sonuna kadar, KOSGER’e iletirler. KOSGEB, Hedef Ilerleme Raporlari’nt konsolide
eder ve olusturdugu “KSEP Ara Degerlendirme Raporu”nu, KSEP 1YK diyelerine gonderir.
IYK toplantilarinda, KSEP’te yer alan eylem/projelere iligkin ilerlemeler ve genel

konjonktiirel gelismeler degerlendirilerek gerekli yonlendirme kararlarn alinir.

KSEP sekreteryasindan sorumlu KOSGEB, ihtiya¢ hdsil olmasi durumunda, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri kapsaminda BSTB GBS’den istifade edebilir.

Nihai Degerlendirime

KSEP’in nihai degerlendirmesi, IYK onay: ile kurulacak bir alt komite tarafindan uygun
gorilecek bir kamu kurumuna veya alaninda uzman, bagimsiz bir 6zel scktér kurulusuna
yaptilir, Degerlendirmeyi yapacak kurumv/kurulug tarafindan hazirlanacak olan “Nihai
Degerlendirme Raporu”nun, uluslararast degerlendirme kistaslarma uyumlu olacak sekilde

hazirlanmasi ve alt komite tarafindan belitlenecek degerlendirme sorularmin cevaplarini
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icermesi gerekmektedir. Degerlendirmeyi yapacak kurum/kurulusun segimi ve degerlendirme
sorularmm belirlenmesine iliskin ¢aligmalara, 2017 yilnin Mayss ay1 igerisinde, alt komitenin
olusturulmasi ile baglanir. 2015-2018 KSEP’e yonelik hazitlanacak “Nihai Degerlendirme
Raporu”nda yer alan bulgular, sonraki donemlere iligkin hazirlanacak KSEP dokiimanlarina

girdi tegkil eder.
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7. KSEP’iN TEMEL POLITIKA DOKUMANLARIYLA ILISKiSI

Ust ve ey diizeydeki temel ulusal politika doktimanlacmn 2015-2018 KSEP’te yer alan

hedeflerle iligkisi Tablo 23’te verilmigtir. 10. Kalkinma Plam’min 2. boliimde yer alan

politikalarla baglantili olarak hazmlanan oncelikli doniigiim programlarmn her birine iligkin

detayli eylem planlart bulunmasi nedeniyle, ilgili programlarm detayli hiikiimlerine bu

boliimde yer verilmemistir,

Tablo 23 - 2015 ~ 2018 KSEP’in Temel Politika Dokiimanlar ile figkisi

Giigli Ekonomi

{iritn ve hizmete doniistimiine &ncelik verilecektir.

ips KSEP'te
Reforans toltla flgili Politika/Plan Hitkmil itiskili
hedef
912' ﬁiﬁﬁgﬁgﬁ; KOBI agrrlikli bélgesel kiimelenmeleri destekleyerek imalat sanaytinin 12
C:flre itlke oncelikleri gergevesindeki gelisim ve doniisimini hzlandiracaktir. !
S Kredi gatanti sistemi, girigim sermayesi, melek yatwmncilar gibi yeni
?(2' ?ﬂtﬁﬁ_ﬁgﬁg; T:B mali araglari ve sistemleri bblgesel farklara ve oncelikiere gére faaliyet 5.1.52
C:svre gosterebilecek yetkinlife ve esneklige sahip bir sekilde yerel dizeyde; ™ ™
yaygmlagtiracaktir.
62. Hiikiimet Programi- . . ) s )
Vaganabilir Mekanlar ve Am'x-}'ran sanayi baglantilarm gliglendirerek, Ar-Ge ve yenilik killtiring 43
Cevre tabana yayiimast saglanacaktir.
gzﬁg%m&r::g PrOBIat + Iy OB ler destekdencoekir 12345
fﬁ{i“ﬁgﬁg‘m BME - et millkiyet hallan geligtirilecektir. 4.1
?_}Zi{;lulgl.\'(?;;l;ogramx " |istindam: artumak amaglanmaktadir. 1.4
- _ |Bilgiye dayal, yitksek teknolojili-yliksek katma degerli mallarin tiretimi
6G211 [l-{luggﬁ;?graml ve bu yolla ihracatimizda yliksek teknolojili tiriinlerin yiizde 4’lerde olan | 2.3,4.2
4 paymnin yiizde 15’e gikarilmasun saglayacak yatwimlar desteklenecektir.
62. Hitkiimet Program1 - |thracatta Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve markaya dayalt dirtinlerin payuun 21, 4.1
Giiglit Ekonomi artirilmasina yonelik ¢alisma ve destekler devam edecektir. B
62. Hiikiimet Programt -  [Firmalarimiza uluslararasi pazarlara girig kolayllgl saglayacak yeni ticari 21
Giiglti Ekonomi olusum ve igbirlikleri ile ikili ve ok taraflr miizakereler ylriitiilecektir. '
2. Hitkiimet Programi - fhracatta firmalarm kitresel rekabet glicinll artwmak amaciyla
Gu 1ii Ekonomi Sram venilikgilife ve Ar-Ge’ye dayalt katma degeri yitksek markal: iiriin ve 23
¢ hizmetlerin tiretim ve pazarlama siiregleri desteklenecektir.
kil KOBI'lere yonelik olarak KOB! borsalarma agilma faaliyetleri
gznlﬁiEk ettl:'éogtaml- desteklenecek, Kredi Garanti Fonu'nun kefalet sagladifi KOBI says1| 5.1,5.2
g ono artirilacak, Girisim sermayesi fonlar yayginlagtirslacaktr,
62. Hiikiimet Program - [Ar-Ge ve yenilik projeleri tegvik edilecek, arastirma sonuglarmn ticari 4142
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2018 Md. 696

gostermeleri ve kiimelenmeleri desteklenecektir.

. - KSEP’te
Ref‘;;‘;filﬁ ';'I:"k“ flgili Politika/Plan Hilkmii iligkiti
hedef
Kadmfarm karar alma mekanizmalarinda daha fazla yer almalari,
égi?ﬁl&m;alplam 2014 s tihdamnin artirllmasi, eBitim- ve beceri diizeylerinin yitkseltiimesi| 1.4
' saglanacaktir,
10. Kalk Plam: 2014~ |** ihracat iginde orta-yiksek ve yiiksek tekmolojili imalat sanayii
20'18M 4477 iiriinlerinin  paymin yikseltilmesi, hizmet ihracatmun artirimasi ve| 2.3
) ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir.
10. Kalkinma Plan: 2014- |ihracatgilarm - yeni pazarlara erismesine yonelik meveut - imkénlar| 29
2018 Md. 478 iyilestirilecektir. '
10, Kalkinma Plant 2014~ |E-Ticaretin, ihracatn artirtimasinda ctkili bir arag olarak kullanilmasi 2192
2018 Md. 485 amacryla gerckli mekanizmalar geligtirilecektir. e
10. Kalkenma Plam 2014- |Devlet desteklerine iligkin veri toplama ve izleme altyapisi ¢ahgmalan 32
2018 Md. 609 tamamlanarak uygulamaya gegirilecektir. '
Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve meveut destek
_ |programlani etki analizi aligmalar1 yapilarak gdzden gegirilecektir. Ar-
10. Kalkinma Plam 2014- | ™ pofioedleri, oncelikli alantarda  olugturalacak  ortak hedefler| 4.1,3.2
2018 Md. 630 . R . ; .
gergevesinde, ticarilegtirmeyi de igerecek gekilde piyasa sartlan
gozetilerek biitunsellik iginde desteklenecektir.
10. Kalkinma Plam 2014~ Kamu kurumlarimin 6zel sektdrle igbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
2018M d. 638 yonlendirme ve sonuglarmi hayata gegirmeye yonelik kapasiteleril 4.3
) gliglendirilecektir.
.. sektdrlerin iiretim kapasitelerinden azami oranda yararlanabilmek ve
10. Kalkinma Plani 2014- |yaratilan toplam defer igerisinde yerli Uretimin paymi artwmak igin,
M ; yerit treumin pas 12,15
2018 Md. 644 imalat sanayii sektdrleti arasinda da isbirliklerinin giiglendirilmesi| ™
gerekmektedir,
Bilytik 6lgekli firmalar ile kitgltk 8lgekli firmalar arasmdaki verimlilik
;géﬁ;unﬁ Plant 2014- farkmin yiiksek oldugu gida, giyim, metal esya, mobilya sektdrlerinde 1.1
) kiigiik igletmelerin verimliliklerinin artirilmasina dncelik verilecektir.
I . Isletmelerin rekabet Oncesi isbirligi, ag olusturma, ortak Ar-Ge ve
égéi{ g 6621)131“ 2014 tasarim, ortak tedarik ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi 12
i ozendirilecektir.
Kulugka, is gelistirme merkezleri ve hrzlandiricilarm nicelik ve nitelikleri
10. Kalkinma Plani 2014~ |artirilarak etkin bir gekilde hizmet vermeleri saglanacaktir. Bu kapsamda)
N Ao | 12,43
2018 Md. 692 kamu, STK’lar ve ©Ozel sektor igbirlifiyle destek modelleri) ™™
gelistirilecektir.
Girisimeilik ve KOBI desteklerinin saglanmasmda yenilik, verimlilik ve
10. Kalkinma Plam 2014~ [Stidan artist, bilylime, ortak is yapma gibi dlgtitlerin yam swa kadm, ) | 1, -
2018 Md. 693 geng girisimeilik ve sosyal girigimcilige de o6ncelik verilecektir. 1432
) Uygulamada izleme ve degerlendirme siirecleri iyilegtirilecek, etkil 77"
analizlerinden yararlamlarak desteklerin ekonomiye katkis: dlgiilecektir.
_ |Girigim sermayesi, bireysel katihm sermayesi, kredi garanti fonu, mikro
;g.]l;%l;m;ngzmam 2014 kredi uygulamalari ve sermaye piyasasi imkaniari gelistirilerek, yeni| 5.1,5.2
o girisim ve KOBI’lerin finansmana erisimi kolaylagtiriacakfrr,
10. Kalkmma Plan1 2014~ [KOBI'lerin Ar-Ge, yenilik ve ihracat kapasiteleri geligtirilerek| 4121
2018 Md. 695 uluslararasilagma dtzeyleri artirtlacaktir. B
KOB[’lerin hem kendi aralarmda hem do bityitk igletmeler, iniversiteler|
10. Kalkmma Plan 2014- ve aragtima merkezleriyle igbirlifi halinde daha organize faaliyet| 1.2,4.3
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. KSEP’te
Referans Politika figili Politika/Plan Hiikmii iliskili
Dokiiman
hedef |
10. Kalkinma Plan1 2014- |KOBI’lerin markalagmalari, kurumsaliagmalart ve yenilikei is modelleri LL 42 ‘;
2018 Md. 697 gelistirmeleri saglanacaktir. e
Bolgesel duzeyde deper zinciri iligkileri dikkate ahinarak, yenilik¢i ve
_ |yiiksek katma deferli kime olugumlart tesvik edilecek, meveut
;gigﬂg“;;mam 2014 kiimelerdeki igletrneler arasi igbirlikleri artirlacak, kilmelerin uluslararas: 1.2
: piyasalarla bitiinlesmeleri gliclendirilecek ve desteklerde merkezi ve
bolgesel diizey uyumu gozetilecektir.
. KOBI’lerin  Ar-Ge, yenilik ve ihracat yapabilme kapasiteleri| 1.1,
Orta Vadeli Program gelistirilecek, markalagmalar, kurumsallagmalars ve = yenilikei - is(2.1,2.2,2.3,
Md.93
! modelleri gelistirmeleri etkin bir sekilde desteklenecektir. 4.14.2
Orta Vadeli Program KOBI ve girisimeilerin finansmana erigimini kolaylagtiracak alternatif] 5152
Md.234 finansman yontemleri geligtirilecektir. e
Orta Vadeli Program Ekonominin enerji yogunlugunu azaltmak Uzere enerji verimliligine| 13
Md.80 yonelik 6zel tedbirler almacaktur. ’
Orta Vadeli Program _Yé'a.ltlm‘ngllar; ve igletmelere ycilinclllk biirokrau}c‘vc hulkukl1 sﬂrec}er
Md.83 iyilestirilecek, uluslarar.am standartlara ve en iyi uygulamalara gore 3.1
mevzuat glincellenecektir,
Orta Vadeli Program Geleneksel pazarlara ihracat artirilicken, ihracatta hedef ve dncelikli 21,20
Md.180 illkeler belirlenecek ve pazar gesitlendirmesi saglanacaktir. T
Orta Vadeli Program Kamu almlarmda yurt iginde tretilen ve yerli girdi kullanan trtinler| 31
Md.182 tercih edilecektir. !
' 0SB, TGB, KSS ve endistri bolgeleri uygulamalart geligtirilecek;
Orta Vadeli Program kulugka ve ig gelistime merkezlerinin nicelik ve nitelikleri arturilarak| 12.43
Md.95 etkin  bir sckilde hizmet vermeleri saglanacak; kUmelenme; 7 7
desteklenecektir.
Orta Vadeli Program Etkin ve biitlincill bir istihdam politikasi izlenerek; kadin, geng ve
B engelliler bagta olmak lizere, iggiiciine katilim ve istihdam oramlan| 14
Md.237 5 ‘
) artirilmaya devam edilecektir.
Orta Vadeli Program Yurt iginde tretilen ara mallarin standardmm, kalitesinin ve teknoloji 42
Md.188 seviyesinin yllkseltilmesi desteklenecektir. "
Orta Vadeli Program E-Ticaretin, ihracat artigma katky yapmasi ve titketim mali ithalatuns 11
Md.201 artirmamas i¢in gerekli mekanizmalar geligtirilecektir. ’
glus.?klei:s; ??%‘g{‘;{i ve Stratejik Amag Y4. Ulusal yenilik: sistemi igerisindeki KOBl'lerin| 4.1,4.2,
2; f‘él Jist rolilniin giiglendirilmesi 43
Ulusal Bilim, Tcknolaji ve[Y4.1.2. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini kendi biinyesinde gergeklestiren
Yenilik Stratejisi 2011- [KOBI’letin iniversite ve aragtima kurumlariyla ortak proje Uretme| 4.3
2016 kapasitesinin artwrilmasi
Ulusal Bilim, Teknoloji ve[Y4.1.4. KOBI Ar-Ge ve yenilik destekleri ile fikri ve smai miilkiyet
Yenilik Stratejisi 2011-  |haklars konusunda bilgiye ulasimin kolaylastimlmasi, bilgilendirme 4.1
2016 faaliyetlerinin yayginlagtinlmast ve ¢esitlendirilmesi
Ulus:a.l Biliim, .”I.‘e'knoloyve Y4,1,5. KOBI'lerde Ar-Ge ve yenilik insan kaynagi istihdaminin
Yenilik Stratejisi 2011- . . o . 4.1
2016 artirtimasina yonelik mekanizmalann gelistirilmesi
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8. EYLEM PLANI

KOBI'lere yonelik ulusal politikalarm belirlendigi bu strateji dokiiman: kapsaminda, ilgili
kurum ve kuruluglara diigen gorevierin agik bir sekilde ifade edilmesi, stratejik alanlar ve
hedefler ¢ercevesinde uygulanmast gerekli gdritlen eylem ve projelerin hayata gecirilebilmesi
amaciyla bir Eylem Plam olusturulmugtur, Eylem Plaminda her bir eylem/projenin “Sorumiu
Kurulugu” ve “Isbirligi Yapilacak Kuruluglar” belirtilmigtir. Sorumlu kuruluglar, sorumlu
olduklan eylem/projelere iligkin olarak;

» Eylem/projenin yiritilmesi ve varsa isbirligi yapilacak kuruluslar ile gerekli
koordinasyonun saglanmast,

» Her yilin 1. ve 7. aymmn sonuna kadar KOSGEB tarafindan belirlenecek formatia
hazirlanacak Hedef flerleme Raporunun KOSGEB’e iletilmesi,

> Yiitiitiilen faaliyetlerin izlenmesi ve KOBI'lerle ilgili hususlardaki diger gelismelerin
takip edilebilmesi igin KOSGEB tarafindan talep edilebilecek ilave bilgilerin
KOSGER’¢ iletilmesi,

» KSEP IYK ve KOSGEB'n, eylem/projelerin yiiriitiilmesine iligkin aksamalar
hakkindaki bildirimleri dogrultusunda gerekli tedbitlerin alinmast,

» Hedeflerin gerceklestirilebilmesine ytnelik olarak, ihtiya¢ duyulmast durumunda, yeni
eylem/proje ve dnerilerin olugturularak KOSGEB’e iletilmesi,

hususlarindan sorumludur.

Eylem Plani’nda yer alan eylemler olugturulurken, 10. Kalkinma Plani kapsaminda belirlenen
ulusal makro hedeflerden KOBI’lerle ilgili olanlara yonelik temel gostergeler esas alinmustr,
Bu kapsamda s6z konusu eylemlerin bagariyla gergeklestirilmesinin agagida belirtilen makro

hedeflere ulasiimasma dogrudan ve dolayh olarak katk: saglayacag varsayilmigtir.

» KOBI’ler tarafindan yapilan ihracati, 150 Milyar Dolar seviyesine ulagtirmak,

» Ihracat yapan KOBI sayisim 60 Bine ¢ikarmak,

» KOBI'lerin ticari kesim Ar-Ge harcamalarindaki paymi %33 seviyesinde korumak,
» Plan dénemi boyunca KOBI’lerde 3 Milyon yeni ¢aligan istihdam etmek.
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20152018 KOBI STRATEJISI VE EYLEM PLANI
STRATEJIK ALANLAR, HEDEFLER VE YURUTULECEK EYLEM/PROJELER

STRATEJIK ALAN 1: KOBI’LERIN REKABET GUCLERININ ARTIRILMASI VE BUYUMELERININ SAGLANMASI
Stratejik Hedef 1: KOBI’lerin kurumsallagmalarinm, markalagmalarmin saglanmas: ve verimlilik dozeylerinin yitkseltilmesi

E/P

Baglangig-

projesi yiirithlecektir.

KOSGEB, TUIK

No Eylem/Proje Sorumlu ve ligili Kurulugiar Bitis Tarihi Aqhlama Performans Gistergeleri
KOBHlerin yeni alicilar, yent pazarlar veya ticari ortakiar bulmalar, ilave | Kurulmasma destek saglanan sanal
satis kanallan yaratilmasl, araciya gerek kalmadan dogrudan ahcxya pazaryerl sayisi
KOSGEB {8), GTB, Ulagtirma, ulagabilmeleri, daba diigik maliyetli pazarlama araglan kullanabiimeleri,
111 KOBT'erin sanal pazaryerlerine girigleri ve bu pazarlarda | Denizcilik ve Haberlegme Bakanhgi 2015-2018 rakiplerini ve Ordnlerini izleyebilmeleri ve bolgesel farkhiltklar nedeniyle | Sanal pazaryerlerinde e-ticaret yapmalant
7 | yaptiklan ticaret artirlacaktir. (UDHB), Bilgi Teknolojileri ve etigim ortaya ¢ikan farkll cahsma saatlerinden kaynaklanan smurlilikiart ve | igin destek saglanan KOBI sayist
Kurumu, Posta ve Telgraf Tegkilair A.S. sorunlar1 ortadan kaldirabilmeleri gibi amaglarla KOBI! lenn sanal pazar
H yerlerine giriglerini tegvik edecek bir destek p ve bu | Destekl projeler k d:
pazar yerlerindeki e-ticaret hacmi artinilacaktr. gergeklegtirilen E-Ticaret tutan
BIT kullanimina yonelik egitim ve
damismanlik hizmeti alan KOBI sayis1
BIT kullanimina yonelik KOBI'lere
i itim ve dani ik destek
BIT kullanimu ve e-ticarete yonelik olarak KOBI'lere verilen egitim ve :’::2}:“ egitim ve dantsman este
. damgmanlik  hizmetleri dcshelden:cekm Ayriea, BIT kullammi ve e-
112, KOBI’lerde BIT kullanim: ve e-ticaret gﬁ) igi?éimﬁ?gm;;Bgs%%mm 2015-2018 ticaret, elektronik j yoluyla yay [acak Eylem | E-ticarete yonelik egitim ve dangmanhk
+7® | yaygmlastinlacaktir TORP, TESK ’ d " kapsaminda saglanan ilerlemeler, TUIK tarafindan yiiritblen Gmsun]erde hizmeti alan KOBI sayis1
> Biligim Teknolojileri Kullamm Aragtirmast sonuglan  kap
izlenecektir. E-ticarete yonelik KOBl'ere verilen
egitim ve damgmanlik destek tutars
BIT kullanim ve E-ticarct konulu
telranile adit sen yarar) KOBI
sayist
KOBI'lerde verimlilik bilincinin yaygmlashnimas: ve KOBTlerle biynk . ’ .
igletmeler arasindaki verimlilik farkinin kapatilmasina yonelik tedbirlerin | Proje ile “éﬂﬂe“k tedbirler kapsamunda
e .. N rtaya konulmas: amaglanyla bir arasttrma projesi yarittilecektir. Ayrca, | Yapilacak di
KOB!lesin verimlilik dizeylerinin yokseltilmesine oray " . R
1.1.3. | yonelik gdzim onerileri tretilmiesi amaciyla bir aragtirma BSTB (S), Kalkinma Bakanligt, 20152018 KOB'lerdeki kurumsallasma ve verimlilik algisim d)k;{nek u‘zere anket

galiymas: yaprlacakhr. 2015 yilinda uygulanmasma t proje ile
KOBT'lerin verimlilik artirici projelerinin ne sekilde destekiencbileceSine
iligkin' bir program olusturulacakt. 2016 yimdan itibaren KOBI'lerin
verimlilik artine: projeleri KOSGEB tarafindan desteklenecektir.

Projesi desteklenen KOB{ sayist
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doniglimi saglanacaktir,

GTB, AB Bakanl:Z1, TSE, Kalkinma
Bankast, OSB Ust Kurulusu

kullamtan verimsiz elektrikx motorlanimn doénfigtmi i¢in bir destek
program olusturuiacak ve uygulanacaktir,

E’: Eytem/Proje Sorumlu ve ligili Kuruluslar lg:issl’al‘nag;i‘;];i Agiklama Performans Gistergeferi
Projesi desteklenen KOBI'lerin aldiklars
Marka Tescil Belgesi sayis:
KOBI’ler tarafindan hazirlanan & 1l ve markal konulu
KOBI'ler tarafindan hazirlanan kurumsallagma ve projeler KOSGEB tarafindan desteklenecektir. Ayrica, KOBllerin L -
114 markalagma konulu projeler desteklenecek, KOBlerin KOSGEB (8), TPE, TSE, Tirrk 2015-2018 kurumsailagma ve markalasma seviyelerinin tespitine yonelik olarak 2016 gﬁi;ggzﬁ;??ﬁf?ﬁgf;g:&:n
2% | kurumsallagma ve markalagma seviyeleri tespit Akreditasyon Knrumu yllmda bir saha araghirmast yapilacaktr, Aynt aragtirma, eylem savist § yasast
edilecektir. yapilan i sonucu kaydedilen gclismeyi tespit Y
edebilmek amaeiyla 2018 yilinn ikinei yarismda tekrarlanacaktir,
Projesi desteklenen KOBl'ler tarafindan
yirirliige alman organizasyon gemasi
sayss1
. i . S Profesyonel yonetici ihtiyacinin karsilanmas: kapsaminda, orta 8lgekli | Destek kapsaminda orta 6lgekli
1.1.5. | Ortadlgekli KOBIerde profesyonel yonetici isthdam | KOSGER (S), TOBB, TESK, Tlgili 20152018 | KOBYlere yonelik, ihtiyag analizi galhsmast yurstilecektir. Eide edilecek | KOBIlerde istihdam edilen profesyonel
arhritacakdir, STK lar -
bulgular dogruitusunda destek mevzuat hazirlanacaktir. yonetici sayis1
Verimlilik al. d iladiklan i belgelendirebilen KOBIlerin,
Destek saglayier kuruluslar tarafindan yapilacek gerekli | BSTB (S), KOSGEB, TOBITAK, amu destck ve tegviiler ile diger finansman olanaldlanndan OGelikl Y8 | vty ataminda sapledidan
116 mevzuat diizenlemeleri yoluyla, verimlilik alamnda Kalkinma Bakanligy, Ekonomi Bakanhgi, 2015-2018 apilac akurn[]a)r::k 's:gdlja 101 tim kur);?nihk dﬂ;;::mf; st%w:fﬁgg geligmeleri belgelendirebilen KOB1'lere
104 | sistematik geligmeler kaydeden KOBI'lerin sncelikli GTB, Hazine Mustesarhg1, Kalkmma yap! - vict Wm kuruug'ar Istatisticlers ** | aktanlan destek tutarinmn ttm KOBIlere
olarak desteklenmesi saglanacaktr. Ajanslan, TUIK, TOBB, TESK. aynminda tutacek ve eyleme iliskin performans gostergesinin izlenmesi, aktarilan destek tutan igerisindeki payl
. 4 4 ’ Devlet  Destekleri ~ Genel  Modinluge  (DDGM) - tarafmdan
gerceklestirilecektir.
Eylem 1da proje ag i 3 modiifil igerecektir:
- Ortak is yapma Kuldriindn ontndeki “Yasal, Idari ve Sosyo-Kiiltilrel”
. .. . . - KOSGEB (S), BSTB, Ekonomi problemlerin tespit edilmesi, o . .
117 frzilr:a“"r;?:;"j‘l ghlerinin axhlabilmesine yonelik | pogcanivg, GTB, TUIK, TOBB, TESK, | 2015-2018 | - Iiracatta surekiligin saglanasi, Proje e Uretileoek tedbirler kapsaminda
Projesty . TiM - Orta-yllksek ve yiksek teknoloji olarak smiflandinlan sektorlerde yaps
faaliyet gosteren KOBI'lerin ihtiyaglartnn tespiti ve bu ihtiyaglarm
kargitanmasimna yonelik ¢ziim dnerileri gelistiritmesi
KOSGEB (S}, BSTB, Ekonomi Sanayide kullamlan verimsiz elektrik motorlarimin donistimi u}m gm:kh
| . o ; Bakanligi, Enesji ve Tabii Kaynaklar envanter olugturma, mevzuat d I i, denetim, y
1.1.8. Sanayide knllamiian verimsfz elekirik motorlanuin Bakanhig (ETKB), Kalkinma Bakaniigs, 20152018 | finansmana erigime yonelik faaliyetler. gergeklestirilecektir, Isletmelerde Dénushmi gergeklestirilen motor sayis:
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Stratejik Hedef 2: KOBI’lerde ortak is ve proje gelistirme kiiltiiriiniin yaygmlagtiriimasi

2015-2018 KOB! Stratejisi ve Eylem Planu

EP
No

Eylem/Proje

Sorumiu ve ilgili Kurutuslar

Bastangig-
Bitig Tarihi

Agiklama

Performans Gastergeleri

121

KOBTlerin, gevresel ve ekonomik kazamm igin
Endiistriyel Simbiyoz kaveami ger¢evesinde, isbirligi
aplan olugturmalar sajlanacalctir,

TTGV (S}, BSTE, CSB. Kalkinma
Bakanlig, KOSGEB, Kalkmma
Ajansian, TUBITAK, Universiteler

2015-2018

Endilstriyel Simbiyoz, birbirinden bagimsiz galijan, tercihen fiziksel
olarak birbirine yakin olan, iki veya daha fazla ekonomik isletmenin bir
araya gelerek hem cevresel performanst hem de rekabet giciintt artiracak
uzun sbreli ortakliklar kurmasi ve dayamigma iginde galiymasi anlamina
gelmektedir: Endistriyel Simbiyoza dahil olacak KOBTlerde atik azalum,
su tasarrufu, dopal kaynak ikamesi, arazi kazanc, isgiich tasarrufu, enerji
tasarrufu, CO2 azaltini, yeni xstlhdarn ve yeni irim olusturma gibi

lanlarda ilerleme hed dir. Eylem kap her
bir uygulama yilt icin bir Endusmyel Simbiyoz olugturulacaktsr.

Programa katilim saglayan KOBI sayist

Diizenlenecek proje pazan etkinlikleri aracilifiyla
KOBT'lerin ortakliklar kurmasi saglanacaktir.

Kafkinma Bakanlig1 (Kalkinma Ajanslari)
(S). KOSGEB, TOBB, TESK.

2015-2018

Katkinma Ajanslari tarafindan bolgesel bazda diizenlenecek proje pazan
etkinlikleri kapsaminda, KOBI'lere kamu destekleri, proje hazsilama gibi
konularda eBitimler verilecek, egitimler sonucunda KOBI yetkilileri
arasinda  gorigmeler  gerceklestirilmesi  saplanarak  ortakhklar
olusturulmas tegvik edilecektir.

Proje pazarlanna katilan KOBY sayist

Organizasyona katilan KXOBI'lerin ortak
gelistirdikleri proje sayis1

1.2.3.

KOBlerin isbirligi-guchirligi anlayismda bir araya
gelerek “ortak sorunlara ortak ¢ziimier” tiretmeleri
saglanacaltir.

KOSGEB (8), TOBB, TESK

2015-2018

KOSGEB tarafindan uygulanacak Isbirligi Gugbirligi Destek Programs ile
KOBI’lerin tedarik, pazarlama, dlisik kapasite kullanim, sekabet glich
zayifli;, finansman bagta olmak dzere tek baglarma ¢oziminde
zorlandiklan ortak sorunlara ortak goziimler firetmek igin bir araya gelerek
hazirladikian isbirligi-glicbirligi projeleri desteklenecektir.

Ortaklik kuran KOBI sayisi

Ortakliklara saflanan destek tutan

Kurulan ortakhkiarm hayatta kalma
streleri

1.24.

KOB!lerin bolgesel dizeyde rekabet gm;lenmn
artimlabilmesine yonelik kiimel yetleri tegvik
edilecektir.

Kalkmmna Bakaniigs (Kalkinma Ajanslarr)
{8), BSTB, Ekonomi Bakanhj1,
KOSGEB

2015-2018

KOBI’lerin bolgesel dnzeyde rekabet giglerinin artir i amaciyla

Destekl kime sayist

Kalkinma Ajanslart tarafindan komeler ve k 1 ler tespit edilerck

Destekl kitmelerde faaliyet gbsteren

bolgesel geligme stratejilerine katka sagl k gekilde % ktir.

KOBI sayist

Stratej

ik Hedef 3: Siurdiiriilebilir kalkinma ve bilyiime

icin KOBT’lerin ulusal ve uluslararasi mevzuata

uyum yeteneklerinin artreilmast

E®
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve lgili Knruluglar

Baslangyg~
Bitig Tarihi

Agiklama

Performans Gostergeleri

13.1.

KOBI'ler enerji verimliligi konusunda bilinglendirilecek,
KOBY’lerde enerji verimliligi uygulamalari
yayglashirilacaktir.

KOSGEB (S), ETKB, BSTB, TSE,
TOBB, TESK, TTGV

2015-2018

KOBUlerin enerji verimliligi uygulamalarna, digik Jarbon  enerji

kullammlarma ve gevresel performanslanmin  iyilestiri] katia
saflanarzak, enerji verimliligi ve ¢evre standartlanna uyumun arttirilmas:
ile siirdarilebilir kalkmmaya destek saglanmas: amaglanmaktadir, Eylem
kapsamninda KOSGEB tarafindan bir destek programi tasarlanarak
uygulamaya alinacaktir. Ayrica, dozenlenen etkinlikicr, hazirlanan tanitim
materyalleri ve program dokmanlar ile KOBI’ler enerji verimliligi
konusunda bilinglendirilecektir. KOBY'lerin eneri verimliligi konnsundaki
mevecut biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yihnda bir ‘saha
aragtimas yapilacaknr Aym araghrma, eylem . kapsaminda yapilan

sonucu kay yi tespit i amaciyla 2018
yilinun ikinci yarisinda tekrmlnnncnkn:

Diizenlenen etkinlik say1s1

Dtizenlenen etkinliklere katilan KOBI
say1st

Projesi desteklenen KOB! sayist

Enerji Etiketi alan KOBI say1s:
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2015-2018 KOBI Stratejisi ve Eylem Plam

E/RP - " FH— Bagl G- - "
No Eylem/Proje Sorumlu ve Hgili Kurulusiar Bii‘i;l?gishi Agiklama Performans Gostergeleri
Isletmelere enerji verimiiligine yonelik hizmet veren Enerji Verimiiligi A A
Yetkilendirilmis EVD girketi sayis1
PN I P Damgsmeanhk (EVD) Sirketleri'nin kapasite ve sayllanmn amnlmasma
132, f:e?sc'ffﬁg‘;'l'g'“ﬁzg’;i“k hizmet saglayicilann nitelik | pryeg (5, BSTB, KOSGEB 20152018 | yonelik 1 lecek ve gerekli d kirr, Bu
z ) sayede, daha fazla KOBI'mn EVD sirketlerinin qundugu hizmetlerden | EVD girketlerinin sundugu hizmetlerden
faydalanmasi saSlanacaktir. faydalanan KOBI sayis1
) Kamu Gdzetim Muhasebe ve Denetim ihracatta onemli bir yere sahip akreditifier komusunde KOBIler | EEitim ve toplantilora katilan KOBE
KOBFlerde Uluslararas: Finansal Raporlama Sistemi Standartlar1 Kurumu (S), KOSGEB, bilgilendirilecektir. UFRS konusunda KOBI'lere yonelik egitim ve tamtim | S2yI51
£33, | (UFRS) konusunda farkindalik artmilacak, kullamm GTB, Maliye Bakanhg, Tirkiye Serbest 2015-2018 | toplantilar: dilzenlenecektir. Bu sayede, raporlamalarimi UFRS'ye uygun
yaygmlastimlacaktir. Muhasebeci Mali Miasavirler ve Yeminti vapacak KOBllerin  uluslararasi. fonlar vasitastyla  finansmana | Finansal raporlamalanm UFRS've uygun
Mali Migavirler Odalen Birligi erisimierinin kolayl lmas: amagk kctadar yapan KOBI Sayis:
Enerji verimli 1eknolojxlenn ve 1y1 uygulama Srneklerinin flgili teknolojilerin ve enerji verimliligi konusunda yapilan iyi Hazirlanan rehber dokman sayisi
1.34. | KOBI'lerde yay 1imas igin rehber dok 1 BSTB (8), ETKB, TUBITAK, KOSGEB 2015 uygulamalarm  KOBP’lere tamtim ve duyuruimas: yla rtehber
| hazirlanacaktrr. doktimaniar hazirlanacak ve KOBllerin istifadesine sunulacakur. Rehber doktimanlarmn ulagtmldig: KOB1
sayist
Mevcut En lyi Teknikler (MET) ve Meveut En Iyi Yayimlanan BREF sayis1
Teknikler Referans Belgeleri (BREF) uyarlamalart BSTB (8), C3B, ETKB, TSE, KOSGEE, BREFler uyerlanerek, MET'lerin KOBLlerde vy vl ¥ >
1.35. by A TUBITAK, Universiteler, Sektor 20152018 oy
yapilacak, Ulusal MET Kilavuzlan hazirlanacak ve Birlikleri igin rehber s Rehber doktimanlarin ulagtnldsg KOBE
MET ler KOBT’lerde yayginlagtinlacaktir sayis!
Eylem kapsaminda oncelikle, projelendirilecek sektorlerin  secimi
vapilacaktir, Aynca; ilgili sektorlere yonelik MET Referans Doktimam ve Heili dari
Ulusal MET Sektor Kilavuzu Turkgelegtirilecektir. Tesislerin MET lere ME’Fler}e lgili yapslan idari
e - i ditzenlemeler
3 uyumuna iigkin mevent durum analizi yapilacak ve uyam igin gereken
KOBI"lerin, Endiistriyel Emisyonlara {liskin 2010/75/AB teknoloji ve finansman ihtiyac: analiz edilecektir. MET lerin uygulanmast
1.3.6. | sayil: Direktif"in entegre kirlilik dnleme ve kontrol ile CSB (S), KOSGEB, BSTB 2015-2017 | ile saglanacak faydalar analiz edilecektir (kaynak, kullammy,
jlgili hukbmierine uyum kapasitesi artinlacaktar. atik ve emisyonlarda azalma ile saglanacak gevxesel ve dngmdan ve .
dolaylt maddi k it da yararlanilabil finansal Alestiri .
mekanizmalar (tasv:k dastek vb) belirlenccektir. Sektorel olarak ihtiyag Ta",“ “—‘?’m“;". %erge gstmleceg,l
duyulacak gegis sireci ve tam uyumun gerceklestirilebilecegi tarih tarihlerin belirlenmesi
beliclenecektir. KOBI*lere yonelik egitim programlar: duzenlenecektir.
OSPB’lerde kurufumu tamamlanmis EYB'lerin kapasitelerinin artinlmas
0SB'lerde kurulan Enerji Yonetimi Birimleri'nin {EYB) ve difer OSB’lerde de EYB’lerin kurulmasi dogrultusunda galigmalar
kapasiteleri guqlendmlecek EYB bulunmayan OSB’]erde yapilacaktir. Ayrica, OSB’lerin TS 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi-
137 ktir. EYBler tarafind gsr:%gl);BSTB, TSE,KOSGEB,OSB | 2152016 | Kullantm - Kilavezu ve Sarilar Standardi Belgesi  sahipliginin | OSB’lerde Kurulan EYB sayist
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetierine destek g e I Imasma  yonelik k bu - standart

verilecektir.

Lapsammda gergeklestirilen personel-sistem belgelendirme faaliyetleri ile
farkindalik ve yonetim sistem egitimleri gergeklestirilecektir,
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Stratejik Hedef 4: KOBIlerde begeri sermayenin gelistirilmesi amaciyla KOBI igveren ve ¢alisanlarmin niteliklerinin ylikseltilmesi

E/P

Baslangig-

Yeteneklerinin Arthnlmas:™ projesi uygulanacaktr,

KOBleri ve bu KOBl'lerde cahsanlan insan kaynaklarma yatwum
yapmalan - konusunda - cesarctlendirerck; iscilerin, igverenlerin  ve
igletmelerin uyum yetenekleri artinlacakiir,

No Eylem/Proje Sorumlu ve ilgili Kuruluglar Bitis Taribi Agiklama Performans Gostergeleri
KOBl'lerde “Mesleki Yeterlik Belgesi” sa.hxbx olanlarm amnlmas1 Bilgilendirme toplantilanna katsfan
amaciyla Dbilgilendi ve bilinglendis yir tir. | KOBI sayist

. - Aynca, belgelendirme kuruluslarndan  almacak Mesleki Yeterlik
140 f;ﬁgg“s L:I;Sﬁ;ﬁﬁgf Belgesi'ne sahip istihdam iﬁgﬁ’ﬁ?ﬁ?ﬁsﬁg&?’é‘éﬂ'{“ 2615-2018 | Belgelerine yonelik olarak KOSGEB tarafindan destek saglanacaktr, | Verilen belgelendimme destegi tutan
2! i) ’ ’ Toplam belge sayllarmm CSGB tarafindan ulusal msslek dard
bazinda y yla eylem K ilerfeme | Verilen “Mesleki Yeterlik Belgesi”
izlenecektir. sayis1
o . . gram; ka st
i KOBVlerin nitelikli ara eleman ihtiyaglanmn karsilanmas: kapsamimnda Z?;kn};;:lﬂdi a;'a :;:::;Ln :I;;?:hdm

142 KOBI’lerin nitelikli ara eleman ihtiyacinm kargilanmasi KOSGEB (S), BSTB, CSGB, MYK, 2015-2018 ihtiyag amalizi ¢ahsmas: yurutilecektir. Elde edilecek bulgular -

~ | saglanacaktir. ISKUR, TOBB, TESK dofrultusunda  meveut  destek mevzuati  gbeden  gegirilerek .
wilestiri - Destek programm kapsammnda KOBTlere
tyilestirilecektir.

saglanan destek tutan
Egitim destegi alan KOBI sayist
KOBI'ere verilen ¢gitim destei tutan
KOBI igveren ve calisanlarinin niteliklerinin KOSGEB (8), Ekenomi Bakanhig1, KOBT'lerin alacaklar: egitim ve danrsmanlik hizmetleri desteklenecektir.
1.4.3. | arturilmasina yénelik olarak sunuian eBitir ve CSGB, GTB, Kalkmma Ajanslan, TSE, 2015-2018 | Aynica hamrlanacak - elektronik egitimler ile daha fazla KOBI'nin | Damgmanlik destegi alan KOBI sayist
danismanlik hizmetleri yaygimlastinlacakty. TOBB, TESK itirmlerd: y tir.
KOBI'lere verilen danigmanlik destegi
E-egitimlerden yararlanan KOBI galigan
sayisL
Dogrud dolavls ofarak . ” desteklerde kad Mevzuat ditzenlemesi yapiimasi
B /] tesvik ve destel in
KOSGEB (S), BSTB, GSGB, Aile ve Dofrudan veya dolayh olarak uyguwanan Iey .
KOBY'lerde istihdam edilen kadn galigan sayilarmm Sosyal Politikalar Bakanhgs, Maliye istihdzaun arttmaya yonelik  dzeniemeler yapilacaktir. KOSGEB | perer saglanan KOBPlerde jstihdam
144, artn 20152018 | tarafindan Genel Destek Programi kapsaminda uyguianan “Nitelikli | o qir
1lmas: saglanacaktr. Bakanlii TOBITAK, Kalkinma e " nes " "1 | edilen kadin sayist
Bakanbgs, SGK, ISKUR Eleman Destegi"nden faydalanan KOBI'lerde istihdam edilen personelin
’ kadn olmas: durumunda destekleme oran: artmlacaktir. Kadinlarn iggbcine katiim oranmdaki
arfg
Egitim ve damsmanlik merkezleri aracihigt ile esnaf ve sanatkdrn insan | Dugenlenen organizasyon (Calistay,
kaynaklan desteklenerek, is hayatinda ve istihdamda yarattiklan kapasite toplants vb.) sayist
145, ADAPTESK-Esnaf ve Sanatkarlann Uynm ISKUR (S), CSGB, KOSGER, TESK 20152017 arthrifacaktir, Ayrica, yasam boyn Ofrenme yaklasimi esas alarak;

Diizenlenen organizasyonlara {Caligtay,
toplant: vb.) katilan kisi sayisi
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x;/ol’ Eylem/Proje Sorumiu ve Hgili Kuruluslar ;’:; ?l!f;i‘;l;i Agiklama Performans Gostergeteri
Ulusal Meslek Standartlar,, Ofretim programlarma yansitlacakur,
Program galigmalannda uluslararast standartlara (ISCED, ISCO, FOET) o
uyum dikkate almacaktr. Gelistirilecek programlar sekiz temel yetkinlikle Ulusal meslek standartlart, yeterlilikleri
1lacak ve Slgme degerlendi inde bu yetkinfiklerin d: ve xsguc_t'i p1yasasx ihtiyaglarina uygun
dikkate ahnmast saglanacaktir. ‘Ortabgretim ve im olarakc program sayist
. devambli@ ve  bitiniigh . Ulusal d d
Opretim 1; ulusal meslek 1na, ulusal programt .
o~ N 3 ) s belirlenen  becerilerin  kazandinlmasinda ve dnceki in
<2 =4
1.4.6. y:;;:ﬂilrlg;l:;eh \;:: isgiten piyasas: ihtiyaglarna gore MEB (8), YOK, MYK, ISKUR, TESK 2015-2018 | enda kullanlacak her rg m ateryalin. okullar Iarafm dan
gelist i hazirlanmasi . ve kullanil tegvik edilece} Meslek i
sonuglarma gdre mesleki ve teknik egitimde diploma ve semﬁka B
programlan ayirt edilecektir. Belirlenen kazamimlan gosteren diploma ve Hazirlanan 3. ve 4. seviye program sayist
sertifika ekleri hazirlanacakir. Mesleki ve fteknik - egitimin  her
kademesinde is ve meslek ahlaks efitiminin mutlak surefie almmas:
i saBlanacakir,
Stratejik Hedef 5: imalat sanayii KOBlerinin dncelikli olarak desteklenmesi
EP Eylem/Proje Serumlu ve Tigiti Kuruluglar B}a; langx'; " Agiidama Performans Gistergeieri
No d Bitis Tarihi T8
. , . - TOBI Destek saglayict kuruluslarin imatat sanayii KOBTlerinin oncelikh olarak
51:‘:1]1(31 ;ﬁzenlemeleri o1;f£§?; sanayii gerekli léglsﬂ?fnl: (BS ), B?lga’]'ikon og%akanhgl desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degigtklikleri yapilacaktir. Destek | Imatat sanayii KOBI'lerine aktarilan
151 | R onierims onselih O‘;m a; p &eklmmes{ ps Hazim‘}k""Mm’ s, TOIK, > | 20152018 | saZlayicr thim knruluglar, destek istatistiklerini KOBI aynminda tutacak ve | destek tutarimmn tim KOBliere aktanlan
saglanacak TOBB, TES{.{ & § eyleme -iliskin performans gustergesinin izlenmesi DDGM tarafindan | destek tutan igerisindeki pay:
; ’ gergeklestirilecektir.
Sanayinin gelistiriimesi agisindan Onem  arz eden hizmet sektorleri
Sanayinin gelistirilmesi agisindan Snem arz eden hizmet gmﬂhmdslik- mimarlik, damsmanl?k, rekl_am Yo _fanimim, fuarciik,
152 sektsrierindeki KOBI'lerin ihtiyaclan belirlenecek, bu KOSGEB (8), BSTB, Kalkmma 2015-2018 Lﬁiln;ﬁb;‘vgﬁ:; 22%'?:;1_;115] pmal::ﬂ::n‘c:; m: ngzﬁ; m]ahbimmleﬁ Uretilecek tedbirler kapsamunda yapilan
;}lx:;yae;g;lkazf kargilanmasina yonelik gerekli tedbirler Bakanhgt vb) befilenccek, by sckibrlerdeki  KOBTlerin  ihtiaglanmm dizenlemeler
: kargtfanmasina ydnelik ¢dzitm Onerileri, bir aragtirma prejesi ile tespit
edileceltir.

STRATEJIK ALAN 2: KOBI’LERIN IHRACAT KAPASITELERININ GELISTIRILEREK ULUSLARARASILASMA DUZEYLERININ ARTIRILMASI
Stratejik Hedef 1: Thracat yapmak isteyen KOBI'lerin uluslararas: pazarlara erisimlerinin artiriimasi

i{: Eylem/Proje Sorumlu ve llgili Knruluglar ;;?;?;;g‘g:i Agixlama Performans Gostergeleri
“KOBI Kampis” ve TIMTV portaliari uzerinden KOSGEB (8), Kalkinma Ajanslan, “‘:Om'ii Kampts” ve TIMTV portallan tzcrindon, fzellide hentiz hracat | portallara erisen ziyaretsi sayilan
2.1.1. | KOBI'ere bilgilendirme ve egitim hizmetleri Turkiye Ihracatetlar Meclisi (TIM), Tirk | 20152018 | ¥’ Pﬂl ayan ya e yap: Nartlon, - b y 'l egs: P"ZI‘;‘
lacaktur. Dig Ticaret Vakfi (IDV), TOBB, TESK. profillerl, pazarlara iligkin lalite standartlars, hracat planlamast vb.|p 0\ s0s exitin alan KOBI sayast
Sunu 4 ? ? konularda bilgi ve egitim sunulacaktir. 4
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EP Eylem/Proje Serumly ve Tigili Kuraluslar Bﬂslangl.g " Agiklama Performans Gastergeleri
No Bitis Tarihi =
| Bu program ile her KOBlnin durum ve ihtiyacina uygun zellestirilmis p
. destek saglanmas: hedeflenmektedir. fhracat yapmak isteyen KOBl'ler Destek programndan yararlanip hracat
—_— KOSGEB (S), Ekonomi Bakanlif, analiz edilecek, ihracata baglama sfireclerinde KOBI'lere damismanlik vapan KOBl sayist
KOB¥’lerin uluslararasilasmalarma yonelik destek Hazine Mistesarligl, GTB, Kalkinma p © > ) .+ ey
2.1.2. N N : 20152018 | hizmetleri sunulacaktir. Uriin ve pazar eslestirme hizmetlerini de
programi uygulamaya almacaktir. Ajanslar;, TOBB, TIM, TDV, istanbul P e 2 .
> - , estek programma iligkin performans gostergeleri destek programi tasarim
Ticaret Odasi (IT0C), Eximbank . 5 ey .. | Destek programmdan yararlanan
asamasinda belifdenecektir. Eyleme iligkin 2. performans gostergesinin KOBI'ler tarafind: lan fhracat tut
izlenmesi, GBS kapsaminda gergeklestirilecektir. er indan yapilan iracat tutar
“KOBI’ler AB Yolunda” projesi kapsammda 12 ilde KOBI’lere yonelik
- . i . iktisadi Kalkinma Vakfi (S), AB ezitim seminerleri diizenlenecektir. Bu seminerlerde katilimcilara AB i . . . 5
213, ;2;3} lerin AR g pazan hatdandaki bilgi seviyeleri Bakanlig, TOBB, KOSGEB, lstanbul | 2015-2017 | pazen, ic pazardaki ckonomik yap ve hukuki mevzuat hakkinda bilgi | Loy scminerlerine kebian KOEl
. Sanayi Odasy, ITO verilecektir. Egitim 6ncesi ve somrasi yapilacak anketlerle KOBI'lerde ay
bilgi sevivesi degisikligi olgnlecektir.
Destek k da KOBTlerde istihd:
KOSGEB Genel Destek Program kapsamindaki Nitelikli Eleman destegi | edilen nitelikli das ticaret personeli saytss
" ISP, . . ” . ile KOBl'lerde, dig ticarete yonelik faaliyetlerin yurhtiimesini saglayacak -
2.14. Kgll:;i;ict:“:mdl dis ticaret personeli istibdam gO]SG]]::; (%)j’gBST.Il?ﬁf k’i"g:;mlTO 2015-2018 - | insan kaynaklari potamsiyelinin olugtumlmau amag.mmakmdzr Ey[emc ]::“;hm yararlanip ibracat yapan KOB
s . ’ ” : ’ iligkin. 3. performans gt GBS s
gergeklegtirilecektir. Destek programindan yararlanan
KOBTer tarafindan yapilan ihracat tutary
- hracat da ditzensiz ihracat KOBllere yonelik Kredi programindan yararlanan KOBI
) " o o v en0z thracat yapamayan ya da diizensiz ihracat yapan 'lere yonelik, | Savst
2.15. I}gxﬁ&gei?“?g::;:ﬁnehk kredi faiz destek programlart ES}.:S;B:: f')a,nEsfa‘;mg; 1i§a.kanhgz, 2015-2018 | yapilan ihracat miktan ile orantih destek saglayan bir kredi programy, ks -
¥ - janslars, Eximbank 2016 yihinda KOSGEB tarafindan tasarianacaktir. Kredi programundan yarartanan KOBTier
tarafindan yapalan ibracat tutar
hracat Kredi Sigortas: Programu ile KOBT’lere yonelik ihracat kredi Sioortals KOBL
- i : . Eximbank (S), Ekonomi Bakanlif, sigortasmm enformasyon, teminat ve finansman fonksiyonlari ile | P180TIaR sayist
216, | XOB! ';’gif]‘;‘:;“m‘fe‘?"”““"’e“ sigortalt ibracat - | g OSGER, TOBB, Inracates Birlikleri, | 20152018 | KOBI'lerin uluslararas: alanda is ve ticaret yapsbilme  olanaklan - —
vKiya . TIM yitkseltilecektir. Ayrica ilgili kurutuglar ile igbirligi icerisinde programn | KOBI'ler tarafindan gergeklestirilen
tanhimina ybnelik etkinlikler diizenlenecektir, sigortah sevkiyat tutan
Dtizenlenen tamtim etkinliklerine katilan
o . S KOBUlere yonelik olarak yuritilecek “Spesifik fhracat Kredi Sigortas: | KOBI sayist
Ihrz:{cav;l KOBI le:dnavj?g:ll]l ggg %?m&mmmj’ Eximbank (S}, Ekonomi Bakaoligs, Programi” ile KOBI'lerin uluslararasi alanda ahcilanna erta/uzun vade
2.3,7, | SOVK sonrasl asamaca . - P % . KOSGER, Kalkinmaz Ajanslar, BSTB I 2015-2018 |tanmuak suretiyle is ve ticaret yepsbilme olanafn elde etmeleri | Desteklenen KOBI sayist
karsilanmas ve ke risklerinden anndmlarak yeni ve ety gt Y o g oL
hedef pazarlara agilmalan saglanacalcus Mudirtikleri hedeflenmekiedir. Aynca ilgili kuruluslar ile isbirligi icerisinde programin
tanttimina yonelik etkiniikler diizenlenecektir. Desteklenen KOBI ihracati tutart
Pasaport ile ilgili mcvzuana deglslkhge gidilerek ticari amagla yurtdisina
218 KOBP'terin vize sorununun ortadan kaldmlmasma yonelik | Igisleri Bakanlif (S), GTB, Dsisleri 2015-2018 gikacak kar, tacir, iden ilgili oda kaydmm yam sira | Temsilcisine gegici hizmet pasaportu

mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

Bakanligs,

seyahatin gergeklesme amacina dair belgeler de istenmek suretiyle, KOBE
temsilcilering gegici hizmet pasaportu verilecektir.

verilen KOBI sayis1
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Stratejik Fledef 2: Thracatc1 KOBI'lerin yeni pazarlara erisimlerini kolaylastirarak, pazar gesitliliklerinin artirilmast ve ihracatta stitekliligin saglanmas:

pazarlara erigimleri kolaylagtirtfacaktir,

Teknoloji Gelistirme Baigeleri

4

inovasyon kapasiteleri olgillecektir. Aynca eylem yeni

fof; 3 . P Baslangig- 5
No Eylem/Proje Sorumlu ve Higili Kuruluslar Bitis Tarihi Agiklama Performans Gostergeleri
. o KOBI’lerin ihracat baglanhlarmin giglendirilmesi ve ihracatta streklilik | Agilan eslestirme merkezi sayist
221 ggd];f,i ﬁr&ﬁfjﬁ:ﬁé‘?ﬂ“g&ﬁ’%ﬁ vgeri KOSGER (8), Ekenomi Bakanhig1, 2015-2018 saglanmast igin hedef pazzr!atda KOBI’]ere dis ticaret konusunda
| desteidenecektir, a3 ¥ el | Kalkinma Ajanslan, TOBR, TIM ik ve or yonel il vercoek  Eslegtitme
L agilmast ESMERerden yararlanan KOBI Sayis1
Nitelikli dansgmanlik hizmetleri verilen
KOBI Say1st
COSME kapsaminda, AlA konsorsiyumlan aracihgyla, KOBIfere| . .
yonelik; nitelikli damgsmanlik hizmetleri verilecek, egitim-seminerler Egitim-Seminerlere katilan KOBI Say1s1
diizenlenecek, igbirli3i tekliflerine yonelik ¢aligmalar yﬂpﬂacak, 1e
ORI e KOSGEB (S), AB Bakanli3:, TCBB, etkinlikleri dizenlenecek, H2020 SME Instrument projesi kazanan e o o -
2.22. Avsupa lsictmeler Af vasttasiyla KOBI lerin dig Sanayi ve Ticaret odalars, Universiteler, 2015-2018 | firmalarm kogluk hizmetlerinden yararlanmas: saglanacak ve firmalarin Igbirtigi tekliflerine yonelik

¢aligmalardan faydalanan KOB! sayis:

konsorsivumlan  kurulacaktir. 2 yilhk periyodlarla, AlA‘lara iliskin
gahsma programlan hazirlanacak ve eyleme iligkin raporlama yillik bazda
yapilacaktir.

Kogluk hizmetlerinden ve inovasyon
kapasitesi Sl¢imlerinden faydalanan
KOBI say1st

Eglegtirme etkinlikterinden faydalanan
KOBI sayist

Stratejik Hedef 3: KOBI’lerin ihracatinda orta-yitksek ve yiiksek teknolojili yerli iiriinlerin paymmmn artiriimasi

EP

Baslangig-

gergeklestirilecektir.

No Eylem/Proje Sorumlu ve Ilgili Kuruluglar Biti Tarihi Actklama Performans Géstergeleri
OECD ve AB tarafindan kullamilan imalat sektorine yonelik teknoloji
231 Imalat sektorinin teknolojik smiflandirmasia iligkin TUIK (S), BSTB, KOSGEB, TUBITAK, 20152016 yogunluk simflandimast tanrmundan yola ¢ikilarak, imalat sekidrine Imalat sekflt?:u‘telmolo_)x yogunluk
*** | ulusal mevzuat yorirlige alinacaktir. TOBB yonelik ulusal bir teknoloji yogunluk siniflandumasi tanimi, ilgili tim esi =
paydaslann kanlim ile olusturulacaktir. girm
BSTB tarafindan her yil yaymmlanacak orta-yliksek ve yiiksek teknolojili
. s s e KOSGEB (8), BSTB, Ekonomi yerli #iriinlerin listesi kapsaminda ihracat yapacak KOBPler, 1.1.7 No'lu
232, | Orta-ytkseit vo yiksck telaolojlfyorl brinlerin stes! | gaicaniygs, TOBITAK, TOBB, TiM, 2017:2018 | eylem Sonucunda ortaya gikan bulgutara gove desteldenccektir. Eyleme | DeStkicnen KOBRer tarafindan yapilan
P yap: : Universiteler, 111§km performans - gostergesinin izl GBS
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STRATEJIK ALAN 3: IS VE YATIRIM ORTAMININ iYILESTIRILMESI SURECINDE KOBI’LERIN GOZETILMES]
Stratejik Hedef 1: {5 ve yahnm ortamm etkileyen dizenlemeler ile kamu hizmetlerinin sunumunda KOBI ihtiyaglarma duyarhbgm acttriimas: ve KOBI istatistiklerinin uluslararas

standartlara uygun hale getirilmesi

E/P . PR Basl - . .
No Eylem/Proje Sorumlu ve Iigili Kurotuslar Bi::?s ?l!:lglfi;l'li Agiklama Performans Gostergeleri
Kinlgan bir finansal yaptyla galigan KOBI'lerin alacaklarm geg tahsil
s L GTB (S}, Maliye Bakanhgi, BSTB, AB etmeleri nedeniyle isletme omirleri kisalmaktadir. 2011/7/AB Ticani
%DHIZ‘/A‘; Tlszm Islﬁlcr;iagefaﬁdﬁif; D;?k:[f:‘; Bakanhig), Kamu thale Kurumu (KIK), | Islemlerde Geg Odemeler Direktifine tam uyum saglanmas: amactyla
311 af:“ﬂacay:ve taslgak mevzuathazn'}l,anacilmr calsy KOSGEB, Tiirk Girisim ve I Dinyas: 2015-2018 | (dzellikle kamu kurumlan ve KOBPler arasindaki ticari islemler ve | Mevzuat ddzentemesi yapilmass
yap; : Konfederasyonu (FURKONFED) ! tazmin tdemeleri agismdan) meveut mevzuat ve uygulamalar analiz
i edilecek; direktifin uyumlagtirimas: igin gerekli caliymalar yapilacak ve
taslak mevzuat hazirlanacaktir,
gij? S;gl::uﬁ!:alnogzz ?Efm%mﬁn?iﬂ;i‘:: KOBT'lere yonelik verilen eBitimiere iligkin programlar geligtirilerek bu
312, { 22 iyens bu ¢ o0z 61 EEIUM | ey (), KOSGEB 20152016 | egitimlerin MEB’e badli Ozel Kurs ve Ozel Hizmetici Egitim | Hazirlanan program sayisi
Merkezlerinin KOBIlere ‘yonelik egitim verebilmeleri Merkezlerinde verilmesi saglanacaktir
igin KOBI Egitimine iliskin p hazrtanacak 2] :
. Yaymlanan ulusal yeterlilik sayis:
. ; . S i KOBFPleri gelistimeye yonelik KOBI Damgmani, Yonetim D
13 ﬁlx;’fz?ﬁma’gf&ﬁ‘;&“e;‘t’j:;?““e“g‘m“ MYK (S}, KOSGEB, TOBE, 20152018 | &Pt damsmanik hizmetlerinde standart, yeterilik ve belgefendime [ oo o
S P . - Universiteler, ltgili STK lar * stireglerine dair gerekli galigmalar yuriitiilerek, sektorin gelisimine katk & U say
¢ gelistirileccktir.
i saZlanacaktir.
Belgelendirilmis kisi (d: ) sayist
) KOBI ve girigimeilere yonelik verilen egitim hizmetlerinin daha genig Mevzuat dizenlemesi yapiimast
304 KOBI ve girigi yinelik d il k epitimlere KIK (S), Maliye Bakanhig, BSTB, 20152016 KOBI kitlelerine ulaghnlabilmesinin éniindeki engeller éncelikle tespit
> | iliskin hizmeti altmiar mevzuat gozden gegirilecektir. KOSGEB edilecek, bu sorunlarm gbziimine yonelik kamu ihale mevzuatinda | Kamy jhale mevznatiedan muaf tutulan
kolaylagtiicr dizenleme yapilmas: saglanacaktir, egitimler kapsaminda ulagilan KOBI
say1s1
. AB Kigtk fgletmeler Yasasi kapsaminda, kamu kurumlarz findan | )\, i diizenlemesi
KOBI’lerin kamu ahmlarina kahlimmin artirilmas: KIK (8), Maliye Bakanhg1, AB agtlan mal ve hizmet alim jhalelerine kanhm inde ilgili k la ?
3.15. | amaciyla kamu hale mevzuatnda gerekli degisiklikler Bakanhgi, BSTB, KOSGEB, TOBB, 2015-2018 | birlikte KOBTI'lerin kargilashklan sorunlar oncelikle tespit edilecek,
yapilacaktr: TESK, sorunlann goziimine yonelik mevzuat dizenlemesi 2016 yili sonuna | Kamu alimlarmdan KOBI'lerin aldsklan
kadar yapilacaktw. pay
KOB!"lerin kamu alimlarndaki paymm arttinlmas, 8zellikle kamu kurum
bt . ve kuruluglanmr DMC aracifiyla yaptiklar alim stireglerine déhil N
3.6, Ksﬂ}’.ﬂ‘ﬁ‘f’;“dalmzﬁi“" payinmn arttiniimasma Eg"gég% BSTE, Maliye Bakanh, 20152016 | edilmesi amaciyla DMO tedarikgisi olabilmelerine yonelik calismalar | DMO almlarmdan KOBFlerin aldiklan
yonelik tedbirier anacaidr. yapilacak ve bu dogrulmda taraflarin bilisim sistermlerinin karsilikl ofarak | P2
paylagimas: saglanacaktir.
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E/P

Baglangic-

No Eylem/Proje Sorumlu ve Iigili Kurzluglar Bitis Tarihi Aqklama Performans Gastergeleri
- AB'de yorarlikte olan KOBI Paneli ve KOBI Geri Besleme Mekanizmas:
317, “KOBI"lere Danisma Mekanizmalars” hayata KOSGEB (S), AB Bakanhg:, BSTB, 2015-2016 gibi damisma roekanizmalart KOSGEB tarafindan 2016 yrlinda yirtriige | Yurtrlige alinacak politikalara yonelik
“t | gegirilecektir. TOBB, TESK gegirilecek ve sistem KOBIlere iligkin politikalar uygulayan tiim | KOBI'lere yapilan damgma sayis1
kurutuslarin kullanmmina agilacaktir.
. . ) ) S . Bu eylem ile KOBI'lerin kamn kurum ve kurulustariyla siirdordikleri is | Kamu kuruluslan biinyesinde tutulan
3.1.5, | KOBI adreslerinin Ulusal Adres Veri Tabani’na (UAVT) | Igisleri Bakanhi1 (S), GTB, TUIK, 20152018 | ve islemlerde tek bir numara aracaiyla adres sorgulamasinun yapihmas: | idari kayrtlarda KOBTlere liskin
I KOSGEB i f
suretiyle b azaltilmas1 amaglar adreslerin UAVT'den alinmass
Hizlt Bilyityen, Kitresel Dogan ve Yenilikgi KOBI kriterlerini ortaya | g temeleri 1
koyacak mevzuat, ilgili tim paydaglarn Katilim ile 2016 yili sonuna -
Hizi Bityityen KOR, Karesel Dogan KOBI, Yenilikgi . - kadar olusturulacaktir. Hizli Buytiyen ve Yenilikci KOBI kriterlerine
KOBI kriterleri belirlenecek ve gerekli mevzuat g(s)%g ﬁézﬁ;ﬁ;‘;ﬂhﬁ;mé?gg’h iligkin mevzuatin yhrirlife girmesini takiben, destek saglayic | Hizlt Buyiyen KOBI'lere aktarilan
3.1.9. | diizenlemeleri yoluyla, Hizlhi Bitytiyen ve Yenilikgi H ol : 20152018 | kuruluglarm Hizh Biiyityen ve Yenilik¢i KOBPleri oncelikli clarak | destek tutaninm thm KOB!'lere aktanilan
- Bakanlig1, Kalkinma Bakanhgi, TUIK, . p . P T :
KOBI'erin destek saglayic: kuruluglar tarafindan TUBITAK, , TTGV, TOBB, TESK desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degigiklikleri yapilacakiir. Destek | destek tutan icerisindeki payr
dneelikli olarak desteklenmesi saglanacaktir. i ’ i saglayict tim kuruluglar, destek istatistikierini KOBI ayrimmda tutacak ve — B
eyleme iligkin performans gbstergesinin iclenmesi DDGM tarafindan | Yenilikei KOBIlere aktanlan destck
gergekdestirilecektir. tutarmm tikn KOBIlere aktanlan destek
tutars icerisindeki payy
TUIK tarafindan  yaymianan KOBI istatistiklerinin kapsammin
Politika tireticilerini, karar verme sitreglerinde gemgleulmesn ve AB KOBI istatistiklerine uyumun artmiimast
3.1.10. destekleyecek KOBI istatistikleri ve bu istatistikleri TUIK (S), AB Bakanhg), GTB, 2015-2018 iktir. Eylem da, AB KOB] istatistikleri ile Turkiye'de | Ik defa yayimlanan KOBI istatistigi
-2+2% | destekleyen idari kayit sistemleri uluslararas standartlara | KOSGER, BSTB, GIB, SGK yayimlanan mevout KOBI istatistiklerini kargilagtiran bir rapor KOSGEB | sayist
uygun hale getirileeektir. tarafindan hazirlanacaktir. Sunulacak rapor kapsaminda gerekli iyilegtirme
#nerilerinden mimmkin olanlar, TUIK tarafindan hayata geginlecektir.
Sirket kumlug iglemlesrinde buokratik “sireglerin  hizlandinlmasma
. [ i yt)ne.hk olamk tescxl dncesi yapllm351 gcrekcn Sdemelerin banka vb. | Doing Business Ige Baglama (Starting a
3,11, | Sirket kumlusuna fighdn bittn agemelar MERSIS GTE (5), KOSGER, TOBB, TESK 20152018 gerek MERSIS  tzerinden | Business) Endeksi’nde Torkiye’nin
a5 . yatmlabllmesmc ve lmrulusa iligkin diger thm I7 elektronik 1t ki yeri
of gercekl yonelik cal lar yisritilecektir.
Stratejik Hedef 2: KOBI’lere yonelik devlet desteklerinde biitiinselligin sazlanmas:
e Eylem/Proje Sorumln ve lgili Kuruluslar Baslangis- Agildama Performans Gistergeleri
e ¥ i s Bitis Tarihi ¢ B
TOBB (S), BSTB, GTB, Kalkinma P . " PP . . . R
§ TaiT? Qitoc - g s - ‘http://kobi.org.tr” adresinin igeriklerinin ditzenli olarak - glincellenmesi
{ 32,1, | KOBI Bilgi Sitesi portali gincallencock ve KOBITer Bakanliy;, Ekonomi Bakanlig, Hazine | 10 51 | saplanacak ve daha fazla KOBimin sitede yer alan bilgilere criscbilmesi | KOBI bilgi sitesinin tiklanma sayist

tarafindan bilinirligi arbritacaktr.

Miustesarhii, KOSGEB, TUBITAK,
TESK

i¢in tamitim faaliyetleri ditzenlencccktir.
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E/FP ¢

No

Eylem/Proje

Sorumlu ve Ilgili Knruluslar

Baslangig-
Bitig Tarihi

Agiklama

Performans Gostergeleri

322,

KOBJlere saglanan devlet desteklerinin

degerlendirilmesi ¢alismalan yaygmlastirifacaktir.

BSTB ¢8), Kaikinma Bakanlig:, Ekonomi
Bakanhgi, Hz_t_z.ine Mitstesarligi,
KOSGEB, TUBITAK, TOEB, TESK

2015-2018

KOBTlere tesvik ve destek saplayan kurumlarm desteklere iligkin
Degerlendirme (B i } 1 yirGimeleri k da ulusal ve
uluslararas: dilzeyde yurmmecel. 1sbxrl|klen ile bu kuruluslann kurumsal
kapasiteleri gelistirilecektir. Uygul sokulacak programlarm tasanm
agamasmnda nasil ve ne zaman degerlendirilecegini iq.erir bir degerlendirme
tehberi hazilanacak ve destek saflayier  kuruluglar  tarafimdan
kullanilacaktir.

KOBI destek programlar Degerlendirme
Rehberi’ni uygulamaya alan kurolug
say1st

323,

Ulusal KOB! politikalarnin tasanm ve uygulama
sireglerine yonelik alternatif stratejilerin politika

KOSGEB (8), Kalkinma Bakanh,

dreticilere bir KOBI A

Maliye B:

Enstitiisit kurulacaldar.

2015-2018

KOBI'lerin rekabet ghglerini uluslararaﬁx dlgekte arttracak politikalarin
hayata gegirilmesine yonelik dretilmesine olanak

tratelil

kurulmas:

saglamak amaciyia, KOBllerde alakal thm komilarda aragtirmalar
yoiitecek bir KOBI Araghrmalan Enstitisa 2017 yih sonuna kadar
kurulacaknr. Enstigfinin orta vadede KOBI'lere yomelik vygulanan destek
programlaniuin deferlendirilmesi  fonksiyonunu  da  iistlenmesi
planlanmaktadr.

Hazirlanan arastirma raporu sayisi

STRATEJIK ALAN 4: KOBULERIN AR-GE VE YENILIK KAPASITELERININ GELISTiRILMES]
Stratejik Hedef 1: KOBI'lerde bilgiye dayali iiretim yapismin tesvik edilerek, patent ve ticarilestirme konularmnda ilerleme saglanmast

f
i

o

E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve llgili Kuruluglar

Baslangic-
Bitig Tarihi

Agiklama

Performans Gostergeleri

41.1.

KOB! saliganlariun fikri mulkiyet haklarinn
korunmasina yonelik ihtiya¢ analizi calismas
yiritalecektir,

TPE (S}, KOSGEB, TUBITAK,
TURKONFED

2015-2018

Uzun aragbrmalar ve Onemli mali yanrmiar gerektiren bir bulusun
gerceklestirilmesi stireci, goBu zaman bireysel yaraticilar tarafindan goéze
alinamamakta ve buluy ugragis: isletmelerde ¢aligan iggiler tarafindan
sardiiriilmektedir. Bu nedenle, ginfimitzdeki buluslann bityilk counlugu
is¢i buluslandwr. Ayrica galigan kesiminin biiydk bir kism, gegimlerini
bagimh bir ig iligkisi iginde, kazandiklan ficretle sirdarmektedir. Bu
nedenle bulug cofu zaman isletmenin safladift arag, gereg, deneyim
rtnleri ile uzman kadrolannm katklanmin, diger yandan da o isletmede
gahgan isgilerin yaratics ugragilaninin tiriinii olarak ortaya ¢rkmaktadir. Bu
nedenle, isgiye, bulug yapabilecegi gerekli ortammn saglanmast, bulus
yaptiginda bu bulugun igverenle birlikte haldwaniyete uygun hak sahibi
olacag garantisi, bulusun maddi ve manevi hazzindan yararlanabilmesi
hususlan biyik onem arz etmektedir. Bu eylem ile gahsanlann fikri
miilkiyet haklarinm korunmasina ydnelik Tirkiye'deki mevcut durumun
ozetlenmesi ve gerekiyorsa al gereken tedbirlere yonelik gerg
ortaya konulmas: hedeflenmektedir.

Ihtiyag analizi ¢aligmasi sonucu alinan
tedbirler
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No

Eylem/Proje

Sorumlu ve Tigili Kurulugtar

Baslangig-
Bitis Tarihi

Aciklama

Performans Gistergeleri

412,

KOBI'erin ileri teknoloji ve ¢evre teknolofileri
konulannda ticarilegtirme projeleri desteklenccektir,

TTGV (8), BSTB, Kalkinma Bakanli,
KOSGER, TUBITAK

2015-2018

TTGV Programlar: ile ilgili teknolojilerin Turkiye’de yayilimuni
hizlandirarak, ®mek etkisi yaratacak projelerin  desteklenmesi
hedeflenmekiedir. Desteklenecek 1leri Teknoloji Projeleri ile “Teknolojik
Urtin™ ve “Teknolojik Proses Inovasyonu™ kavramlar: cergevesinde, ticari
degeri olan tirinlerin elde edlldng telmolop gelnstlrme duzeymrlekl Ar-Ge
ve ticarilestirme faali D evre

Tleri teknoloji programma katilim
saglayan kurum/kurulus sayisi

Teknolojileri Projeleri ile eko—venmllllk (temiz tretim/ - siirdiriebilir
iretim) anlayist gergevesinde Uretim streglerinde asgari enerji, su,
hammadde titketimi ve atik Uretimi icin teknolojik yenilik igeren, sanayide
uygulanabilir ve ekonomik degeri olan temiz dretim teknnlo_ulermm

yonelik uygul pmJelen K ktedir. Eylem
da 32 proje destek

uygl

Cevre teknolojileri programina katilim
saglayan kurum/kurulug sayist

413,

KOBT'erin yenilik kapasitesini gelistirmeye yonelik
ihtiyag analizi ve kogluk hizmetleri saglanacaktir.

TTGV (85), Kalkinma Bakanl,
KOSGEB, TUBITAK

2015-2018

Ekonomi Bakanligy tarafindan yirfithlen  Uluslararas) Rekabetciligin
Gelistirilmesi Programn kapsammda desteklenen kimelerin inovasyon
yetkinligi esas alinarak rekabet¢ilik kapasiteleri analiz edilecektir. Eylem
kapsamnda 20 kimede yer alan KOBllerin ihtiyag analizi
gergeklestirilecektir.

Intiyag analizi hizmeti verilen KORI
sayrst

4.1.4.

KOBI'lere, Ar-Ge ve yenilik kapasitelerini artirmaya
yonelik, mentorlitk desteffi saglanacaktir.

TUBITAK (S), BSTB, KOSGEB, TiM,
TURKONFED

20152018

TUBITAK destek programlannden faydalanan KOBIere mentoriik
destegi saflanacaktr.

Mentorik destegi alan KOBI sayis1

Mentorlik destegi alan KOBI’lere ait ar-
ge ve yenilik projelerinin baganyla
tamamlanma durumu

4.1.5.

KOBI Ar-Ge galigmalarmin kamn ahmian yoluyla
ticarilestirilmesi saBlanacaktir.

BSTB (S), Maliye Bakanhg1, KOSGEB,
KIK

2015-2018

Onuncy Kalkmma Plam - Kamu Almlan Yoluyla Teknoloji Geligtirme ve
Yerhi Uretim Program: Eylem Plam kapsamimnda kurumlar arasinda gerekli
esgiidiimil saglayacek kurul veya benzeri bir koordinasyon mekanizmasi
olusturulacaktir.

Neticelenen KOBI Ar-Ge gahgmaian
kapsammnda gergeklesen kamu alimlan
tutan,

4.1.6.

Ar-Ge ve yenilik galiymalan sonuglanan KOBI lerin
ticarilestirme faalivetleri desteklenecektir.

KOSGEE (S)

2015-2018

KOSGEB Endastriyel Uygut g ile Ar-Ge ve i yon projesi
kamu' kaynaklan ile desteklenerck basariyla tamamlanimis ve/veya patent
belgesi ile korunan veya doktora caligmasi - neticesinde

Desteklenen proje sayist

ortaya gikan veni bir firiin/hizmetin tiretilmesi, kalitesi veya dard:
vikseltilmesi veya maliyet diisirict nitelikte yeni teknikierin uygulamaya
alnmasi, UrOn veya slireglerinin pazara uygun bigimde ticarilegtirilmesi
faaliyetleri desteklenecektir.

Desteklenen proje biitcelerinin toplam
tutari

4.1.7.

TGRB’lerde faaliyet gdsteren KOBI sayisimun ariiriimas
saglanacaktir.

BSTB (5), KOSGEB, TUBITAK, TGB
Yonetimleri, TGB Demekleri

2015-2018

Eylem Ar-Ge - gal ma TGB’lerde devam eden
KOBP'lerin aretime - dontk  cal larim1 TGB btinyesinde devam
edebilmeleri saglanacaktir.

TGB’lerde faaliyet gosteren KOB! sayist
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EP . 108l Basglangic- " N
No Eylem/Proje Seramiu ve igili Kurnluglar Bi:l% T ag: is;li Aqiklama Performans Gastergeferi
Egitimlere istirak eden katilime: sayis:
" P . KOSGEB (8), BSTB, MEB, Ekonomi Ar-Ge yapan firmalarm teknolojik @irtim  ticarilestirmesine  yonelik
418, | KOBLlerde “ggff:ﬁeye.y"“elflf‘f’sm kaynag Bekanlis, CSGB, ISKUR, TUBITAX, | 2015-2018 | yetkintiklerinin artilmas amactyla donem boyunca egitim, danismanhik | Danigmanlik bizmet verilon KOBI saysst
o TiM, TOBB ve personel destekleri saglanacaktir,
Destekienen Ar-Ge personeli sayisi
Oneelikli sektorlerdeki firmalar basta olmak fzerc ozel sektore | Mentorluk destegt atan KOBI sayis:
Firmalarin ticarilestirmeye yonelik kapasitesinin ticarilegtirme  konusunda mentdrldk hizmeti saglanmasma yonelik
4.1.9. { artirimast yla mentérlik ox i geligtirilecek ?8;%8?\%]’)381“& GTB, TUBITAK, 20152018 | mekanizma gelistirilecek ve plan donemi bcyt;\ca ygul etir
ve uygtianacakur. Mentorlik hizmeti saplenacak firmalann segiminde, Ar-Ge projesini | Mentoriik destegi alan KOBI'lere ait
tamarnlamig ve ticarilestirme agamasinda olanlara dncelik verilecektir. Ar-Ge ve yenilik projelerinin basanyla
tamamlanma durumu
KOBI'lerde smnai mitlkiyet bilincinin - geligtirilmesi, smai mulkiyet . _ .
haklarmm etkin korunmasi, bagvure ve tescil prosedird hakkinda ‘Sltx'l:k meiéllﬂykcttl'iaklan konulu egjtimlere
i"lerin bileilendiriimest i iloili i1 midirlaller | ISt en katilime: sayis1
Ticaret/sanayi odalar, esnaf odaloda birkideri ve destek _ pr-el g gk St g oy >
veren kurum kurulug personelinin sinai milkiyet haklan | TPE (S), BSTB, KOSGEB, TUBITAK, " . e - Aynica, A v
4.1.10. PP P y . 2015-2018 | personeline verilecek egitimler yoluyla, KOBPlerin ihtiyag duyduklarn
konusundaki bilgi dizeyleri ilier bazimda diizenlenccek Kalkinma Ajanslan, TOBB, TESK M ” :
egitimlerle asttrrlacakeir bilgilerin kargilanmasma yonelik olarak bu  kurum - uzmanlatinin . . .

. yeterlilikleri artirilacaktir, S6z konusu egitimler inde ve s¢ da | Smain haklan konulu egitimler
katiimeilara yonelik uygulanacak bir anket ile farkindalik seviyesi | dncesinde ve sonrasinda katiimerlarda
degigimleri slgtilecektir. gozlenen farkindalik seviyesi degigimi

Snai millkiyet haklart konusunda
danigmaniik hizmeti verilen KOBI sayis1
Relirlenecek KOBI’lere sinai miikiyet haklan konusonda Yirtttiikleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetieri kapsaminda KOS lerin, sinai

4L iller bazinda dsmgmanlik hizmetleri verilecektir. TPE (8), KOSGEB, TOBB, TESK 2015-2018 milkiyet haklanndan daha fazla yararlanmalars saglanacaktr.
Danigmantik hizmeti verilen KOBI'ler
tarafindan yapilan smnai mulkivet bagvuru
say1s1

. . " - e s TGB’lerde ver alan firmalarin Ar-Ge alanmdald etkinlikleri patent sayasi, L - .
4112, TGB’lerdeki firmalann Ar-Ge faaliyetlerinin etkinliginin BSTB (8), Kalkinma Bt 1 20152018 Ar-Ge proje sayst, Ar-Ge personel sayist, Ar-Ge har 1 ibi kriterler Pragje ile tretilecek. tedbirler kapsaminda

analizine ybnelik bir aragtirma projesi yapilacaktir.

cergevesinde analiz edilecektir.

yapilan diizenlemeler
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Stratejik Hedef 2: Uriin, hizmet ve is modeli acilarmdan yenilik¢i KOBI’lerin 6ncelikli olarak desteklenmesi

EP

Baslangig-

No Eylem/Proje Sorumlu ve figili Kuruiuglar Bitis Tatihi Agiklama Performans Gistergeleri
Ar-Ge ve venilik projeleri sonuclanan KOBIlerin Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan yiksek !mu'na degerli, Desteklenen KOBI sayis:
42.1. ﬁm]amay . m‘; m‘ ol eﬂer§ doellenscektir BSTB (S), KOSGEB 20152018 |yeni ve yeniliki Gronlerin yurtici ve yurtdisinda ve
P ve tant ! : pazarlanmasina yonelik KOBI'lere destek saglanacaktir. Desteklenen KOBI'lerdeki ciro
degigimleri
. Egitimlerden yararlanan KOBI says
KOBI'lerin yenilikei is modelleri gelistirebilmelerine - ; ¥ KCBIlerin; iiretim, hizmet, pazarlama vb. modellerini yenilik¢i hale
422. yonelik egitim ve damgmentik hizmetleri verilecektir. KOSGEB (), TUBITAK, TTGV 20152018 getirebilmeleri igin egitim ve yénlendirme hizmetleri verilecektir. .
Damgmanlik hizmeti verilen KOBI sayisz
Desteklenen KOB! Sayist
KOBI'lerin Ar-Ge ve wenilik projelei kamu kuruluglarnca
. - . .. desteklenecektir. Desteklenen projeler kapsaminda KOBTler tarafindan | Desteklener KOBI Ar-Ge projest sayst
423, chBl lerin Ar-Ge ve yemlxkfaahyeﬂenmn KOSGEB (S), TUBITAK, BSTB, TTGV, yapifan Ar-Ge harcamalarina iligkin gergeklesmeler KOSGEB tarafindan
.2.3. | desteklenmesi suretivle KOBI'ler tarafindan yapilan Ar- . 2015-2018 S e, > o . N
Ge harcamsalar artmiacaker. TUIK konsolide edilecektir. Tum' KOBY lerde istihdam edilen ar-ge personeli | pooyotgonen KOBI ArGe projelert
. sayis, TUIK tarafindan yordtdlen Ar-Ge Faaliyetleri Aragtrmas: bittesi
kapsaminda izlenecektir.
Desteklenen Ar-Ge personeli sayisi
KOB!’lerin ihtiyag duydugu rutelxkh isghcn Jhnvacma yonelik galigmalar Dazenlenen kurs ve programlara istirak
eden katilime: sayist
Ar-Ge insan kaypaklar: potansiyelinin artmimasma altif isglicll piyasas: p ve bu
4.24. L, ISKUR (S), KOSGEB 2015-2018 | dogrultuda mesleki egitim kursian ile ighast cgmm programlanmn
yomelik mesleki egitim olanaklan artiniacakts. d
zznl'enmme'l saglanacakiir. Ayrica caliganlara yonelik mesleki egitimier | procteri egitimlere  katilp  Ar-Ge
de verilecekir. personeli ofarak istihdam edilen sayiss
Ar Ge, yenilik ve tasanm faalzyetlenne vanehk destek sag]ayan kamu | Orta yiiksek ve yitksek teknoloji ataninda
iril k:;" (11;1;1:(1{ ‘ 2zl : Kurulug] yiksek aﬁgeﬁ desteklenen proje sayisa
8 rta-yiksek ve yiiksel
N . BSTB (S), Kalkunma Bakanlig, ETKB, 359 coe! saglayict uglann_or HseK
425, Orta~yiksek ve yitksek teknoloji alaninda faaliyet UDHB, Hazine Mustesarligi, KOSGEB, 20152018 teknoloji olarak smuflandirilan sektorlerde faaliyet XOBIleri

gosteren KOB['ler dncelikli olarak destekienecektir.

TUBITAK,

oncelikli olarak desteklemesine yonelik gerekli mevzuat degisikiikleri
vapilacaktir. Destek saglayrer tim kuruluglar destek istatistiklerini KOBI
aynmnda tutacak ve eyleme iligkin performans gostergesinin izlenmesi,
DDGM gergeklestirilecektir.

Orta-yiiksek ve yoksek teknoloji olarak
sinflandinian sekttrlerde faaliyet
gosteren KOBJ'lere aktarilan destek
tutarmm tim KOBTlere aktarlan destek
tutan igerindeki pay:
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Stratejik Hedef 3: KOBI'ler ile bityiik 8lgekli yurt igi/yurt dist igletmeler ve iiniversiteler arasmdaki isbirliklerinin arttiriimasi

EP

Baglangig~

geligtirilen projelere katillimlan saglanacaktir.

Digisleri Bakanhig1, KOSGEB, TOBB

halinde destek kanizmalan

No Eylem/Proje Sorumlu ve Iigili Kurulugtar Bifis Tarihi Aqiklama Performans Gostergeleri
Gelismig lkelerde KOBl'lere yonelik uygulanmakta olan benzer | Bilyik isletme ziyarctine gotiirilen KOBI
KOSGEB (8), BSTB, Katkmma programlar incelenecektir, Ar-Ge ve inovasyon eksenli isbirligi kultiranin | Say1st
434, | KOBIterile ”;Y}:’;’sle““"e’f’ Ar-Ge gahismalart Bakanhg'n TOBITAK, TOBB, Sanayi | 20152018 | yaygmlasurimasma. yonelik olarak, Ar-Ge kapssitesi yiksek blyik
1o lart Dernekleri, OSB Yonetimleri 1§1e1melcr zlu KOBI’lcr arasmda deneyim paylasimim ve deger zinciri | Buynk igletmelerle is baglantist yapan
olugturulabi lay tasarlanacaktir. KOBI say1s1
Bu eylem ile aragtirma merkezlerinde KOB] ihtiyaclan dogrultusunda | Aragtirma Merkezi Ziyaretine Gotarilen
. i caligmalann yoritilmesi ve halihazirda yirttblen galigmalarn KOBI'ler | KOBI Sayis1
432 Aragtirma merkezleri ile KOBI'ler arasmda birlikte KOSGEB (S), Universiteler, BSTB, 2015-2018 ile bulugturularak ticarilestirilmesi hedeflenmektedir. Bu amagla, KOBI
| qaliyma kaltird ghclendirilecektin. YOK, TOBB temsilcilerinin Gniversitelerde yer alan aragtirma merkezlerini ziyaret
8l . - .
cimeleri  saplanacak, uygulamali = aragtirmalar yapan merkezlerin | Arastirma Merkezi Hizmetlerinden
| galigmalan gesitli etkinlikler yoluyla KOBY lere tanitilacaktsr. Faydalanan KOBI Sayis1
inovasyon dersi alan tmiversite tgrencisi
sayist
e . S ] L R . . . : - A
433. o arasinda yon kultara KOSGEB (8), YOK, Universiteler 20152018 L_mvcrsnte!crdf:: inovasyon dersleri verilecek ve inovasyon kamplart Inolvasyon kamp: diizenlenen tmiversite
yaygimlastmiacakiir. diszenlenecekdir. say1st
Inovasyon kamplanna katilan dgrenci
sayist
Ortaklik kuran KOB! sayis:
. GER Ar-Ge ve venilik faaliyetlerinin KOBTler d lacak isbirlikleri
4.34. KOBI. le‘nn"ﬁﬁ:;l;nA;]—Ge rc y:lmllk fanliyetleri yliritme EOIS s ('ls'()jl;BTsI'T:;(’,K’?l(?Bn];n?I'ESK 20152018 de artmimas: yla KOSGEB ta.raﬁndan uygula.nan Isbirlizi- | Ortakliklara saglanan destek tutari
mas . 4 > Gnr;blrllgl Destek P bir medil ekl k
Ortakliklar yoluyla ticarilesen
orinv/hizmet sayisi
4691 Sayih Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu kapsaminda
g . 5 . TGBlerde yerlesik “Gmsuncx"lerde istihdam edilen Ar-Ge perscmelmm
435, 1((::][ ﬁﬁgﬂlﬁsz nl::;l;ﬁz;igﬁszgr;g:cgg;memesl BSTB (S), CSGB, TURKONFED 20152016 | egitim almak veya ortak proje calismasmy takip etmek Gizere tniversi M it i yapilmas1
e & L N gegirecekleri zamamn da mesai igerisinde sayilmas: yéntindeki diizenleme
gbzden gegirilecektir.
—_ . KOBTlere yonelik bilgilenditme, yonlendirme ve egitim faaliyetleri
KOBTlerin Horizon 2020, EUREKA, Eurostars e 4 ) "
43.6. | Programlanmna ve ikili-goklu isbirlikleri kapsamnnda TUBITAK (S), BSTB, AB Bakanhigy, 20152018 virdtilecektir  Aynca  eylem  kapsaminda - KOBI  ziyaretleri B]lgﬂendlrmc yonlendirme ve egitim

gergeklestirilecektir, fhtiyag tespitt
olusturulacak ve yliritilecektir.

istirak eden

faali;

sayis1
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Eylem/Proje

Sorumlu ve ilgiti Kurulaslar

Baslangig-
Bitig Tariki

Acikiama

Performans Gistergeleri

TEKMER lerin etkinligini artirmak amacryla sistem
yeniden yapilandiniacaktir.

KOSGEB (S), BSTB, TOBB

2015-2016

TEKMER’lerin 1 ve if destekl

¥ gozden gegirilerek
TEKMER ’fer etkinlestirilecek ve yaygmlagtirtacaktir.

Alnan tedbirler

TEKMER ’lerde faaliyet gosteren KOBI
say1s1

STRATEJIK ALAN 5: KOBI’LERIN FINANSMANA ERISIMLERININ KOLAYLASTIRILMASI
Stratejik Hedef 1: KOBY'lerin banka kredilerine erigimlerinin kolaylastirlmas1

1]‘:\,{': Eylen/Proje Sorumlu ve Tgili Kurulugiar é‘g“;‘f’ﬁi Agiklama Performans Gostergeleri
i A Uygulanan kredi faiz destek programi
| KOBI'lerin uygun kogullarda hanka kredileri temin i B, Tirkive Bankal ffo?l‘}:”" dénemsel "’mkgaﬁl“?"klg sorunlatin qSzitmiine ve dogal | )
5.1.1. | edebilmelerine yonelik kredi faiz destek programlan | KOSGEB (8), GTB, Torkiye Bankalar -} ;5 5 | aftlorden zarar goren KOB'lerin bolgescl duzeyde ihtiyaclarmin
et { Birligi (TBB), Kalkinma Ajanslart Kkarsrlanmasima finansal agidan katks saglamak amaciyla kredi faiz destek
uygulanacaktir. 1 ogramlan yertilecekfir, Uygulanan programlar araciligiyla
pr : olugturulan kredi hacmi
KGF A$.’nin imkénlanmmn artinlmas) yoluyla daha fazla KOBI'nin bu .
sistemden yararlanmas) saglanacaktir. Bu amagla, yurtici ve yuridist | KGF tarafindan verilen kefalet tutan
. . PN . . . destek luslan ile kaynak —garanti lamak 0zere igbirlikleri
5.1.2. K::[ll m?f:;;}imfnndan daha fazta KOBI'nin ¥8SCB;E'?E(SS])(:I:!I‘?BZI§1 ¢ Mistesarligt, 2015-2018 | geligtirilecek daha fazla KOBI'min finansmana erigimleri igin kefalet
¥ h : : uriinleri gesitlendirilecektir. Ulusal ve ulusl: isbirlikleri gelistirilmesi
yoluyla 1 ) - KOBiler lehine | KGF tarafindan olugturulan kredi hacmi
kullandmilacaktir,
KGF A.S. tarafindan verilen kefaletlerin dikkate almma oram
Kredi garanti kwruluslarmm teminat nitelikleri BDDX (S), KOSGEB, TBB, Tirkiye _ yitkseltilecektir. Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarm Niteliklerinin :
513, guclendirilecektir. Katilim Bankalari Birligi (TKBB) 2015-2016 Belirlenmesi ve Bunlar Igin Aynilacak Karsiliklara Iliskin Usul ve Esaslar Mevzuat diizenlemesi yaprimas:
Hakkinda Yonetmelik hazirlanacaktir.
OSB’lerde KOBI'lerin finansman soruniarma odaklanan banka ve banka | Mevzuat diizenlemesi yapilmasi
514, OSB’lerde  KOBI imasm | Maliye (S), BSTB, Hazine 26152017 dist finansal kemuluglarn gubelerinin 1lmasmi teminen bu
> | teminen sube harglan azalilacaktir. Maustegarlifi, TBB, TKBB bolgeler linde gube acil 1 kolaylastirilmasina iligkin

degisiklizi yapilacakur,

QOSB'lerde faaliyet gsteren finansal
kurulug sayist
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E/P
No

Eylem/Proje

Sorumlu ve ilgiti Kuruluglar

Baslangic-
Bitig Tarihi

Agiklama

Performans Gostergeleri

5.15.

Menkut teminat sicili clusturnlacaktir.

Hazine Mastesarhg1 (S), KOSGEB,
Adalet Bakenhg:, TBB, TKBB, TOBB

2015-2016

Bankalarin KOBI’lerden daba gok gayrimenkul teminat: talep etmeleri ve

{ KOBY’lerin meveut varliklarmin buna moOsaade elmemesx nedennle

finansmana erisimde gekilen ghclnklerin dntine

menkuller igin bir sicil olusturularak KOBI'lerin meveut varhiklarna
feminat giicli kazandmlacaktr. Bu kapsamda fera ve Iflas Kanununda
depisiklik yapilmas: dngoriimektedir.

Mevzuat dizenlemesi yapilmast

5.1.6.

Alacak sigortasi poligelerinin KOBi'lerin
kredilendirilmesinde teminat olarak kullamlmas
saglanacaktir.

BDDK (8S), Hazine Mistesarlig,
KOSGEB, TOBB, TBB

2015-2018

Ticart alacak sigortas1 poligelerinin de bankalarca teminat olarak kabul
edilmesing  yonelik mevzuat ¢aligmast 2015 wih
tamamlanacaktr. Mevzuatin yirirlige girmesi sonras1 KOBllere yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri yiritilecektir,

{ Mevzuat diizenlemesi yapilmast

icerisinde |

Alacak sigortas: poligesini teminat olarak
gosteren KOB sayis1

Alacak sigortas: poligelerinin teminat
olarak kuilarmi sonucu olugturulan
kredi hacmi

517

TBB Risk Merkezi'nin etkinligi arttirilacaktir.

TBB Risk Merkezi (S}, Maliye Bakaniig,

KOSGEB, 8GK, TKBB

20152016

KOB! bilgilerinin. toplanmast, KOBI degerlendirmesi ve KOBI'erin
finansmana erisimleri agisindan bllyitk Snem arz etmekiedir. Bu eylem ile
ticari_igletmelerin yisonu verileri, Risk Merkezi tarafindan toplanarak
KOBI tammunda yer alan kriterlere gore 51mﬂanacak ve bankalara
1 olarak dagslacakur. Bu sayede sagl yam
sra KOBllere yorelik risk deperlendimmeleri de daha isabetli
gergeklestirilecektir. Aynca, bankalar KOBI'lerin finansal durumlannt net
bir sekilde 1zleyehllec=k Iaedibilitesine gore KOBJ’lere daha hizh ve daha
fazla fon 3 ktir. Bu gerg , KOBI'lere iligkin Mahye
Bakanlifi ve SGK kayitlarimn bankacibik ve finans sektoriniin erigimine,
bilgi ahigverisi kuraluslan tizerinden agilmasimn KOBI kredi arzing olumlw
etkileyecegi digintilmektedir.

Mevzuat dizenlemesi yapiimas:

5.18.

KOBI’lere yonelik ticari alacak sigortast triinfi
ohigturulacaktir.

Hazine Mistesarh@n (S), KOSGEB,
Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi, TOBB, TKBB, TBB

2015 -2018

KOB!lerin - ticari alacaklanmn odenmemesine bagh olarak ortaya
¢ikabilecek kayiplann tazmin edilebilmesi amaciyla alacak sigortast triind
olugturulacak ve yayginlik kazanmasma iligkin faaliyetler yirittitlocsktir,

Mevzuat ditzenlemesi yapilmas:

Alacak sigortasi poligesi yaptiran KOB{
say1si

519

KOBY’lere uzun vadeli finansman saglanabilmesi

amaciyla bireysel emeklilik fonlanndan yararlantlacaktir.

SPK (8), Hazine Mostegariig1, BBDK,
KOSGEB, TBB

2015-2018

Rireysel emeklilik fonlannm, KOBI'lere kullandmlmis kredilere dayah
(diger bir ifade ile KOB! alacaklarmin teminat gosterildizi) olmak tzere
bankalarin ihrag edecegi uzun vadeli (5-10 yil) ipotek Teminath Menkul
Kiymetlere (ITMK) yatrim yapmalan' ve boylelikle ihragta bulunacak
bankalara, KOBI finansmam icin uzmn vadeli, yerilik¢i bir secenek
olusturuimas: amaglanmaktadir.

Mevzuat dizenlemesi yapilmast

Bireysel Emeklilik Fonlan tarafindan
yatinm yapilan fon tutan
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Stratejik Hedef 2: KOBP’lerin alternatif finansman kaynaklarmdan daha fazla faydalanmalarmun saglanmasi

E/P

Baslangig-

mevzuat degisikligi yapilacaktr,

fonfarmin ve hakim ortaklann pay satijt yapabilmelerine yonelik
dizenleme yapilacakir.

No Eylem/Proje Sorumlu ve ligili Kuruluglar Biti Tarihi Agciklama Performans Gbstergeleri
Bilgilendirme foplantilarina katilan
KOBI sayist
Bireysel Katthm Sermayesi Sistemi, KOBlierin fi erigimleri
agsindan onemli bir alternatif i kaynagdir. KOBl'er | g3 deki toplam basvuru sayist
521 Rireysel Katthm Yatmrimeilan tarafindan KOBI'lere Hazine Mustesarlif (S), KOSGEB, 20152018 arasinda  yayginlagmasina  yonelik olarak oncelikle bilgilendirme
=% | yonelik yapitan yatinmlar artinlacaktir. TOBB, TESK, TURKONFED { toplantrdar diizenlenecektir. Eylem ile nihai olarak amaglanan, Bireysel _
{ Katihm Sermayesi Sistemi’nden faydalanan KOBI sayisim ve sistem Bagan jle sonuglanan bagvurusu sayist
| aracihgryla KOB!'lere ulagtinilan fon miktanim artiemakuir.
‘Bagartl bagvurularn toplara tutan
Egitim ve Toplantilara Katilan KOBI
Sayist
Destek saglanan KOBI sayis1
Dtizenlenecek bolgesel ve sektdrel toplantilar ile KOBI'lerin BIST GIP ve
Ozel Pazar hakkindaki biling seviyeleri artinilacaktir. KOBl'erin meveut | KOB!'lere saglanan destek tutan
: ¢ fy s biling seviyelerinin tespitine yonelik 2015 yilinda bir saha arastirmasi
BIST GIP ve Ozel Pazar hakkinda KOBI'lerin farkindalik b "
o . : o P KOSGEB (8), BIST A.S. Kalkanma yapilacaktir, Aym arastirma, eylem kapsammda yapilan faaliyetler sonucu | ... .
522, | seviycleri artnlacatc BIST GIP/de Ilein soren ve Ozl | ajanstan, SPK, TOBR 20152018 | ictiten gelismeys tespit cdebilmek amacryla 2018 yihmm dcinei | O1F 19 finansmana erisen KOBI sayst
ve say v : yanismda tekrarlanacaknr. Ayrnica, KOSGEB tarafindan BIST GIP’te ve GiP KOBIler trafindan orisil
Ozel Pazarda islem . gbrecek KOBilere geri ddemesiz destekler P tumir wndan erigiien
saflanacaktir. nansman '
Ozel Pazar® a tye olan KOBI sayisi
Ozel Pazar’da yatinmet ile akredite olan
KOBI sayist
Kitle fonlamas) platformuna iliskin yasal zemin . y N Baslangi¢ asamasindaki yeni girigimlere internet aracshf ile sermaye | .
5.2.3, | olugtorulacak ve KOBU'lerin bu platformdan istifade I;x;‘ﬁ]gu;tg%fg ‘%(l(()ss)(,}l\E’[gh')l‘%BIT AK 20152018 | saplayan “kitle fonlamasi” mevzuat kamu ve ozel sektor temsilcilerinin Egl;llflonla;&asl i‘la?onnum:lan ikt
etmeleri saglanacaktir. ’ ? i katklari ile 2015 yilinda tamamianacak ve uygulamaya alinacaktir, Fro aktanian finansman mikiar
i Finansal okuryazarlik konulu elektronik
o . KOBT'lerin finansal okuryazarlik yeteneklerinin arttinimasma ybnelik | egitimlerden yararlanan KOBI sayis1
5.24, | KOBIterin finansal okuryazerhk yetenckleri KOSGEB (8), SPK, BDDK, TOES, 20152018 | olarak 2016 yimda KOSGEB tarafindan ilgili kuruluslann da katialarsyla
arttinlacaktur. TESK, TBB, TKBBR bir elektronik epition tasarfanacak ve KOBTlerin erisimi lacaktr
ir elektronik e artanacak ve erin erigimine sunulacaktir. Elektronik egitim katilme: sayst
S BIST GiP’te bireysel katilim yaturmnois: lisansina sahip yatirimetlarn,
BIST A.$. GIP Listesi’nde bulunmayan ortaklar e p e e >
5.2.5. | tarafindan ilave pay sati yaprlabilmesini teminen BIST A.S. (S), SPK, KOSGEB 20152016 | ghrisim sermayesi yanm ortaklklarmmn, girigim sormayesi VAUrim |y e s dnzentemesi yapiimas:
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l;!: Eylem/Proje Sorumlu ve ligili Kurulusiar ;:ls; a.;:':;s;i Agciklama Performans Gostergeleri
KOBI'lere yonelik finansal kiralama, fakttring ve KOBI'lere yonelik finansal kiralama, fakmrmg ve finansman s|rkell:rmm
526 finansman girketlerinin sunduklan hizmetlerin Finansal Kururniar Birligi (S), BDDK, 20152018 sunduklan  hizmetlerin  tamtilmas1  i¢in  egitimler du Egitim ve to] Kkatitan KOBI
s 1lmasi ve 1 yonelik etkintikler BTSB, KOSGEB KOBI'lere fakttring ihracat hizmetinin yayginlagmas: igin toplantt ve | sayist
duzenlenecekur tanitim faaliyetleri dtizenlenecektir.
. KOBP’lerin uyg da karsilagtiklar: fi sorunlanmn tespllme
527 KOBI’lerin finansman sorunlarimn tespitine ySnelik saha | KOSGER (8), BDDK, Merkez Bankasi, 20152016 yi)n“llk bir saha arastirmas diizenlenerek, ulagilan sonuglar gerg Aragtirma ile Uretilecek tedbirler
%7+ aragtumas y0riitilecektir. TBB, TKBB, Finansal Kurumlar Birligi yeni politika Snerileri gelistirilecek ve elde. edilen bulgular ilgili tom |} da yapilan diizenlemet
paydaslar ile paylasilacaktir.
Destek Saglanan KOBI Sayist
- 5 CISOP kapsaminda belirlenen oneelik alanlan ve sckitorlerde faaliyet
5.2.8. | CISOP kapsaminda KOBI'lere destekler saglanacaktir. BSTB (S), KOSGEB, TUBITAK 2015-2018 gosteren KOB{'lere hibe destedi sagtanacakr.
KOBI'lere Saglanan Fon Tutar
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EK - KOBI'lere Yonelik Program, Destek ve Tegvikler

Tiirkiye’de KOBI’lere yénelik olarak gesitli kurumlar tarafindan farkli amaglara hizmet eden
destek ve tegvik programlar uygulanmaktadir, Bu programlar kapsaminda; hibe, geri 6demeli
destek, vergisel avantaj, dogrudan kredi ve kredi kullanimma yonelik desteklerden olusan
cesitli araglardan faydalamlmaktadir. Uygulanan destek ve tegvik programlarmin destek grubu

ve ilgili kurum bazinda dagiluni Tablo 22°de yer almaktadir.

Tablo 24 - KOBI’lere Yinelik Destek ve Tesvikler

Destek Grubu .- Destek {igili Kuram
San-Tez Proje Destekleri BSTB
Teknogirigim Sermayesi Destegi BSTB
Teknolojik Urlin Tanitim ve Pazarlama Destek BSTB
Programt
Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi BSTB

Uluslararas: Rekabetgiligin Geligtirilmesi Destegi  [Ekonomi Bakanlij:

Enerji Sektoril Aragtirma-Geligtirme Projeleri

Destekleme Program: E

Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslart

5746 sayil1 Aragtirma ve Geligtirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda;

- Ar-Ge indirimi

- Gelir vergisi stopajz tegviki

- Sigorta primi destegi

- Damga vergisi istisnas

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda;

Maliye Bakanlig, SGK

Ar-Ge ve Yenilik¢ilifiin
Desteklenmesi

- Gelir vergisine yonelik kazang istisnas BSTB/Maliye Bakanhg:
- Kurumlar vergisine yonelik kazang istisnast

Flektronik Haberlesme, Uzay ve Havacihik

Sektoriinde Aragtirma Geligtirme Projelerinin UDHB

Desteklenmesi ]

Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi TUBITAK

Ar-Ge Proje Pazarlar1 Destekleme Program TUBITAK
Universite-Sanayi fsbirligi Destek Program TUBITAK

KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Program TUBITAK

Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme TURITAK
Programi

Oncelikii Alanlar Aragtrma Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik Destekleme Programit

Yenilik Girigimeilik Alanlarinda Kapasite TUBITAK

TUBITAK
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Destek Grubu Destek Tigili Kurum
Artirimasina Yonelik Destekleme Prograni
TUBITAK Patent Destek Programi TUBITAK
Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Aglan ve
Platformlar1 Kurma Girigimi Projeleri Destekleme [TUBITAK
Prograrm
Smai Millkiyet Haklar1 Destegi KOSGEB
Ar-Ge/Inovasyon Programi KOSGEB
Endustriyel Uygulama Programi KOSGEB
Teknoloji Geligtirme Projeleri Destegi TTGV
Ticarilestirme Projeleri Destegi TTGV
ileri Teknoloji Projeleri Destegi TTGV
Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslar
Guidtimli Proje Destekleri Kalkinma Ajanslan
Girigimeiligin UGE KOSGEB
Desteldenmesi Yeni Girigimci Destegi KOSGEB
ISGEM Destegi KOSGEB
Is Plani Odultt KOSGEB
Kiimelenme Destek Programi BSTB
Dogrudan Finansman Destegi Kalkinma Ajanslarz
Strateji Gelistirmenin ve
Isbirliklerinin Guidiimltt Proje Destekleri Kalkinma Ajanslar:
Desteklenmesi -
Isbirligi Giigbirligi Destek Programi KOSGEB
Tematik Proje Destek Programi KOSGEB
Yurt Digt Fuarlara Katilim Destegi Ekonomi Bakanhg
Uluslararasi quhktekl Yurt Igi Ihtisas Fuarlarina Ekonomi Bakanhigt
Katilim Destegi
Ttirk Urtinlerinin Yurtdiginda Markalagmasi; Tilrk
Mali imajmin Yerlestiritmesi ve Ekonomi Bakanhi
TURQUALITY®nin Desteklenmesi
Pazarlama Faaliyetlerinin Yurtdis1 Birim Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Ekonomi Bakanhgt

Desteklenmesi

Desteklenmesi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi- Yurt Disi
Pazar Aragtirmass Destegi

Ekonomi Bakanligi

Pazar Aragtirmas ve Pazara Girig Destegi- Ticaret

Sitelerine Uyelik Destegi Ekonomi Bakanhgt
Tasarim Destegi Ekonomi Bakanli
Tarimsal Urtinlerde Ihracat iadesi Yardimlart Fkonomi Bakanlig
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Destek Grubu Destek ligili Kurum
Teknik Mitgavirlik Hizmetlerine Saglanacak Devlet Ekonomi Bakanhig:
Yardunlar .
Istihdam Yardum Ekonomi Bakanlig
Daviz Kazand_mm Hizmet Ticaretinin Fkonomi Bakanligs
Desteklenmesi
Dogrudan Finansman Destedi Kalkmma Ajanslart
Giidiimlt Proje Destekleri Kalkimma Ajanslari
Yurt Dis1 Turizm Fuarlarma Katilimn ve Turizm ;
Tanitma ve Pazarlama Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kt ve Turizm Bakanligt
Yurt Igi Fuar Destegi KOSGEB
Yurt Digi Is Gezisi Destegi KOSGEB
Tanmitim Destegi KOSGEB
Eslestirme Destegi KOSGEB
Tasarim Destegi KOSGER
Utuslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destegi- . |, .
Egitimcilerin Diizenleyecegi Egitim Programlar [Ekonomi Bakanligx
Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig Destei- Rapor ve
Yabanci Sirket Alimlarina Yoénelik Damigmanlk Ekonomi Bakanlig
Hizmetleri Destegi
Dogrudan Finansman Destegi Kallanma Ajanslar
Giiditmli Proje Destekleri Kalkmma Ajanslan
Danigmanhk Saglanmasi, .
Sistem ve Kapasite Damgmanhik Destegi KOSGEB
Geligtirmenin P { OSGE
Desteklonmess Egitim Destegi K B
Nitelikli Eleman Istihdam Destegi KOSGEB
Belgelendirme Destegi KOSGEB
Test, Analiz ve Kalibrasyon Destegi KOSGEB
Bagimsiz Denetim Destegi KOSGEB
KOBI Proje Destek Programt KOSGEB
Elldﬂé&&él Isletmelerde Verimlilik Ariirica
. . ETKB
Projelerin Desteklenmesi
Goniilli Anlagma Yapilmasi ETKB
. . | Turizm Belgeli Yatuim ve I5letmelere Enerji ETKB/ Kiiltiir ve Turizm
Cevre ve Enerjive Yanelik|pestesi Bakanlif
Destekler
Enetji Verimliligi Destegi KOSGER
Cevre Teknolojileri Destegi TTGV
Enerji Verimliligi Destegi TITGV

97




2015-2018 KOB! Stratejisi ve Eylem Plaru

Destek Grubu Destek Tigili Kurum
gatlr.m_\liarsia Devlet Yardimlar1- Katma Deger Maliye Bakanhg:
ergist stisnast
Yatiwimlarda Devlet Yardmnlarr- Glimeitk Vergisi
. GTB
Muafiyeti
Yatrimlarda Devlet Yardmmlari- Vergi Indirimi Ekonomi /Maliye Bakanligt’

Yatirimlarda Devlet Yardimlari- Sigorta Primi

Isveren Hissest Destegi Ekonomi Bakanlig

Yatirmmlarda Devlet Yardimlari-Yatirim Yeri Tahsisi|Maliye Bakanhgi

Yatmlarm Yatirmlarda Devlet Yardimlari- Faiz Destegi Ekonomi Bakanlijt
Desteklenmesi Yatirimlarda Deviet Yardimlari- Gelir Vergisi —
Stopaji Destegsi Ekonomi/Maliye Bakanlig
gaturm'ﬂarda Devlet Yardimlari- Sigorta Primi Ekonomi Bakanlig:
estedi
Dogrudan Finansman Destei Kalkmma Ajanslart
Glidimlo Proje Destekleri Kalkimma Ajanslar
Kurumiar Vergisi, Emlak Vergisi, Elektrik ve
Havagazi Titketim Vergisi, Katma Deger Vergisi,  [BSTB
Bina Ingaat Harc1 ve Yap1 Kullanma tzni Harcy, (OSB Ytnetimleri Kanaliyla)
Tevhid ve ifraz Islem Harc1 Muafiyetleri
Girigim Sermayesi Destekleme Program TUBITAK
GIP KOBI Destek Program KOSGEB
KOBI Kredi Faiz Destegi KOSGEB
Finansmana Eriginin g oo G Sanatkarlara Yonelik Kredi Faiz Destegi  |Halkbank
Desteklenmesi
Kredi Kefalet Hizmeti KGF/TESKOMB
Bireysel Katilim Sermayesi Sistemi Hazine Miistegarlig:
Faiz Destegi, Faizsiz Kredi Destegi Kalkinma Ajanslan
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