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 Türkiye’de Bankacılık Sistemi

Banka, Şube ve Çalışan Bilgileri 
 
Eylül 2016
Genel Değerlendirme
Bankacılık sektöründe Eylül 2016 itibariyle son bir yıllık dönemde şube sayısı 295 adet ve personel sayısı 3.872 kişi azalmıştır. Personel sayısında azalma 2016 yılının üçüncü çeyreğinde 1.696 kişi olmuştur.
Şube ve personel sayısındaki düşüş; ekonomik büyüme hızının yavaşlaması ile birlikte bankacılık sektörünün aktif büyümesinin ivme kaybetmesinden ve bankaların operasyon maliyetlerini düşürme çabasından kaynaklanmıştır. Şube bazında her yıl harç uygulaması yeni şube açma ve mevcut şubelerin devamı konusunda caydırıcı bir rol oynayabilmektedir. 
1. Banka Sayısı

Bankacılık sisteminde Temmuz-Eylül 2016 döneminde faaliyet gösteren banka sayısı 52’dir. Mevduat bankaları sayısı 34, kalkınma ve yatırım bankaları sayısı 13 ve katılım bankaları sayısı 5'dir. Mevduat bankalarından 3 tanesi kamu sermayeli, 9 tanesi özel sermayeli ve 21 tanesi yabancı sermayeli bankadır. 
Bankacılık Sisteminde Banka Sayısı
	
	Eylül 2015
	Aralık 2015
	Eylül 2016

	 
	 
	 
	 

	Mevduat bankaları
	34
	34
	34

	   Kamu sermayeli bankalar
	3
	3
	3

	   Özel sermayeli bankalar
	10
	9
	9

	   Fondaki bankalar*
	1
	1
	1

	   Yabancı sermayeli bankalar
	20
	21
	21

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	13
	13
	13

	Katılım bankaları
	5
	5
	5

	Toplam
	52
	52
	52


               * Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

2. Şube Sayısı
Eylül 2016 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarının toplam şube sayısı 10.985’tir. Bu rakam 2015 yılsonuna göre 208 adet, geçen yılın aynı dönemine göre 295 adet azalmıştır. 
Şube Sayıları*
	 

 
	Eylül 2015
	Aralık 2015
	Eylül 2016

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	11.239
	11.151
	10.943

	   Kamu sermayeli bankalar
	3.647
	3.681
	3.699

	   Özel sermayeli bankalar
	5.355
	4.299
	4.225

	   Fondaki bankalar**
	1
	1
	1

	   Yabancı sermayeli bankalar
	2.236
	3.170
	3.018

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	41
	42
	42

	Toplam
	11.280
	11.193
	10.985


               * K.K.T.C ve yabancı ülkelerdeki şubeler dahil. 

               ** Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar. 

Temmuz-Eylül 2016 dönemi sonu itibariyle mevduat bankalarında banka başına ortalama şube sayısı 322 olmuştur. Bu rakam kamusal sermayeli mevduat bankalarında 1.233, özel sermayeli mevduat bankalarında 469, yabancı sermayeli bankalarda ise 144’tür. 
Şube Sayısı (Yıllık)
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Temmuz-Eylül 2016 döneminde şube sayısı, 2015 yılsonuna göre kamusal sermayeli mevduat bankalarında 18 adet artarken, özel sermayeli mevduat bankalarında 74 adet, yabancı sermayeli mevduat bankalarında 152 adet azalmıştır. Kalkınma ve yatırım bankalarında şube sayısı değişmemiştir.
Şube Sayısında Yıllık Değişme
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3. İstihdam 
Eylül 2016 itibariyle mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarında toplam çalışan sayısı 197.733 kişi olmuştur. Bu rakam bir önceki yılın aynı dönemine göre 3.872 kişi (yüzde 1,9 oranında), 2015 yılsonu rakamlarına göre ise 3.471 kişi (yüzde 1,7 oranında) azalmıştır.
Çalışan Sayıları
	 

 
	Eylül 2015
	Aralık 2015
	Eylül 2016

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	196.214
	195.838
	192.424

	   Kamu sermayeli bankalar
	57.475
	58.211
	57.509

	   Özel sermayeli bankalar
	94.853
	74.756
	74.111

	   Fondaki bankalar
	225
	225
	221

	   Yabancı sermayeli bankalar
	43.661
	62.646
	60.583

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	5.391
	5.366
	5.309

	Toplam
	201.605
	201.204
	197.733


Eylül 2016 dönemi itibariyle, banka çalışanlarının yüzde 29’u kamusal sermayeli mevduat bankaları, yüzde 37’si özel sermayeli mevduat bankaları, yüzde 31’i yabancı sermayeli mevduat bankaları ve yüzde 3’ü ise kalkınma ve yatırım bankaları tarafından istihdam edilmiştir. 
Çalışan Sayısı (Yıllık)
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Yılsonu rakamları ile karşılaştırıldığında çalışan sayısı, kamusal sermayeli mevduat bankalarında 702 kişi, özel sermayeli mevduat bankalarında 645 kişi, yabancı sermayeli mevduat bankalarında 2.063 kişi, Fon bankasında 4 kişi, kalkınma ve yatırım bankalarında 57 kişi azalmıştır.

Mevduat bankalarında banka başına çalışan sayısı 5.660’tır. Bu rakam kamu sermayeli bankalarda 19.170, özel sermayeli bankalarda 8.235, yabancı sermayeli bankalarda 2.885 ve kalkınma ve yatırım bankalarında 408 kişidir.
Çalışan Sayısında Yıllık Değişme
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Şube başına düşen ortalama çalışan sayısı mevduat bankalarında 18, kalkınma ve yatırım bankalarında 126 kişidir. Bu rakam kamu sermayeli bankalarda 16, özel sermayeli bankalarda 18 ve yabancı sermayeli bankalarda 20’dir.
3.1. Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı
Eylül 2016 dönemi itibariyle, bankacılık sektöründe çalışanların yüzde 78’i yükseköğretim kurumları mezunu, yüzde 7’si ise yüksek lisans ve doktora yapmış olanlardan oluşmaktadır. Bu oran ilköğretim için yüzde 1, orta öğretim için yüzde 14’tür. 

Eğitim Durumuna Göre Çalışan Sayısı
	
	İlkokulu

Bitiren
	Orta

Öğretim                Bitiren
	Yüksek Öğretim Bitiren
	Yüksek Lisans ve Doktora 
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	917
	27.905
	151.280
	12.322
	192.424

	   Kamu sermayeli bankalar
	222
	7.230
	45.731
	4.326
	57.509

	   Özel sermayeli bankalar
	220
	9.292
	60.409
	4.190
	74.111

	   Fondaki bankalar
	17
	100
	97
	7
	221

	   Yabancı sermayeli bankalar
	458
	11.283
	45.043
	3.799
	60.583

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	252
	586
	3.287
	1.184
	5.309

	Toplam
	1.169
	28.491
	154.567
	13.506
	197.733


Kamusal sermayeli mevduat bankaları ile özel sermayeli mevduat bankalarında çalışanların yüzde 87’sini yükseköğretim kurumlarını bitirmiş ve lisansüstü eğitim yapmış personel oluşturmaktadır. Bu oran yabancı sermayeli mevduat bankalarında yüzde 81, kalkınma ve yatırım bankalarında ise yüzde 84 şeklindedir. 
3.2. Cinsiyete Göre Çalışan Sayısı 
Bankacılık sektöründe kadın çalışan oranı yüzde 51’dir. Bu oran kamusal sermayeli mevduat bankalarında yüzde 44, özel sermayeli mevduat bankalarında ve yabancı sermayeli mevduat bankalarında yüzde 55, Fon bankasında ve kalkınma ve yatırım bankalarında ise yüzde 35’tir. 
	 
	Eylül 2016

	
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	
	
	
	

	Mevduat bankaları
	93.090
	99.334
	192.424

	   Kamu sermayeli bankalar
	32.165
	25.344
	57.509

	   Özel sermayeli bankalar
	33.663
	40.448
	74.111

	   Fondaki bankalar
	143
	78
	221

	   Yabancı sermayeli bankalar
	27.119
	33.464
	60.583

	Kalkınma ve yatırım bankaları
	3.464
	1.845
	5.309

	Toplam
	96.554
	101.179
	197.733


Cinsiyete Göre Çalışan Sayısı
4. Nüfus Başına Şube ve Çalışan
Eylül 2016 sonu itibariyle, 2015 yılsonu nüfus bilgisine göre yüz bin kişiye düşen, şube sayısı 14, çalışan sayısı 251’dir. 

Kişi Başına Düşen Şube ve Çalışan Sayıları
	 
	2012
	2013
	2014
	2015
	Eylül 2016

	Yüz bin kişiye düşen çalışan
	246
	257
	258
	255
	251

	Yüz bin kişiye düşen şube
	13
	14
	14
	14
	14



*2016 Eylül dönemi için 2015 yılsonu TÜİK nüfus verisi kullanılmıştır.
Şube ve çalışan sayısında son dönemlerdeki sınırlı gelişme, yüz bin kişiye düşen şube ve çalışan sayılarının da aynı düzeyde kalmasına neden olmuştur.

� -Mevduat bankaları ile kalkınma ve yatırım bankalarını kapsamaktadır. 
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