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GiRiS

Makina Sektdri, sahip oldugu yiksek katma deger crani, teknoloji Gretimini zorunlu kilmasi,
genis bir yan sanayi agi olusturmasi, yatirim maliyetlerini diistirmesi, nitelikli personefe yonelik
istihdam alani clusturmasinin yani sira pek ¢ok sektore girdi saglamasi ile tetikleyici glice sahip
lokomotif bir sektérdir,

Makina sektdril, son on yilda uluslararasi piyasalarda iyi bir performans sergilemis ve hizh
kiiresel bliyiimeden biiyiik lclide yararlanmistir. Yilkselmekte olan ekonomilerin sanayilesmesi
de nihayetinde makina ve ekipman talebini en cok harekete geciren itici gticlerden birisi
olmustur. Yatinmalarin risk istahindaki artis ve nispeten rahat finansman kosullari da sanayinin
parlak bir gelisme gostermesine katkrda bulunan diger bir unsurdur. Ancak sonrasinda, finans
pivasalarinda yasanan kriz makina sektérinii de vurmus, o zamandan bu yana talep tekrar
canlanmis ve (retim toparlanmis olsa da sektdr ancak 2012'de eski seviyesine gelebilmistir.

Kriz ekonomilerin agirhgini da degistirmistir. Ozellikle imalat sanayine bakildiginda, sanayilegmis
lilkelerin kiliresel {iretim miktarindaki payinin yiikselmekte olan ekonomilere nazaran azaldig
gorilmektedir. Bu durum yalnizca élgek ekonomisinden faydalanma imkanini etkilememis, ayni
zamanda sanayi kiimelerinin gliciinl de etkilemistir. Ayrica, mali krizin dogurdugu etkiler heniiz
tamamen ortadan katkmamustir. Ulusiararasi makroekonomik esitsizlik, biylime beklentileriyle
ilgili bazi sorular beraberinde getirmektedir. isletmeler, dzellikle de KOBi'ler igin finansman
hulmak daha giig hale gelmistir ve kurlardaki degiskenligin artmasi sirketlerin daha fazla riske
maruz kalmasina neden olmustur.

Diger taraftan, makina sektdrii hem imalat sanayinin en blylk sektdrlerinden birisini
olusturmakta hem de hepsi birbirinden oldukga farkli yapiya sahip olan 20'den fazla alt sektori
ile en heterojen sektdrlerinden birini temsil etmektedir.

Makina sektérii sadece en bliyiik imalat sektorlerinden birisi degitdir, ayni zamanda ileri imalat
siregleri ve yiiksek verimlilik acisindan ¢ok bliyiik bir éneme sahiptir. Her alanda liretim
teknolojilerini olugturan ve bunlara yén veren makina sektori bu nedenle diger sektdrlere karsi
blyiik bir avantaj saglamakta ve ¢ok daha genis bir deger zincirinin hayati Snem tasiyan bir
pargasini olusturmaktadir. Tedarikciler ile makina ve ekipman kullanicifannin bélgesel yakinhg,
kiiresellesme ¢aginda bile bir avantaj olmaya devam etmektedir, clinki yeni teknolojilerin
kullantimasi ve siireglerin optimize edilmesi cok daha kolay olmaktadir.

Bu degerlendirmeler 1siginda, makine sektériine yénelik hazirlanmis olan ilk strateji belgesi
niteligindeki Tirkiye Makine Sektdrd Strateji Belgesi ve Eylem Plani {2011-2014) kapsaminda
basarik sonuclar elde edilmistir. Bu basarilardan bazilan; Eximbank ozelindeki desteklerde
yasanan artislar, Ar-Ge ve inovasyon desteklerinin gesitlendiriimesi ve destek miktarlarinin
arttinlmasy, finansal islemlerdeki KDV arammnin yeniden ele alinmasi, kamu alimlannda yapilan
yeni diizenlemeler ve piyasa, gbzetimi ve denetimi faalivetlerinin etkinlestiriimesi seklinde
sayilabilir.
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ilk Belgeden elde edilen bu sonuglarin saglacigi ivme kaybedilmeden, 2023 vilinda hedeflenen
500 milyar dolarhk ihracattan makina sektoriiniin 100 milyar dofar pay alabilmesi adina 2017-
2020 donemi icin yeniden gozden gegirilerek hazirlanan ikinci strateji befgesinin hem kamu hem
de oOzel sektér tarafindaki tim kurum ve kuruluglarimizea sahiplenilerek belgenin
uygulanmasina katki saglamalari biiyiik 6nem tasimaktadir.



1. MEVCUT DURUM
1.1. Makina Sektdriiniin Kapsami

Makina sekttriine doniik bu calisma, agirkikh olarak NACE Rev. 2'nin Kod:28 grubuna paralel
olarak makina sektdriiniin ayrintili bir incelemesini icermektedir.

Tablo 1. Makina Sanayi Alt Orivn Gruplan
NACE Kodu | Tamim .
28.11 Motor ve tilrbin imalati (hava tagit;, motorlu tagit ve motosiklet motorlar harig)

28.12 Alaskan giicli ile ¢aligan ekipmanlarin imalati
28.13 Diger pompalarin ve kompresorierin imalatl
28.14 Diger musluk ve valf/vana imalat
2815 Rulman, digli/disli takimi, sanziman ve tahrik elemanlannin imalati
28.21 Finn, ocak {sanayi ocaklar) ve brilor {ocak atesleyicileri) imalat
28.22 Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalat
28.23 Blro makinalari ve ekipmanlari imalati (bilgisayarlar ve gevre birimleri harig)
28.24 Motorlu veya pnématik {hava basingle) el aletlerinin imalati
28.25 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin imalati, evde kullamlanlar harig
28.29 BYS diger genel amagh makinalarin imalat)
28.30 Tarim ve ormancilik mzakinalannin imalats
28.41 Metal isteme makinalarinin imalati
28.4%9 Diger takim tezgdhlarmin imalati
2891 Metallrji makinalan imalat
28.92 Maden, tag ocagl ve ingaat makinalar imalati
2893 Gida, icecek ve titin isleme makinalan imalati
28.94 Tekstil, giyim esyasi ve deri Uretiminde kullanifan makinalarin imalat
2895 Kagit ve mukavva lretiminde kullarilan makinatarin imalati
- 2896 Plastik ve kauguk makinalarznlﬁyi;'l‘glk;mm" B
28.99 BYS diger dzel amagh makinaiarin imalati

1.2. Diinya’da Makina Sektdrii

Makina sekidri, 1970'lerin sonundan itibaren opto-elektronikten yeni materyallere kadar
yiiksek teknolojinin gelistirilmesi ve uygulanmast agisindan lider bir sanayiye dénlsmdstiir. Bu
sektoriin pek gok Uriini, genellikle eski teknaloji olarak adlandirilan mekanik teknolojiter ile ileri
teknolojileri birlestirmektedir. Farkh teknolojileri birlestiren yenilikgi Uriinler yaratmaya yonelik
mihendislik dehasi, makina sektériiniin en énemli glicli yanlarindan birini ofusturmaktadir.
Makina sektord donanim, makina ve ekipman tedarikgisi olarak gorilse de aslinda hizmet
sanayii olma yéniinde bir dénisim gecirmistir. imalat sistemlerinin tesisi, operatérlerin
egitilmesi, bakim ve onarim ve hatta finansman temini gibi hizmetler giderek daha fazla 6nem
kazanmigtir. Bu hizmetler hem verimliligin yiikselmesini saglamakta hem de disiik maliyeth
rekabete daha az maruz kalinmasini saglamaktadir. Ayrica, makina sektdri, imalat sanayiinin en
cok vasifh personel ihtivaci duyulan sektorlerinden birisidir.

Ulkelerin gelisme siirecinde, makina imalat sanayinin imalat sanayi icerisindeki 8nemi giderek
artmaktadir. 2015 yih toplam dinya ihracat: 16,30 trilyon ABD Dolar, toplam dinya makina
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ihracati ise 1,36 trilyon ABD Dolan olmustur. Makina sektérintn dinya ihracatindan aldig pay
2015 wil itibariyle % 8,3 seviyesindedir,

Tablo 2. Diinya Makina ihracatinin Toplam ihracattan Aldif) Pay

il Toplam ihracat (Trilyon Dolar) | Makina ikracati (Trilyon Dolar) Oran [#%) ]
011 18,22 1,50 8.2%
2012 18,46 146 7.9%
2013 15,93 146 7.7%
2014 18,99 1,55 82%
2015 16,30 1,36 83% |
Kaynok: TRADEMAP, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 déndsimi yapilarak hessplanmigtie, Re-export degerleri
ihrecat dederinden grkardmugti]

Cin, Almanya, ABD, Japonya ve italya en cok makina ihracat gerceklestiren dlkelerdir. ilk bes
iillkenin ihracatlan arasinda belirgin farklar vardir. Besinci sirada bulunan Italya, dlkemizin rnek
bir model olarak kabul ettifi bir Glkedir. 2011-2015 willan {lkelerin dinya makina ihracatindan
aldig pay degerlendiginde dzellikle basta Japonya ve Almanya olmak izere Hollanda, italya,
Fransa, Belgika ve Singapur'un pazar paylannda disGsler gérilmektedir. Son 5 wilda pazar
paylarim artiran dlkeler sirasiyla Cin, ABD, Gliney Kore, Meksika ve Tayland'dir, Tirkiye 8,7
milyar dolarlik thracatiyla 27'nci sirada bulunmaktadir,

Sekil 1. En Cok Makina lhracat Yapan 15 Ulke

Cin ] 2051
Almanya ] 1575
ABD ] 1422
laponya ] 1090
Rtalya ] &35

Hallanda ) 56,6
Giney Kore T ] 51,4
Frania ] 41,8
Birlesik Krallhk T 41,3
Singapur ] 36,1
Mekslka T 30,4
Belgika T 5.6
Taipei, Cin ] 243
Avisturya ] 71,9
ik B 1.9
Tirkiye (27. swada) T3 8.7

0,0 00 100,0 130,0 2000 50,0
MILYAR DOLAR

Kaynok: TRADEMAP, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 dénigimd vapdarak hesoplammigtir, Re-export dederleri
threcat dederinden crkordmegtic]

Sanayi dretimi igin stratejik difer bir parametre ise makina ithalatidir. Bir (lkenin yiksek
miktarda makina ithalati gergeklestirmesi o GOlke sanayisinin dretime yatinm yaptifim
gostermektedir. Dolayisiyla, makina sekt@rinde dis ticaret dengesini &n planda tutan bir strateji
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yerine sektdrel Gretimin ve élgeginin arttirlmasina dnem wverilmelidir. Tlrkiye 20,0 milyar
dolarlk makina ithalatryla ispanya’min ardindan 23'nci sirada yer almaktadir.

Sekil 2. En Cok Makina ithalati Yapan 15 Ulke

ABD ] #1101

Gin | 1326

Almanya ] 52,7
Meksika T ] 496
Kanada ] 47,7
Framsa ] 46,0
Birlegik Kralk ] 45,1
Giiney Kore ] 39.3
Hollanda ] 38,5
laponya ] 38,2
Singapur : 3l3
L= R —
Rusya ] 27,2
Hindistan ] 24,0
Avustralya ] 23,8

Tibrkige (23, sarada) 20,0

50,0 1000 1500 200,0 50,0
MILYAR DOLAR

Kaynak: TRADEMAR, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 dindsimd yopdorak hesaplanmugtir)
1.3. Tirkiye'de Makina Sektorl

Makina imalat sanayi, bitin dinyada oldugu gibi Glkemizin sanayilesmesinin de itici gictdir
ve gelecekte dlkemiz geligiminin temel tap olacag agikardir. Birgok Glkede oldugu gibi,
Tiirkiye'de de makina imalatgilaninin biiyik cogunlugu KOBI nitelifinde olup, bu yap deglisen
ekonomik kogullara ve teknolojik gelismelere karg daha esnek ve hizh cevap verme imkam
safilamaktadir. Sektérde faaliyet gésteren KOBI'lerin sahip oldufiu ucuz isglcl avantaji ve
gelismis mihendislik becerileri, makina imalatgilanmin uluslararas pazarlarda rekabet sansini
arttiran unsurlardir. Thrk makina sanayinde, her tirll parca ve aksamin yiksek kalitede ve
rekabet edebilir fivatlarda Gretimi yapilmaktadir. Ancak uzun vadede bu durum, isletme
dlgeklerini ivedilikle biylitmesi gereken Glkemiz igin Gnermli bir celiski olusturmaktadir.



Tablo 3. Makioa Sektdrinde Mevout Durum

Degetler -, ' Co 20137 |- 2014 .| . 2013/2014 Defigim
Girisim Sayisi 10.787 11.479 % 6,4
Galisan Saysi 178.519 195.629 % 9,6
Net Satislar (Milyar TL) 42,81 51,78 % 20,9
Brut Satis Kari veya Zarari (Milyar TL) 8,12 9,75 % 20,0
Faaliyet Kart veya Zarari {Milyar TL) 3,80 4,53 % 19,2
Vergi {incesi Kart veya Zarar (Milyar TL) 3,03 3,50 % 15,5
Vergi Sonrast Kari veya Zarar (Milyar TL) 2,48 2,86 % 15,7

Kaynak: GBS (2014)
1.4. Makine Sektdriinde Model Ulke: italya

Makine alt sektérleri itibariyle Tiirkiye-italya karsilastirmasi yapildiginda ve ilk 3 ihracatgl payina
gore sektdrler incelendiginde, italya’min 2023 Makine ihracat hedefimize gére model
alabilecegimiz bir Glke konumunda cldugu diisiiniilmektedir. italya’nin makine ihracati, agirlikl
olarak genel amach makineler, pompalar ve kompresérler, musluk ve vanalar, dzel amagh
makineler ve sogutma ve havalandirma makinelerinden olusmaktadir.

Tabio 4. talya’nin Making Alt Selddderd ihracat {Milvar Delar)

IR : o . : : ik 3

?":ﬁ U Tanim : . IT’::':’:'Z: . i.taly.a ihracat ) Diinya thracat lhrac‘at;_mm ‘

2829 BYS diger genel amagh makinalarin imalati 0,62 9,8 104,2 % 43,6

2813 Plger pompalann  ve kompresdrierin 0,57 7.6 112,9 % 40,3
imalati

2814 Diger musluk ve vaif/vana imalat 0,47 6,9 74,3 % 45,6

23859 BYS diger dzel amacl: makinalann imalat 0,42 6,8 1126 % 40,9

2825 Sogutma ve havalandirma donanimlarinin 0,86 6.4 104.5 % 42,0
imalati

2811 Motor ve tirbin imalat 1,59 6,2 128,5 % 41,2

2822 Kaldirma ve tasima ekipmanlan imalati 0,46 59 84,0 % 41,8

2830 Tarim ve ormancilik makinalarnnin imalati 0,65 4.4 53,0 % 39,4

2841 Metal isleme makinalaninin imalat) 0,50 44 79,8 %49,5

2815 Rulman, digli/disti takimi, sanziman ve 0.45 43 84.8 % 43.4
tahrik elemanlannin imalati ] ]

2892 Maden, tas ocagi ve ingaat makinalan 0,72 40 1058 %37.4
imalati

2893 Qlda, igecek ve tdtiin isleme makinalan 0,44 36 22,3 % 40,8
imalati

2849 Diger takim tezgdhlanmn imalat 0,11 2,8 18,2 % 49,3

7894 Tekstii, giyim egyasi ve deri Oretiminde 0,27 2,7 29,2 % 44,7
kullanilan makinalarin imaiati

2896 Plastik ve kauguk makinalarinin imalau 0,13 2,1 23,2 % 46,7

2812 Akl§kan giich ile calisan ekipmanlarin 0,10 14 277 %431
imalati

2821 Firin, olca‘k (S.a(.’layl ocaklari) ve brilar (ocak 0,09 14 116 % 43.6
atesleyicileri) imalati

3305 Kaglf ve m%s!cawa tretiminde kullamlan 0,04 13 103 % 45,5
makinalarin imalati
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2891 Metalirji makinalan imalat 0,09 13 14 % 50,0

2823 Biaro makinalan ve ekipmanlan imalat 0,04 05 69,6 % 44,7
Matorlu veya pndenatik (hava basingh] el

2824 alaterininimalati 0,02 0.3 214 % 58,5

Kaynak: Trademap (2015)
Tablo 45'den de gorildugi Gzere italya ihracatinda; musluk, vana, paketleme ve ambalajlama
makineleri, gaz tlrbini, vakum pompalan, kompresdrier, fanlar blowerlar ve daviumbazlar,

trakrérler drin grubu &n siralardadir.

Tablo 5. italya lhracatindaki ilk 10 Uriin Grubu (Milyar Dolar)

H5 Kodu  Oriin Tanim 2011 20 013 14 2015
B4B180 | Difer mushuk, vana ve benzeri donammlar | 56 | 59 6.2 B4 54
42340 Dige.r paketleme veya ambalajlama igin i 7 6 27 29 24
makineler
P i : |
B479ES ﬂ.ue! anksiyoniu difer makine ve mekanik 10 16 25 28 2.4
cihazlar
B41199 | Difer gaz tarbini parcalan 23 2.2 24 259 0

Vakum pompalan, kompresérier, fanlar, |
bloweriar ve dasdumbarlanin pargalan

B70190 | Diger traktdrler | 2,0 0 2.2 20 16

Dighi wer digli tertibaty, bikyal vidalar, digh |
lutulam, hiz deistiriciler / tork konvertorler
Difjer hava ve gaz kompresgrleri,
daviurnbazlar

Siseleri, teneke kutulan, kutulan, torbalan ve
differ muhafaza kaplanmni doldurmak,
B42230 | kapatmak, mihirlermek, kapsillemek veya 1.6 L& 18 1.E 1.5
etiketlenek ve ipecekleri gazlandirmak icin
rrakineler

840950 | Dizel v yare-dizel moter parcalan | 18 16 1,7 16 14

Kaynak: Trademap (2015)

B414520 16 14 15 0 L7

BAB34D 2,1 1B 19 0 16

B414ED | 13 L7 13 14 15

1.5. Sektoriin Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Gelensksel olarak demir ve gelik sektdrlerinde makina sektord ile Gretime donik gucla baglar
mevcuttur. Makina sektariindeki firmalanin is gliclnii azaltacak sekilde pargalanin ihtivaca gore
teslim edilmesi yonlnde bir efilim séz konusudur. Metal igsleme sektérlerinden dékiim ve
kaynakh parcalar tedarik edilmektedir. Uretime doniik sektdrler enerji yogun sektarlerdir ve
enerji verimliligiyle ve emisyonlarla ilgili teknik mevzuattan kaynaklanan baz zorluklarla karsi
kargiyadirlar. Bu durum, makina sektdrindn en dnemli sektérlerden biri olarak strddrilebilirligi
degerlendirilirken dikkate alinmalidir.

Elektrik sektérd, makina sektdri agisindan her zaman dnemli bir tedarikgi olmustur. Glig
santrallerinde makina sektorinin ve elektrik sektorinin katkisi hem jeneratorler hem de
tirbinler agisindan yaklasik yan yarryadir. Elektrik sektrd, tesisler, baski makinalar ve igleme
tezgahlar icin elektrikli tahrikler gibi diger alt sektarler igin de Snemili bir girdi saglamaktadir.



Elektrikli tahrik kumandalarinda saglanan ilerfeme makina sektor Griinlerinin daha verimli
olmasina ve digliler gibi hareketli pargalarin sayica azalmasina buyiik katkida bulunmustur.
Sanayiler arasi iliskiler, dretim ve ortak muhendislik alantarinda derinlesmistir.

1980'lerden bu yana mikro elektronigin yayginlagsmas: yenilikgilige yol agmistir. Ozellikle isleme
tezgahi alt sektériinde bu teknolojiler biiyiik llerleme géstermistir. Bununla beraber gelismis
kumanda teknolojisini ilk uygulayan Japoniar olmus ve kiiresel pazarda ilk olmanin yarattigl
avantajla iyi bir pay elde etmislerdir.

internete dair her seyin tretimde daha fazla kullanimini igeren trend ve bunun endiistriyel
proseslere etkisi, gelismis Ulkeleri stratejik yeni tartismalara, yeni ydnelimiere itmistir. Almanya,
internetin dretimde kullaniimasinin yaratacagl yeniliklerin bir devrim niteliginde olacag
vurgusu yaparak gelecek dénem senaryosunu Endiistri 4.0 bashg altinda tanimlamaktadir.
Kisaca “Sanayi 4.0” diye adlandinlan yeni donemde ise, her biri farkii bilgisayar tarafindan
ydnlendirilen makinalar, bir biitlin olarak ana bilgisayarlarin kontrolline girecektir. Basit
anlatimiyla, daha &nce tek tek makinalari yoneten bilgisayarlar, bundan sonra fabrikalar
y&inetecektir. Buna “Akill Fabrika Dénemi”, “Akilli Uretim Dénemi” (Intelligent-Smart Factories)
denilmektedir.

Ote yandan, makina sektdriiniin Gretiminin yaklasik Ugte birini rulman, disli, musluk, akiskan
donantmlan ve motorlar gibi ara mamuller olusturmaktadir. Bu mamullerin pek cogu makina
sektoriinde faalivet gosteren diger firmalara teslim edilmektedir. Makina sektériinden ara
mamul alan diger sektdrier arasinda elektrik sektdrl, otomotiv sektdrii ile tibbi ekipman, hassas
cihazlar sektor( ve digerleri yer almaktadir,

Uretimin biiyiik kismi, farkli sektoriere yapilan yatinmlarda kullanilan sermaye mallarindan
ibarettir. Makina sektdriiniin tekstil, ticari kagit, kagit hamuru ve kagrt, ingsaat ve madencilik ve
tanm sektord gibi belli mistert sektorlere sermaye mallari temin eden alt sektérleri meveuttur.
Bu alt sektérler misterilerin yatirim davranislarina bagimh konumdadirlar. Tekstit, kagit hamuru
ve kagit gibi bazi sektorlerde asirt biyiik miktarlarda kiresel yatinm dongileri yasanmakta ve
bu da imalatgilar acisindan zoriuk yaratmaktadir. Diger sermaye malrimalatcilan pek cok sektér
igin Urlin temin etmektedirler ve imalatgiianin ani diisiisle karsilasma ihtimali daha azdir, rnegin
vincler, tasima bantlan ve rohotlar gibi ellegleme ekipmani imalatcifan bunlar arasinda
sayilabilir. sleme tezgahlarinin dahi genis bir uygulama yelpazesi vardir ancak pek cok otomotiv
sektdrd igin makina ve dretim sistemlerinin tedariginde uzmanlasmstir.

Makina sektdriinin en dnemli dzelliklerinden biri hem (retime dénik yiksek teknolojili
sektorlerte hem de g¢ok genis bir yelpazeye yaylan misteri sektorlerle yakin iliski icinde
olmasidir. Bu durum, makina sektdrinin neden kolaylastina sektdr olarak  anmildigim
aciklamaktadir. Dolayisiyla bu sektor, temel icatlarin ve yeniliklerin hayata gecirilmesi agismdan
hayati dnem tasimaktadir,
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1.6. Bdlgesel Yapilanma ve Kiimelenme
1.6.1. Bdlgesel Yapilanma

Makina imalat sanayi, ban iller gevresinde daha fazla yofunlasmig bulunmaktadir. Bunlar;
istanbul, Bursa, Kocaeli, Trakya dihil Marmara Balgesi, lzmir, Eskigehir, Ankara, Konya,
Gaziantep gibi illerdir. Cukurova bdlgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim tezgahi imalat
ise, daha gok Bursa, Kocaeli, istanbul, lzmir ve Konya'da én planda olan imalat konusudur.

Gaziantep, daha cok tekstil (hal dokuma dahil) ve gida sanayi makinalan ile ingaat makinalarina
dncelik veren bir konumdadir. Komsu dlkelere yakinlig ve ishirligi olanagimn artmasi nedeni ile
bu ilimizde, son yillarda daha degisik makina tirlerinin imalat da gelisim gostermektedir,

sekil 3. Makina Sanayi Girisimlerinin illere Gére Dagilimi
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Kaynok: GBS (2014)

Sekil 4. 05B'lerin illere Gére Dagilimi

Kaynok: B5TB (2016)
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Makina ihtisas O5B8'ler:

1. Kocaeli Gebze VI (IMES) Makina ihtisas OSB (Kocaeli-Dilovasi)

2. Makina Ihtisas OSB (Kocaeli-Dilovasi)

3. Sakarya Kaynarca Dofu Marmara Makina Imalatgilan ihtisas 0SB (Sakarya-Kaynarca)

Tablo 6. En Cok ihracat Gergeklestiren 15 I

i Béige fhracat Making (hracats
{Milyar Dolar) Igerisindeki Pay
1 |lstanbut 1 34 % 386
2 | Ankara 1 14 % 164
3 | Burso | 1 0,87 % 10,0
4 | lzmir 1 0,77 %89
5§ | Kocoeli 1 0,49 %57
6 | Konya 2 0,42 %49
7 | Gaziantep | 3 0,14 % 1,6
8 | Eskisehic | 1 0,13 % 1,5
] Hatay 4 0,10 %12
10 | Sakarya 2 0,09 % 1,0
11 | gorum 4 0,08 % 1,0
12 | Mersin 4 0,08 % 0.9
13 | Tekirdag 2 0,07 % 0.8
14 | Manisa E] 0,07 % 0.8
15 | Adana 2 0,06 %07
DIGER 0,08 % 6,2
TOPLAM 8,7 % 100,0

Koynak: TUIK (2014)
1.5.2 Kiimelenme

Kimelenme, aym ya da benzer is kolunda faaliyet gosteren, cografi clarak birbirine yakin,
birbirleriyle isbirligi ve rekabet halinde olan Uretici firmalar ve onlan destekleyici firma ve
kurumlann bir araya geldigi bir calisma modelidir.

BSTE bu kapsamda, rekabetcilik ve yenilikcilik alanlaninda kiime destek programi tasanmi
tamamlanmiz olup, ilgili “Kimelenme Destek Program Ydnetmeligi® 15/09/2012 tarihli ve
28412 sayill Resmi Gazete'de yayimlamistir. Program kapsaminda sektorel aynm yapilmaksizin
belirli bir rekabetgilik ve sirdirilebilirlik seviye ve potansiyveline sahip kiimelenmelerin is plam
gergevesinde (faaliyet ve projeleri) desteklenmesi planlanmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinin énceliklerine paralel olarak net bir vizyona, etkin bir stratejiye ve uzun
vadeli is planina sahip kimeler; seffaf ve objektif kriterlere uygun sekilde yapilacak
degerlendirmeler sonucunda destek almaya hak kazanacaklardir,
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Destekienecek kiimelerin; koordinasyon-farkindalik-etkinlik, girdi kosullari, verimlilik ve yenilik
faaliyetleri kapsaminda verilecek desteklerle kliresel pazarlardan daha fazla pay almasi
hedeflenmektedir. Bdylelikle, bu destekle, yeni rekabetgilik anlayisinin temel dinamikleri ele
alinmis olacaktir.

Programin amaci, kiimelenme birlikteliklerinin baslatiimasi, etkin bir sekilde ilerletilmesi icin
gerekli is ortaminin gliglendirilmesidir. Bu program sonunda;
¢ Kimelenme girisimlerinin koordinasyonu, sevk ve idaresi amaciyla yasal statiiye sahip
10 adet kurum veya kurulus olusturulmasi ve bunlarin en az %80'inin Bakanlik tarafindan
akredite edilmesi,
* Enaz 30 adet (iniversitenin kiimelenme girisimlerinin iginde yer almasi,
¢ [naz 1.000 adet isletmenin kiimelenme girisimlerinin icinde bulunmast,
¢  Kimelenme girisimleri ¢ergevesinde diger isletmelerle ishirligi seviyesi ve kalitesini
arttiran firma sayisinin en az 200°e ulagmasi,
s Kiumelenme girisimleri sonucunda ortak kullanima yonelik 10 adet yapinin olusturulmasi
ve bu yapitardan 500 adet isletmenin faydalanmasi,
¢ Kimelenme girisimleri sonucunda 20 adet yeni, yenilestirilmis ve/veya gelistirilmis tirin
olusturulmasi ve piyasaya siiriilmesi
hedeflenmistir.

1.7.  Girisim Sayisi ve istihdam
GBS kayitlan esas alinarak yapilan degerlendirmelerde makina ve ekipman imalati konusunda
faaliyet gdsteren girisimlerin taplam imalat sanayi icerisindekilere oraninin 2010 yilindan

itibaren sabit bir seyir izledigi anlasiimaktadir.

Tablo 7. Makina Sanayi Girisim Saysi

2010 2011 2012 2013 2014
Makina ve Ekipman imalat: 9.501 9.898 10.155 10.787 11.479
TOPLAM IMALAT SANAYI 136.654 | 140.820 | 144.864 153.888 160.684
Pay (%) %70 % 7,0 %70 % 7,0 %71

Kaynok: GB5(2014)
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Sekil 5. Makina Sanayi Girisimlerinin Dagilirmi

2829 - BYS Diger Genel Amagh Makincler [ 1 7o
2822 - Kaldirma Ve Tagma Ekipmanian [N 1174
2894 - Tekstil, Glyim Egyas Ve Derl Dretimi Makineteri [N 1051
2825 - Sogutma Ve Havalandwma Donanimian Evde—. [N ::/
2899 - BYS Diger Ozel Amach Makineler [ <
2893 - Gada, bpecek Ve Taton Igeme Makineleri [N :::
2892 - Maden, Tas Ocagi Ve Ingaat Makineteri  [NNNENEGEGEGEGEGGGE ::
2830 - Tanim Ve Ormancilik Makineleri [N :0G
2841 - Metal lsleme Makinelerinin imatat [N (3
2821 - Finn, Ocak [Sanayi Ocaklan) Ve Brilsr [N -
2814 - Diger Musiuk Ve Valffvana imatat  [NNNNNEGEE -5
2812 - Akigkan Gich lle Calsan Ekipmantan [N 7o
2813 - Diger Pornpalar Ve Kompresdcler [ 345
2815 - Rudman, Digli/Digli Takemi, Sanzman Ve Tabrikc_ [ 255
2849 - Difier Takim Tezgahlannin imalay [N 204
2896 - Plastik Ve Kawguk Makinelerindn imalat [ 133
2851 - Metallrji Makineleri imalat - 134
2811 - Mator Ve Torkin Imalat - 115
ZB95 - Kaget Ve Mukavwa Uretiminde Kull. Makineler I 25
2823 - Bliro Makineleri Ve Ekipmantan | 24
2824 - Motorlu Yeya Pnomatik {Hava Basangli) E| Aletheri ] 10

] 00 400 500 BO0 1000 1200 1400
Koynok: GBS [2014)

Tablo 8. Calisan Biylikligine Gdre Girisimlerin Dagilirm

Dénem Kobi Ustd Orta Olgekli Kiigik Olgekli | Mikro Olgekli =

il isletme isletme isletme isletme opfam
2006 51 340 2.283 5.183 7.857
2007 49 376 2.440 5.712 8.577
2008 57 412 2.503 6.078 9.050
2009 51 378 2.439 6.484 9.352
2010 66 471 2.569 6.395 9.501
2011 91 542 2.873 6.392 9.898
2012 105 602 3.092 6.356 10.155
2013 113 703 3.240 6.731 10.787
2014 148 788 3.638 6.905 11.479

Kaynok: GBS

Makina sektorinde dlgek sorunu yasandigina isaret eden en Gnemli gostergelerden bir tanesi
de isletmedeki calisan sayisidir. Bu sebeple, sektdrde mikro dlgekli girisimlerin orarmnin %60
diizeyinde seyretmesi bu konunun dzellikle ele alinmasin gerektirmektedir,
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Tablo 9. Makina Sanayi Calisan Sayisi (Bin Kisi)

01
2010 2011 2012 2013 2014 m
gl e 137 157 | 166 173 196 %133
i oL 2.498 a8 | 28 3,042 3.250 %68
Pay (%) %55 %58 %58 %57 %60
Koynak: GBS
Tablo 10. Girisim Basina Diisen Calisan Sayilarinin Dagilimi

NACE Tanimi ' ~ Calrgan/Girigim

2E11 - Motor ve Tirbin imalats (Hava Tasit, Motorlu Tasit ve Motosiklet Matorlan Harig) 1179

2815 - Rulman, Dighi/Disli Takim, Sanzirman ve Tahrik Elemanlannm imalati 28,8

2825 - Sogutma ve Havalandirma Donarnimilannin Imalati, Evde Kullamlanlar Harig 26,9

2814 - Difier Musluk ve Valf/Vana imalati 22,5

2E13 - Difier Pompalann ve KompresSrlerin imalats 21,3

2830 - Tanm ve Ormanciltk Makinalanmin Imalaty 20,6

2896 - Plastik ve Kauguk Makinalannim imalat 184

2892 - Maden, Tag Ocag ve Ingaat Makinalari imalati 17,8

2891 - Metaliirji Makinalar imalati 17,1

2822 - Kaldirma ve Tagima Ekipmanlar imalati 16,1

2841 - Metal islerne Makinalanmn imalat 15,3

2849 - Diger Talim Tezgahlaninn Imalat 15,0

2893 - Gida, igecek ve Tatln isleme Makinalar imalat 14,8

2895 - Ka@it ve Mukawwa Uretiminde Kullamlan Makinalarn imalati 14,2

2812 - Aligkan Gied ile Calgan Ekipmaniann imalat 12,4

2823 - Biro Makinalan ve Ekipmanlan Imalat (Bilgisayarlar Ve Cevre Birimleri Harig) 12,2

2829 - Baska Yerde Ssniflandinlmanus Difer Genel Amach Makinalann imalan 12,2

2821 - Finn, Ocak (Sanayi Ocaklan) ve Brilldr (Ocak Ategleyicileri) imalat 116

2884 - Takstil, Giyim Esyasi ve Deri Uretiminde Kullanidan Makinalanin Imalats 8.5

2899 - Baska Yerde Siniflandinimamus Diger Ozel Amagh Makinalarm imalat: B9

2E24 - Motorlu veya Pndmatik (Hava Basinghi) EI Aletlerinin imalat 5,7

28 - Baska Yerde Siniflandinimarmg Makina ve Ekipman imalat 170

C- IMALAT 10,9

Kaynak: GBS (2014)
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Tablo 11. Makina Sektdriiniin Maas Endeksi

MNACE Tanimi Maag Endeksi®
2811 - Motor ve Tirbin imalat: 1449,5
2895 - Kagit ve Mukavva Uretiminde Kullanilan Makinalarin Imalati 117,6
2815 - Rulman, DiglifDigli Takima, Sanoiman ve Tahrik Elemantanmn imalat 1163
2896 - Plastik ve Kaucuk Makinalarinin imalat 108,8
2813 - Diger Pompalanin ve Kompresarlerin imalat 1069
2892 - Maden, Tas Ocaf ve Ingaat Makinalan Imalat 104,2
2830 - Tarim v Ormancilhk Makinalannn Imalat 1033
2823 - Blro Makinalar ve Ekipmanlan imalat (Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri Harig) 102,7
2812 - Akiskan Glci lle Cahisan Ekipmanlanin imalats 102,1
2841 - Metal isleme Makinalannin imalat 100,5
2814 - Diger Musluk ve Valf/Vana Imalats 100,3
28 - Makina Sanayi Sektri 100,0
2825 - Sofutma ve Havalandirma Donarimianmin imalat, Evde Kullamilanlar Harig 99,8
2899 - Baska Yerde Siniflandinimanmig Diger Ozel Amagh Makinalanin imalati 96,6
2849 - Diger Takim Tezgahlarinin imalati 92,3
28__91 - !'-l!etﬂijrdjihh"lakinalan Imalat o 90,5
_2_32_5_-63_55:3 Yerde Siniflandinimamig Diger Genel Amach Makinalarin Imalat B7.3
2893 - Gida, igecek ve Titin igleme Makinalann imalan 87,2
2822 - Kaldirma ve Tagima Ekipmanlan imalats B4.9
2894 - Tekstil, Giyim Egyas ve Deri Uretiminde Kullanilan Makinalarin Imalat 818
2821 - Finn, Ocak (Sanayi Ocaklan) ve Bralar {Ocak Atesleyicilerl) imalati BO6
2824 - Motorlu veya Pndmatik (Hava Basingh) El Aletlerinin Imalat) 58.9

Kaynak: GBS [2014)

sekil 6. istihdam Endeksi (Yillik ortalama)

1500
140,0
1300
1200
1100
100,0
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80,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 013 2014 2015

=g=imalat Sanayl =—8=Makine Sanayi

Kaynak: TUIK

1 pakina sanayi sektdrd maasg ortalamasi 100 olarak kabul edilmigtir.
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1.8 (retim, Katma Deger ve Faaliyet Karlilif

2014 wil TUIK verilerine gore 45,0 milyar TL dizeyinde gerceklesen makina sektérd dretim
degerinin, ayni yildaki 9573 milyar TL'lik Tirkiye Toplam imalat Sanayi icerisindeki pay %4,7
civanindadir ve bu oran her gegen yil artmaktadir.

Tablo 12. Makina Sanayi Uretim Degerl (Milyar TL)

2011 2012 2013 014 mbtaé:lﬁ‘
Makina ve Ekipman fmalat 30,4 333 385 45,0 %169
TOPLAM IMALAT SANAYI 703.4 7504 8540 8573 %121
Pay (%) %4,3 ®4,4 %45 %47 -
Kaynak: TUIK
Tablo 13. Makina Sanayinin Olusturdugu Katma Deger (Milyar TL)
%w 2011 2012 2013 2014 muleuafr“u
Maoking ve Ekipman imalats 7.4 1 10,2 11,6 EFE
TOPLAM IMALAT SANAY] 129,9 1313 | 162,3 187,0 % 15,2
Pay (%) %57 %62 | %63 %67
Kaynak: TUIK

Ayrica, “BYS Makina ve Techizat imalati” Sektériinde 2010=100 temel yilli Sanayi Uretim Endeksi
willik ortalama degeri, 2010 wilindan itibaren toplam imalat sanayine ait endeks degerinin

izerinde seyretmektedir,

ekil 7. Uretim Endeksi (Yillik ortalama)

150,0
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e 15 Makine Sanayi

2011 2012

138.2

2013

i mialat Sanayi

1426

140,5

2015

141,5

2016

Koynak: TUIK (2016 verileri Ocok-Nisan dénemini igermektedir)
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Sekil 8. Faaliyet Karhilig
Makina Alt Sektdrleri Faaliyet Karlilig (%)

2896 - Plastik Ve Kaucuk Makinelerinin Imalati ] 12.4%
2815 - Rulman, Digli/Digh Takimi, Sanpman Ve Tahrik } 10,9%
2B49 - Diger Takom Tezgahlarnm imalat ] 10,3%
2895 - Kagit Ve ! I - 10,2%
ZB13 - Diger Pompalar - 10,2%
- 10,0%
10.0%
i 9,5%
F—5,3%
2830 - Tanim YVe Ormancdik Makinelerinin imalat - 9,3%
2894 - Tekatil, Gryim Efyats Ve Do Uretirvinda.. - B8%
I B-Baska Yerde Sandl | J 8,7%
- 8. TH
- 8,1%
in Kleme Makineleri bmala ] 805
ma Dananimdaninir d 7.7%
at Makineber km 1 7.6%
281 Muslisk Ve VallVana Imalat ] 7.3%
2812 - Akegkan Gici lle Caligan Ekipmanlars makati ] 65%
2891 - Metalirp Mak
2821 - Firen, Ocak (Sanayi Ocaklari)
1824 - Motorlu Veya Pndmatik |
0.0 10 i &0 0% 100% 120 14,0r

Kaynok: GBS {2014)

1.9. Cirove Net Satis

Makina sektdrd 2014 yilinda toplam 47,9 milyar TUlik ciro yaprustir. Anilan il itibariyle
sektarin toplam imalat sanayi cirosu icerisindeki payi ise % 4,7"e ylkselmistir.

Tablo 14. Makina Sanayi Cirosu (Milyar TL)

2013/2014
2011 2012 2013 2014 Decln:in
Making ve Ekipman Imalatr 32,2 35,8 41,2 479 %163
TOPLAM IMALAT SANAYT 740,3 7970 BUE,0 1.013,7 %129
Pay (%) %43 % 4,5 % 4.6 %47
Kaynak: TUIK

Makina ve Ekipman imalat sanayine ait ciro endeksinin de diger endekslerde oldugu gibi toplam
imalat sanayi degerinin Ozerinde seyrettifi, aynca makina sektériine ait ciro igerisindeki yurtdigi
payimin blyik bir artis trendi izledigi anlagiimaktadir,
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$ekil 9. Ciro Endeksi (Yurtici Yurtdisi Toplam)
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Kaynak: TUIK

Sekil 10. Net Satislar (Milyon TL)

2825 - Safutrma Ve Havalandirma Danarmiannin imalat S 5, 733
2830 - Tanm Ve Qrmancihik Makinlerinin imalat: | (.5 15
2811 - Motor Ve Tarbin Imalati I - 115
2822 - Kalderma Ve Tagena Ekipmanlan imalat; I _ _——— .17
2892 - Maden, Tag Ocag Ve Ingaat Makineleri Imalat  EEE  —-————— 3515
2819 - BYS Diger Genel Amagh Makineleri  IEEE—G—— 150
2E14 - Diger Mushuk Ve Vali/Vana Imalat  E  —-— 3054
28593 - Geda, Igecek Ve Ttdn Igleme Makineleri imalat) | EE—————— 037
2841 - Metal tgheme Makinelerinin Imalat  ——— 515
2813 - Diger Pompalann Ve Eompresarierin imalat 2.104
2894 - Tekstil, Giyim Esyasi Ve Derl Uretiminde... I 7 058
2812 - Akegkan Ghod e Cahigan Ekipmanlann Imalat I | 265
2899 - BYS Difer Ozel Amagh Makineler  IEEG—_—G_—— 1563
2B15 - Rubman, Digh/Digh Takemi, Sanziman Ve Tahrik... I 1. 7452
2821 « Finn, Ocak {Sanayi Ocaklan) Ve Brilde imalat)  ES-—"—m 1.710
2849 - Differ Takim Tezgahlanmn imalat)  m— 623
2896 - Plastik Ve Kauguk Makinelerinin imalati mm 508
2891 - Metalirjl Makineleri imalati mmm 503
2823 - Biro Makineleri Ve Ekipmanlan Imatatr Bi1d
2895 - Kafit Ve Mukavva Uretiminde Kullandan Makineler 1 52
2824 - Matorlu Veya Prdmatik (Hava Basangh) El Aletleni 4

0 LO0O 2000 3000 4000 5.000 6000 7.000 8.000
Keynak: GBS (2014)

1.10. Kapasite Kullanimi
Makina ve Ekipman imalatina ait kapasite kullanimi, toplam imalat sanayine ait degere oldukca

yakin seyretmektedir. Makina sektdri kapasite kullamimi imalat sanayi kapasite kullanim oram
(zerinde olup imalat sanayisi ile benzer bir egilim sergilemektedir.
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Sekil 11. Kapasite Kullamm Orami (Yilhk Ortalama)
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Kaymok: TCMB
1.11. Ar-Ge Faaliyetleri

2015 yili Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi kapsaminda, kamu kuruluslar, vakif Universiteleri ve
ticari sektordeki anket sonuglan ile devlet Gniversitelerinin bitge ve personel dokimlerine
dayali olarak yapilan hesaplamalara gére Tirkiye'de Gayri 5afi Yurtici Ar-Ge Harcamasi 2015
yilinda bir Gnceki yila gére %17,1 artarak 20,6 Milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tiirkiye'de 2006 yilinda Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamasimin GSYIH icindeki pay % 0,60 iken bu
oran 2015 yilinda % 1,06"e yikselmigtir. Bu arti, Glkemizde Ar-Ge'ye verilen énemin yillar
gectikoe arttifinin somut bir kanitidir.

Sekil 12. Ar-Ge Harcamalanimin Gayri Safi Yurtici Hasila igindeki Pay

FLLE] T 2008 200 2010 2011 2002 2013 2014 45

Kaynak TUK
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2015 wihnda Gayri Safi Yurtici Ar-Ge harcamalanmin %50,0'si ticari kesim, %39,7'si
yiksekogretim kesimi ve %10,3°0 kamu kesimi tarafindan gerceklestirilmistir, Bir dnoeki yil ticari
kesim %498 ile yine ilk sirada yer alirken, bunu %%40,5 ile yiksekdgretim, %9,7 ile kamu kesimi
takip etmistir.

Sekil 13, Sektorlere Gore Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalarimin Dagihim (Milyon TL)
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Ticari kesim tarafindan finanse edilen Ar-Ge harcamalanna gére; NACE Rev.2 - Kod:28 altinda
degerlendirilen makina sektdrinde 2014 ywilinda 342 milyon TL olan Ar-Ge harcamasi, 2015
yilinda %13’k artisla 388 milyon TL dizeyinde gergeklestirilmistir. Makina sektéri bu blyiikldk
ile en yiksek Ar-Ge harcamasi gergeklestirilen 4'linci imalat sektdrld olup imalat sanayi
icerisinde %7,5'lik bir paya sahiptir,
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Tablo 15. Ar-Ge Harcamalan Ticari Kesim (Milyon TL)

'::;: SEKTUR : ;|2 :’ i
TOPLAM B.760 10.309 18%
10-33 | IMALAT . 4.541 . 5179 | 14%
25 ,r::::,lu fara tag, treyler (romork) ve yan treyler (yan romork) . 1535 . 1793 . 7%
] . Diger ulagim araglanmin imalat . 390 . 665 . % .
7 Elektrikli techizat imalat) 465 509 10%
28 :Baska yerde sinflandsnimamiz makine ve ekipman imalat 3«12 JB:B: 1356.:
19.30 E?:“:.:;uir;;ﬁ:lmmr edilmiy petrol Grinler, kirmasallann ve kimyasal 158 341 55
26 Bilgisayarlarm, elektronik ve optik drinlerin imalat 162 340 0%
25 | Fabrikasyon metal Grinler imalati {makine ve teghizat harig) . 115 . 280 | -11% .
21 Temel eczacilik Grinderinin ve eczacilifa lliskin malzemelerin imalat I 218 | 734 | 7%
13 | Tekstil Grinlerinin imalat) . 105. 127 1%
10 | Gada Grinlerinin imatat . 128 . 113 . 12% .
23 | Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalat . 81 . 92 . 13% .
24 Ana metal sanaii I 107 I &5 2%
22 | Kauguk ve plastik Gronleren imalat . a5 . E2 . -14%
32 | Diger imalatlar ' 45| a0 | 1%
i3 Makine ve ekipmaniann kurulurmu ve onanm 28 3 -18%
14 l Giyim epyalanmin imalat [ 20 I 19 | L%
31 | Mobilya imalati . 14. 18 . 1&‘}6.
18 | Kayith medyanin basidmas: ve pogaltilmass . 10 . 7 . -29%
17 Kaiiit we kagrt Grinderinin imalat) I B 7 22%
11 | lgeceklenin imalat . 3 . [ | 102% .
15 Deri ve ilgili rdnlerin imalat: . B . 4 -26%
16 Afiag, agar brinleri ve mantar driinleri imalat (mobilya harig); saz, 4 4 17%

saman vie benaeri malzemelerden Griderek yapilan egypalarn imalan
Kaynak: TUIK

2015 yili itibariyle ticari kesime ait toplam Ar-Ge harcamalannin 5,18 milyar TL'si yani yaklasik
olarak %50,2'si dogrudan imalat sanayinde gerceklestirilmistir.
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Tablo 16. Ar-Ge Merkezi Sayisi

Sektér Adirt Sektdr Adet
Bilgi ve lletigim Telnolojileri 16 Kimya 15
Cam ve Seramik 4 llag 13
Dayanikh Tiketim Maltar 12 Makina ve imadaty 15’
Demir we Dermir Diga Metaller 5 Otomotiv 15
Deri ve Derl Urlinleri Sanayi 1 Otomotiy Yan Sanayi 57
Elektrik Elektronik 15 Patrol we Petrol Orinderi 3
Enerji 3 Savunma 16
Gida Sanayi & Tekstil 12
Havacihi 3 Yaznhm 14
Iklimiendirme & TOPLAM 245

Kaynak: Bilim ve Teknolaji Genel Midarlagi

Tablo 17. Teknaoloji Yofunlufuna Gére imalat Sanayl Sektérleri

Teknoloji Smifi NACE Rev. 2 Kodlan = Znd dizey

0 Kirvyasallann ve kimyasal Grdnlerin imalat.

5.4 Silah ve miihimmat imalat,

27 Elekctrikli techizat imalat,

CEa HOkSAR. Tiiondl)| gﬂﬁﬁmﬁmmmmm imalati,

30 Diger ulagm araclarinan imalaty. (30,1 Germni ve tekne yapimi ve

0.3 Hava ve uzay araclan ve ligii makinalann imalat harig)

32.5 Tip ve dig hekimligi aletheri we sarl malzesmeleri dretimi,

Tablo 18. Patent Basvuru Sayisi

NACE Sinif Tanami 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
2830 - Tanm ve Ormandcilik Makinalannn imalat 4 10 26 34 75
2841 - Metal islema Makinalarnen imalat) 5 4 | 21| 34 | 83
2814 - Difer Mushuk ve Valf/Vana imalat 8 20 23 | 20 41
28235 . Sogutma ve Havalandirma Donarimlannin imalaty, Evde Kullanilanlar Harig 8 5 12 23 18
2859 - BYS Diger Ozel Amagh Makinalanin imalat 9 10 8 10 4
2893 - Gida, gecek ve Tivdn lgleme Makinalan Imalan 18 | 10 14 | 13 | 23
2811 - Motor ve Tirbin Imalat (Hava Tagt, Motorlu Tagt ve Motosiklet Motesdan Harig) | 3 2 &8 | 17
2894 - Tekstil, Giyim Egyas ve Deri Uretiminde Kullanilan Makinalann lmalati 7 13 9 14 13
2892 - Maden, Tas Ocagh Ve Ingaat Makinalan Imalats 5 4 7| 13|13
2822 - Kalgerma ve Tasima Ekipmanlan Imalats [ 15 12 11 13
2829 - BYS Difer Genel Amagh Makinalann imalat 4 g g 7 13
28G5 - Kigt ve Mukavva Uretiminde Kullarmlan Makinalann Imalat: B 1 i 11
2821 - Fanin, Ocak [Sanayi Ocaklan] ve Brilar (Ocak Ategleyiciler) Imalat 4 3 9 B &
2815 - Rulrman, Digh/Digi Takims, Sansiman ve Tahrik Ebemanlarnen imalat 1 1 4 2 5
2806 - Plastik ve Kauguk Makinalannin Imalan 1 ] 9 FJ 5
2812 - Akigkan Gicd lle Caligan Ekipmaniann imalan 1 2 i 4 4
2813 - Diier Pompalann ve Kompresarlerin imalati 1 3 k3 3
2891 - Metalirji Makinatar imalats 3 2
2845 - Difer Takom Tezgihlanmn imalat 1 2 i 1
2823 - Biro Makinalan ve Ekiprmanlan |rru|a'll1ﬂigiﬂl|r;rlar wi Cevre Birimleri Harig) . - 1
2824 - Motorly veya Padimatik {Hava Basingh) EI Aletberinin imalati
Toplam 28 - BYS MAKINA VE EKIPMAN [MALATI 125 | 143 | 172 | 204 | 360

Kaynok: GBS
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Tablo 19. Faydali Model Basvuru Sayisi

NACE Sinif Tarmi 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
2830 - Tanim we Ormancdk Makinalannan imatat 23 | 40 | 41 | 44 | 63
2825 - Sofutma ve Havalandirma Donarmmlaninan imalaty, Evde Kullanilanlar Harig 13 | 33 17 41 a2
2893 - Guda, lgecek ve Thtdn Igleme Makinalan imalats 16 | 27 | 39 | 3 | 44
2814 - Diger Musluk ve Valf/Vana Imalat 14 | 1z | 23 | 35 13
2822 - Kaldirma ve Tapma Ekipmanlarn imalat 17 & 17 | 13 | 1
2854 - Tekstil, Giyim Egyas: ve Deri Uretiminde Kullandan Makinalann imalat 2 (0|43 |w|»
2829 - BYS Diger Genel Amagh Makinalann imalaty 16 [ 24 | 15 | 35 | 14
2841 - Metal Igleme Makinalanmin imalat 6 | 10 | 14 | 19 | 13
2893 - BYS Diger l.'.lner.ﬂma;ll Makinalarn imalati B 10 13 17 il
2821 - Firm, Deak [Sanayi Ocaklar) ve Brildr [Deak Aegdeyicileri) Imalat 5 | & 7 | 14|27
2849 - Diger Takom Tezgdhlannin fmalat o i g 7 a8
2882 - Maden, Tag Ocaf ve Ingaat Makinalan imalat) 14 | 12 | 14| 7 | w0
2856 « Plastik ve Kauguk Makinalannin Imalat 2 ] ] & 11
2812 - Akrgkan Gl ile Calgan Ekipmanlanin imatat: 3 1 1 4 4
2823 - Bire Makinalan ve Ekipmanlan imalat (Bilgisayarlar ve Cevre Birimleri Harig) 1 4 4
2813 - Diger Pampalann ve Komgresarlerin Imalan 3 a4 B 2 7
2895 - Kijit ve Mukavva Uretiminde Kullandan Makinalann imalat 1 2 z

2811 - Motor ve Tirbin lmalat (Hava Tapt, Motorlu Tagt ve Motosiklet Motoran Harig) 1 1
2851 - Metalirji Makinalar Imalats 3 1 5 1 4
2815 - Rulman, Digh/Dighi Talomi, Sanaman Ve Tahrik Elemanlanmin imalats 4 10 B 4
2824 - Motoru veya Pnomatik (Hava Basingls) £l Aletlerinin imalats 1
Toplam 28 - BYS MAKINA VE EKIPMAN IMALATI 186 | 228 | 272 | 327 | 343

Kaynak: GBS

1.12. g Ticaret

Makina imalat Sanayi ihracati 2006 yilinda 4,4 milyar dolardan 2008'de 7.4 milyar dolara
gikrmigtir. 2009 yilinda kriz ile birlikte ihracat 5,4 milyar dolara gerilemis ve daha sonra artig
egilimi devam ederek 2010 yilinda 6,4 milyar dolar ve 2011 yilinda ise &,1 milyar dolar dizeyine
erigmistir. 2014 yihinda 9,8 milyar dolar olan ihracat 2015 yilinda %11,5 azalarak 8,7 milyar dolar
olmustur.

Makina ithalat ise 2014 yilinda 21,1 milyar dolar iken 2015 yilinda %5,5 azalarak 20,0 milyar
dolar olmustur. ihracatin ithalat) karsilama oran genel olarak gecen yillarda artmis ve %43.5
seviyelerine gelmistir. Dis ticaret agif son 5 yilda %15,9 azalarak 2015 yilinda 11,3 milyar dolar
almustur.
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Sekil 14, Yillara Gore Makina Dig Ticareti (Milyar Dolar)
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Kaynok: TRADEMAP, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 dénizimi yapilarak hesaplanmistir lhracat hesaplonirken re-
export degerleri ithrocat dederinden qlkanimistir)

Sekil 15, Ihracatin ithalat Kargilama Orani (%)

40,4%
37.8%
35,1%
2007 2008 2009 1

2000 2002 13 04 1015

43,5%

2006
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Sekil 16. Makina Alt Sektorleri ihracati [NACE Rev.2)
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Koynok: TRADEMAP (2015), PRODTR010-HS 2012

Tablo 20. Makina ve Aksamlan ihracatinin Toplam ihracat igerisindeki Pay

I Toplam Ihracat Makina ihracati Toplam ihracat
L (Milyar ABD Dolari) (Milyar ABD Dolari) Icerisindeki Oran (%)
2006 85,5 4.4 51%
2007 107,2 6,1 5, 7%
2008 132,0 7.4 5,6%
2009 102,1 5,4 5,3%
2010 1140 6,4 5,6%
2011 1349 31 B,0%
2012 152,5 24 5,5%
2013 151,8 9.2 6,1%
2014 1576 9.8 6,2%
2015 143.8 27 B,0%

Kaynok: TRADEMAP, 2015 (H5 2012-PRODTR 2010 déniisimi yopilarok hesaplanmistir, throcat hesaplamirken re-
export dederler ihracat dederinden grkandmugtir)
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Sekil 17. Makina Alt Sektérleri ithalat

Maotof ve Tdrbin ] 2123
Sofutma ve Havalandirma ] 1.768
Pompa ve Komgresor | 1.591
Maden Tasocag) ve irsaat Makineleri ] 1575
Kaldirma ve Tagama Ekipmanlan ] 1.541
BYS Diger Genel Amagli Makineber ] 1,536

Tekstil Givim we Deri Oretiminde N Makineler ] 1.399
BYS Diger Ozel Amach Makineler | 1334
Metal Igleme Makineleri ] 1.104

Rulrman Depli/Tigh Takimi Sanziman ve Taheik Elemanlan 1.030
Dager Mushuk ve Vallfvana ) 878
Tanm ve Osmancilik Makineleri ] &80

Plastik ve Kautuk Makineleri

Bdre Makineleri we Ekipmanlan 516
Gida lgecek ve Totdn lgleme Makineleri :l 445
Diger Takim Tengahlari [ i

Alogkan Gocd fle Cabsan Ekipmanlar | 309

Kagit ve Mukavva Uretimirsde Kullarkss Makineler :I 280
Motorlu veya Pnomatik El Aletler ‘_'_I 242
Metalurji Makineleri T 212
Firim Qcak we Bridde | 203

a S0 1.000 1.500 2.000 2500
MILYON DOLAR

Kaynak: TRADEMAR (2015), HS 2012-PRODTR2010

Tablo 21, Makina ve Aksamlan ithalatinin Toplam ithalat igerisindeki Payi

Vi Toplam ithalat Makina ithalat Toplam ithalat
(Milyar ABD Dolan]) [Milyar ABD Dolan) Igerisindeki Oran (%)
| 2008 1396 14,4 10,32%
| 2007 170,1 173 10,19%
| 2008 202,0 16,6 8,21%
| 2009 140,9 13,0 9,22%
| 2010 185,6 | 16,0 8,63%
| 2011 240,8 | 215 8,95%
| 2012 2365 20,7 8,74%
[ 2013 251,7 235 9,34%
| 2014 242,1 211 8,72%
| 2015 207,2 20,0 9,63%

Kaynak: TRADEMAP, 2015 (HS 2012-PRODTR 2010 ddnigdmi yapularak hesaplanrmigt
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2. GIZFT ANALIZ]

Makina sektdriine iliskin GZFT Analizi, sektdrin sahip oldugu gigli yonlerini tespit etmek,
firsatlardan en (st dizeyde yararlanmak, sektorin zayif yonlerini tespit ederek iyilestirmek,
tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli Gnlemleri almak ve bu dogrultuda yeni

stratejiler gelistirmek amaciyla olusturulmustur.

GZFT Analizi ile elde edilen Tirk Makina Sanayi Zayif Yanleri onceliklendirilmistir,

Tablo 22. Tiirk Makina Sanayinin Giiglid ve Zayif Yonleri ile Oniindeki Firsatlar ve Tehditler

1

A W

=

e w

Girtgimel ve dinamik Gzel sekibr,

Geng ve gelisime agk insan kaynag; ghrece ucuz is
[T

Seltdrin Grgathd yapis,

K081 yapsinin sa@ladeg esnaklik,

Geligen i pazar,

Kalitell Gretim yapabilme yetenegl,

Cografi kenum avantaji,

Ortadagu, Afrika ve Ganey Amerika gibi yeni
pararlar,

Tiark Curnhwriyetler ibe alumiu iliskilerden
yararlanma,

Teknik efitimde hambe yapilmas,

STAlar, GOmrikk BirkEl we AB teknik meveuat
wywminen sektdrin rekabet glcline etkisi,
Kamu alimlan yaklagimi,

Tanmsal mekanizasyon destekler,
Uluslararas kurumlann ahm firsatlarnmn
deferlendirifmesi,

Artarak sdrdirilen Ar-Ge destekderi,

Yeni yatim bigvik sistemi,

. Weni kurulan ve yayginlagan teknoloji gelistirme

mitrkezheri.

12
13,

14,
15.

16.

17.

S L S

Sermaye birikimi yetersizligl,

KOBFlerin Slgek ekonomisine gepememesi, aile
Igletme yaprs ve kurumsal zayifliklan,

Eayit digihk we denetim eksikligi,

Firmalar aras: ighirlifi zaafh,

Verimsiz ¢alisma,

Mihendis istihdaminin yetersiziii,

Tasanm, geligirme ve Ar-Ge"ye Gnem verilmamiesi,
lBeri teknolojive sahip ara dnlnlerde disa bagimlilik,
Tibrkiye depinda dretim konusunda tecribe eksikigi,

. Tibrk rmal imajinin henidz olugturulamamasi,
. Eximbank'm yurt dis aholan kredilendirme hususunda

yetersiz kalabilmes,

Uretim yerlerinde belirlenmis bir standart olmamas,
Uretim sireglerinde ve drinlerde kalite ve
standardizasyon &lglmi yapacak altyaps eksiklifi,
I giivenigi eksikligi,

Gewre kirlilifi konusunda biling eksiklifi ve gevre
mevzdating uyumda yaganan sikmtbilar,

Farkh konularda verilen deviet destekleri hakkinda
bilgilendirme saglayacak ve firmalar aras ighirligine
remin hazirlayacak veri taban eksikligi,

Satis sonras) hizmet desteklerinin yeterince
geligmernis olmasi.

AB'nin taral oldugu STA'lara aym esgdimde taraf
olunamamasi,

Yidkselen ekonomilerin rekabet avantaj,

Enerji ve ara girdi sorunlan,

Yatnm yeri maliyetleri,

Mihendislik egitimindeki nitelik eksiklig,

Cevre Dlkelerdeki siyasal istikrarsizhin sirmesi,
Mawi yakah calsanlann tedarikindekl glclikler ve
servis sektdnindn calizanlar tarafindan imalat
sanayine gore daha fazla tercih edilmesi.
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3. BELGENIN ONUNCU KALKINMA PLANI ILE iLiSKISI

Sanayi politikalanm hazirlamak, stratejiler gelistirmek, bunlarnin uygulanmasinie saglamak, sonuclarnm
izlemek ve degerlendirmek, sanayinin genel problemierini tespit etmek ve ¢dzim dnerileri gelistirmek
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg'mn énemli gdrevierinden biridir. Bu gérey, 635 Sayili Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhfi'min Teskilat ve Gorevieri Hakkinda KHK'min 2. maddesinin 1. fikrasimin a bendinde;
"Kallonma planlan ve yillik programlardaki ilke, hedef ve paolitikalar dogrultusunda sanayi palitika ve
stratejilerini, samayi drinlerine ydnelik idari ve teknik dizenlemeleri hazirlamak ve wygulanmasim
saglamak, sanayi isletmelerinin sicilini tutmak, sanayi istatistikleri ve analizleri Gretmek” seklinde ifade
edilmistir,

Onuncu Kalkinma Plan’'min 667 nci paragrafinda, imalat sanayine yonelik sekttrel stratejiler ve diger
strateji belgelerinin Kalkinma Plam amag, hedef ve politikalarila uyumlu olarak hazirlanacag ifade
edilmistir. Bu cercevede; imalat sanayiine yonelik sektdrel ve diger strateji belgeleri de Kalkinma Plam
amag, hedef ve politikalanyla uyumlu olarak hazirlanmaktadir,

Onuncu Kalkinma Plani’'nda Tdrkive'nin biydme stratejisinin ana eksenleri:

*  Fiyat istikranm giclendirecek sekilde para politikasi uygulamalan ve kamu harcamalarinda
dlglill bir yaklasim ve verginin tabana yaylmasiyla gelir arting sekilde kullamlan malive
politikalariyla yakin zamanda kazamlan makroekonomik istikrann giiclendirilmesi,

s Egitim, saghk ve isglcl piyasasina yapilacak yatnmlarla nitelikli insan yetistirilmesine yonelik
beseri sermayenin glglendiriimesi faalivetleri,

& Teknolojinin ticarilestirilmesiyle faktor verimliligi artigin mimkdn kilinmas;, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinde Gzel sektdrlin ana aktGr olarak belirlenmesi ve gevreye uyumiu bir yapimin
olusturulmasiyla yaratilacak katma deger,

«  Ozel sektdrin dnci yapisi kamunun ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli altyapr yatinmilariyla
desteklenerek Gretim kapasitenin verimli bir sekilde ylkseltilmesi, @ Firmalann kurumsal
kapasitelerinin  artirlarak mevcut yonetim anlaysindaki sstkintilann asilmas, kamunun
diizenleyici rolli kapsaminda kayit digihiin ortadan kaldinlmas, vergi dizenlemeleri ve fikri
millkiyet haklanmn kerunmasi yoluyla yatirmlann Glke girigini ve nitelikli istihdami tesvik edecek
olan kurumsal kalitenin artmas:

seklinde belirlenmistir.

Onuncu Kalkinma Plaminda 650, Imalat sanayiinde dbnisimin ana odaklan; yenilikcilik ve firma
becerileri, bélgelerin Gretime etkili katiimi, sektarler arasi entegrasyon, yesil teknoloji ve Gretim ile dig
pazar gesitliligidir. Yesil Oretim kapasitesi, yenilik, firma becerileri ve sekt@rler arasi entegrasyonun
gelistirilmesiyle verimlilik ve yurtici katma degerin artinlmasi; dis pazar ¢esitlilifi ve bélgesel Uretim
kapasitelerinin gelistirilmesiyle de istikrarl yiksek biryimenin saglanmasi hedeflenmektedir.” Politikasi
yer almaktadir,

Plarun 676 noi paragrafinda ise makine sektériinde siparise dayal, kaliteli ve ylksek performansh imalat
igin farklihk yaratan, enerji verimliligini artiran drinler ve satis sonras: hizmet saglayan faalivetlerin
desteklenmesi Gngdrilmistir,

Bu kapsamda, Onuncu Kallinma Plam Biyime Stratejisi ve imalat Sanayi Donisimi ana eksenleri esas
alinarak Tarkiye Makine Sektorl Stratejisi Belgesi (2017-2020) hedefleri ve eylemleri tasarlanmigtir.
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4. ViZYON, GENEL AMAG VE HEDEFLER

Tirkiye'nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 dénemini kapsayan Onuncu
Kalkinma Plami; yliksek, istikrarl ve kapsayici ekonomik blylimenin yam sira hukukun GstinlGga,
bilgi toplumu, uluslararasi rekabet giicd, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklann
surdirilebilic kullammi gibi unsurlan kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Bu gercevede; Tirkiye Makine Sektéri Stratejisi‘'nin vizyonu, “Rekabetgi Bir Makina Sektéri”
seklinde belirlenmistir. Bu vizyon dogrultusunda, 2017-2020 donemini kapsayan Tirkiye
Makine Sektorl Stratejisi'nin genel amac ise "Makina Sektériinde Kotma Dederi Yiiksek
Uriinlerin Uretilmesi” olarak belirlenmistir.

4,1, Hedefler

Makina Sektérinde Ar-Ge ve inovasyone Dayal Uretimi Gelistirmek.
Rekabet Giicii Arttinlarak Makina Sektériinde Dis Ticaret Agidim Azaltmak,
Akl Uretim Sistemleri Konusunda Makina Sanayinin Gelistirilmesi.

Insan Kaynadimn Nitelik ve Yetkinligini Geligtirmek.

L T B
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Makina Sektoril Stratejisi Genel Cercevesi

“Rekabetgi Bir Makina
Sektori”

Makina Sektoriintin Gelistirilmesi ve
Yiksek Teknolojili Uriinlerin imal Edilmesinin Saglanmas

Incvasyono ekobet Glicd
Analizi Sektdriinde Drg Tic um Azoltmok,

Ablly eetien S it Insan Kaynagmm Nitelik ve ¥

Making Sana el L rmek

UYGULAMA, IZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI
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4.2

Eylem ve Oneriler

| 1. MAKINA SEXTORUNDE AR-GE VE INOVASYONA DAYALI URETIMI GELISTIRMEK

EYLEM ADI

| Diemsizde Gretini sanieh

SORLUMLY
KURLILLE

IsBiIRLIGI
YAPILACAK
KURULUSLAR

YAPILACAR, [SLEM VE ACIKLAMA

D ticaret agpfy verilen ve teknolofi
dilzeyl ylksek olan  “Hidrolik we

| ; B5TE prdmatik kontrol sistemleri™, “beksti
o [t Kallnma | 2007 | makinalan®, “talom tergahlar”, “kalip
| ISR M ] TOBITAX | i 2020 | makinalan® “kendi rir
| yerlibegtiriimesi amacryla segici i e ¥l
| :_G' Ty ; 5T 'lar bigerdiverier” ve “kendi ylrdr pamuk
| i b hasat makinalan™ konulannda proje
gagenilanina gikalacaktir.
Gaz wyakan chadann  Tdrkiye'de
Kalkinma tasarlansp  Oretilmesi  maksadryla
||| S R H oh Bakanhy | 2017 | kimelenme berzeri bir ohsgumu da
" e TiBITAK 2018 | igeren bir mdkemmeliyet merkezinin
- DOSIDER drel  sektdr  eliyle  kurulmas:
planlanmaktsdir,
Hizda geligen dinya makina sektdrid ve
85T yivsiz hafif silah sektérlinde sbz sahibi
Kalkraria olabilmek igin Gagln tasanmiann &n
| KOBIerin Ar-Ge ve tasanm Bakanligs 2077 | P2 gkanimas ve Orin kafitesinin
L3. | merkezlerinden himet almalan KOSGED TOBITAK 2020 arttinimas amaglanmaktadir,
| dzendiribecektir, BEYSISAD
| Pl Bu gergeveds, KOSGEB tarafindan
KOBIlerin digaridan alacaklan Ar-Ge ve
hizmeetleri d wlctir.
Iklirn degiikligi calgmalanna sanayinin
ulusal bazda katk saglamass agisandan,
B5TE endistriden  kaynaklanan  atidanin
i bagka  bi sektirde  altermatif
O i harrnmddrr wveya  yakit  olarak
SRR LS DRk ETHE | 2007 | kultanidmass bayak Snem tasimaktadr.
H |t A TOeiTAK ot 2020 | B#hassa emisyom salinem gok yiksek
e i olan cimento sektbemndn ve  sehir
aragrmalar yapilacalktr, KOSGER atikisnnin  alernatf  yakit  olarak
STK'lar

bertaral  edilmesini  saflayacak
makinalann geligtiriimesi  kon
arag rapory hazrl: .
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| Plastik Seictdriine yonelik
| Mikemmefiyet Merkezi
| kurulacaktir.

Kalkinma

Bakanhjy

TiBITAK
PAGEV

2017-
2018

Makina, otomotiv ve havachk gk
seitbrierde yofun olarak kullamdan ve
binyesinde iberi teknolojl barndiran
makinalann  ve  plastik  pargalann
Tiwkiye'de tasanmi wve dretimi igin
kimelenmeyi  de  igeren  bir
milkemmeliyet merkezinin dzel sektdr
eliyle kurulmas planlanmalkctader.
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2. REKABET GUCU ARTTIRILARAK MAKINA SEKTORUNDE DI5 TICARET ACIGINI AZALTMAK

EsBinrLiG]
ml:JTUlu YAPILACAK YAPILACAK [SLEM VE ACTHLANMA
* KURULUSLAR
B5TE
¥abanc mengedli makine ::Elr; Yabana yatinmlann  dlkemize
imalatgesi firmalarmn : cekilmesi  we  yerli  firmalarla
Kalkinma
1 Tiirkiye'deki firmalaria ortakhk TYDTA Bakanl H017- ortakhk kwrulabilmesi  amaciyla
== kurabilmeleri ve Glkemizde Mi"‘!? 2018 ikemizdeki  tejvilderin yabano
NEHNE FROTREAT) Eakanhj L o Sk lratar
Geendirilecektir. EXIMBANK haz verilecektir.
STE'lar
Yeni  olsrak  kabul  edilmeyen
s alirak )
Eullandlmag makina ithalatin B5TB
R Ekonomi i o e el
amaciyla azel bir
23, denetienebiimesi amacryla e Bakanhi 2017 kodiamafisaretieme sisteend
yeni metotlar geligtirilecel ve TSE 2019 rilecek bu L
ihtisas gamaik uygulamalan TiliK oigin spitdii
chusturulacakin STH'lar ithalatina iligkin olarak ihtizas
£ glimrilk wygulamasna  gegibmesi
yoninde galymalar yapilacaktr.
Taketld taminn  dignda  kalan
- sanayiel vb, kullamolara yonelik
m;ﬁ.mﬂ:}n?:u Ekenami oclarak sanayi Grinlerinin sty
23 Sarttan Uygu - BSTE Bakanhi 017- sonrasi  we  garamti  gartlan
e ; = GTB 2018 kenulane kapsayacak gekilde, ilgili
lla-r.ahri ; STH'lar taradlann magduriyetlenini
o : gidermek  amacnda  mevauat
peligtirilecekii,
mhlm:aﬂwllll'tt!:gm e Makine ve Kalipebk Driinkerinin
[Ekonomi 2017- ithalaty srasanda gergeklegtirilen
24, GrGnlerin Glkemize girigini Bakanhds TSE 2020 PR arttmd
engellemek amacryla ithalat STH'lar v
hedeflenmektedir,

denetimleri etkinlegtinilecektir.
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Makine Imalatgilarinan
Makina sekt&rinin asTE arianlerindeli teknolaji dizeyinl ve
“Elektranik, Dtomasyan ve e s017. | katma deferini arttirabilmeleri
15 | Mihendislik’ firmalanndan KOSGER h“‘"m'h 2015 | Amacyla “Elektronik, Otomasyon |
hizmet almalan STHClas we Mihendislik® firmalanndan
desteklenscektir,
B5TE
Ekanami
Oigek ekonomisine dayal Bakanhgy il Mesmaderl
firma birlegmederi ve bunkann Kalkinma 2017-
16 KOSGER kolaylagtines  ve  destekleyi
ortak projelerle bir araya Bakanhs 200 | ik
gelmeber] tegvik edilecektir, Maliye B
Bakanligs
STK ' lar
’m:“&fﬂ:::ml RO Enesji dretimi, rayh ulagm ve |
i B5TE gemilerde kullarlabilecek yiksek
o S L TCoD 2017 otarla k olarak
27. | yiksek yumru grafiti dskme TlBiTAK R mCTOV MRS I D
TOLOMSAS | 2019 | motor blogu dokiim teknolajisinin
demire [Compacted Graphite :
ron-CG) yaeelik dakim STH'lar geligtirilmesi konusunda aragtirma |
rapary hanrlanacaktr.

imkantan aragtinkacalktir,
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3. AKILL URETIM SISTEMLER] KONUSUNDA MAKINA SANAYININ GELISTIRILMES]

E¥LEM ADI

SORUMLY
KURULU%

iseIRLIGI
YAPILACAK
KURULLISLAR

SORE

YAPILACAK ISLEM VE ACIELAMA

insandan  kaynaklanam  hatalarin
anltilman, riskli girevierde robotiann
kullsnilmas: ve maliyetherin axltilmas

FBuR A i bk ek amacryla  fabrikalarda  olomasyon
Ay 1 S T Ly B5TH 2007- | sistemlerine verilen Gnemin attir
- mase
31 | clarak saflandig otomasyon TORITAK e S PR
sistemlerinin geligtiriimasi
ikl Bu amagla, otomasyon sistemleri
konusunds proje cajhnlanna
gikilacaktir
Oretim  sistemlerinin  piyasadald
degisikliklere hizh ve etkill bir sekilde
12, Esnedk ve akill imalat TOBITAK BSTE 017 | uyum saflayabdmesine olanak veren
> tekmolojileri desteldenecektir, STK'Tar W20 | esnek we akilk imalat teknolojilerinin
geligtiiimesi  eaksadiyla proje
cagnilanna glolacaktr,
Akill dretim sistemberinin en Gnemli
bileganlerinden olan ctonom robatlanm
imalatr konusunda Gkemizde cldukia
Ortonom robot teknolojisi BETEB 2017-
33 | gesteblenecektir, TOaiTAK STRLar | Ay B bl bt

bulunmaktadir, Bu eksifin giderilmaesi
gayesiyle shz konusu alanda proje
agnilanna glalacaktr,
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4. INSAN KAYNAGININ NITELIK VE YETRINLIGINI GELISTIRMEK

ismiRLIGH
EYLEM ADI i?;'imu YAPILACAK sORE YAPILACAK I5LEM VE ACIKLAMA
®  KURULUSLAR
Makina sektiriinde ve yivsiz hafif silah
| : sektbrinde caliganlann yetkindiklerin
| Mﬂa:ﬂﬂm - arttirmak amacryla, Mesleki Yeterlilik
Meslekd Yeterdill 2017- | Merkederi alt yapin bakimindan biyik
4.1 | uygulamasinen meckuri hale MYE 568 2020 | geligmeler saffanan bu sektSrlerde
getirilmesi yanande caligma LA “Mesleki  Yeterlilk  Belgesi®  sarty
yapalacaktir. wygulamasina pegilmesi
amaglanmaktadir,
thhmrl B5TB 058 %erin berisinde yer alan ve bilhassa
i b T TOOIEAK | oy, | olekronk, yank, i
az | n kaynaj MER ToBS g | ™ekatronik bolimlerine sahip meslek
Ehumnum . e
STH'lar kurulacaktir.
saglanacaktr.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Kamu, dzel sektdr ve Oniversitelerin ilgili temsilcilerinin katiimo ile makina sektdrinin
slrdlrdlebilir ve rekabetgi bir yapi kazandinimas amaciyla “Eylem Plam” hazirlanmistir. Eylem
plam, eylemlerin hangi kurum tarafindan, hangi kurumlarla isbirligi igerisinde, hangi stirede
gerceklestirilecegini gostermekte ve eylemin cercevesini tammlamaktadir,

Bu kapsamda, Makina Sektdri Strateji Belgesi ve Eylem Plarunin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli gordldigh hallerde eylemlerinin revize edilmesi gérevierine sahip bir Yénlendirme
Kurulu olusturulacaktir.

Yonlendirme Kurulu olusturulmasi durumunda dyeler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
Sanayi Genel Midirl veya gdrevlendirecegi bir Daire Baskan ile eylemlerden sorumlu kurum
ve kurulug temsilcilerinden olusur.

Yonlendirme Kurulu toplantilan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi Genel MOdGrlGED
tarafindan belirlenecek donemlerde ya da gerekli gorilen durumlarda toplamir, Yonlendirme
Kurulu toplantilanina ilgili diger kurum ve kuruluslann yetkilileri ile Gzel sektor temsilcileri de
davet edilebilir,



