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Bankacilik Sektorinde

Sube ve Personel Sayilarina lligkin

Bilgi Notu

10 Mart 2016

Sube sayisi artig egilimi yavagladi.

Bankacilik sektoriinde® 2015 yilinda toplam sube sayisi 31 adet azalarak 11.189 olarak
gercgeklesti. Ayni dénemde toplam personel sayisi ise 319 kisi artarak 200.950 oldu.

Degisim | Degisim

2012 2013 2014 2015 (adet) (yiizde)

Yurt igi Sube 10.161 10.942 11.139 11.109 -30 0
Yurt Disi Sube 76 79 81 80 -1 -1
Toplam Sube 10.237 11.021 11.220 11.189 -31 0
Yurt igi Personel 185.443 196.719 199.856 | 200.204 348 0
Yurt Disi Personel 675 744 775 746 -29 -4
Toplam Personel 186.118 197.463 200.631 | 200.950 319 0

Sube ve personel sayisinin artis hizi 2013 yilindan itibaren belirgin sekilde yavasladi.
2010 - 2012 doneminde yluzde 4,3 biylyen personel sayisi, 2013 - 2015 déneminde
yuzde 1,8 artis gosterdi. Benzer sekilde, 2010 - 2012 déneminde bankalar net 778 yeni
sube acgarken, 2013 - 2015 déneminde bu sayi 168’e geriledi.

Bu gelismede baslica faktorler, sektériin bliyiime hizinin yavaslamasi, diizenlemelerden
gelen yukler, bireysel operasyon maliyetlerinin disirilmesine yonelik dnlemler ve dijital
bankacilik hizmetlerinin yayilmasidir.

Sube ve Personel Sayilari (Adet)
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= Sube Sayisi (sag eksen) === Personel Sayisi

Sube basina personel sayisi geriliyor:

2005 - 2015 doneminde sube basina personel sayisi asagi yonli bir seyir izledi. 2005
yilinda sektérde sube basina 21,2 olan personel sayisi, 2015 sonu itibariyla 18’e indi.
Bankacllik sektériinde sube biylimesinin hiz kaybetmesinin ardindan sube basina niifus
sayisi arttl. 2014 yilinda bir banka subesi ortalama 6.925 kisiye hizmet sunarken, 2015
yilinda bu rakamyutzde 1,3’lUk artig ile 7.012’ye yikseldi. Bir bagka ifadeyle 2014 yilinda
10.000 kisiye 1,44 sube duserken, 2015 yilinda bu rakam 1,43 oldu.

! Mevduat ve Kalkinma ve Y atirim Bankalari



10.000 Kisiye Diisen Sube Sayisi ve Sube Basina Niifus
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2014 yil itibariyla Avrupa Birligi'nde bir subenin hizmet ettigi kisi sayisi 2.620 oldu.
Boylece Avrupa Birligi'ndeki bir banka subesinin, Turkiye’deki bir subenin ylizde 38’i
kadar bir misteriye hizmet ettigi gortldi. Bunun yaninda, Avrupa Birligi'nde 10.000
kisiye 57 personel diserken, bu rakam Tlrkiye'de 26 oldu.

Nufusa Gore Sube ve Personel Sayilar (kisi, 2014)

Avrupa Birligi Tiirkiye
Sube Basina Niifus 2.620 6.925
10.000 Kisi Basina Sube 4,04 1,44
Personel Basina Niifus 175 387
10.000 Kisi Basina Personel 57 26
Kaynak: ECB, BDDK

Bankacilik sektorii biiyimesiyle personel sayisi arasinda gugli bir iligki
bulunuyor:

Bankacillk sektéri bilylimesiyle sube ve personel sayilari arasinda glgli bir iligki
bulunuyor. Kiresel piyasalarda yasanan kriz 6ncesinde ve krizden ¢ikis sirecinde hizl
bir bllyiime performansi sergileyen bankacilik sektériinde, son yillarda daha diisik hizda
blylume yasaniyor.

Personel Sayisi ve Aktif Degismesi (yluzde)
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== Personel Sayisi (yilik degisme, ylzde)
= Aktifler (kur etkisinden arindirilmig, yillik degisme,ylizde, sag eksen)
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