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CUMHURBASKANI KARARI

Karar Sayisi: 4620

Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarinin 2022 yilina ait Genel Yatirim ve
Finansman Programinin ekli Kararda belirtildigi sekilde tespit edilmesine, 233 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi geregince karar verilmistir.
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14/10/2021 TARIHLI VE 4620 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKI
KARAR

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Tanimlar ve fikeler

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Karann amaci, 2022 yilinda kamu isletmelerinin tilke kaynaklarim
etkin ve verimli kullanmak suretiyle igletmecilik faaliyetlerini yerine getirmelerini ve kendi
degerlerini azami diizeye qikarmalarim saglayacak strateji ve yontemleri belirlemekdir.

(2) Bu Karar, 8/6/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Karamameye tabi kamu iktisadi tesebbiisleri ile bagh ortakliklanni ve ekli
tabloda ver alan 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayii Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda
Kanuna tabi olup sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait olan igletmeci kuruluglar
kapsar.

(3) Tiirkiye Radyo-Televizyon Kurumu ile sermayesinin %30’sinden fazlas: kamuya ait
olan veya Sayigtayca denetlencn diger isletmeler, bu Kararin sadece 21 inci, 22 nei, 26 nc1 ve
27 nei maddeleri hitkiimlerine tabidir.

Tammlar

MADDE 2- (1) Bu Kararda gegen;

a) Bagimsiz denetim kurvlusu: 26/9/2011 tarihli ve 660 sayilh Kamu Gozetimi,
Mubasebe ve Denetim Standartlart Kurumunun Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararmame uyarinca bagimsiz denetim yapmak tizere Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan bagimsiz denetimle yetkilendirilen sermaye
sirketlerini,

b) Bagl ortaklik: 233 sayih Kanun Hikmiinde Kararnamenin 58 inei maddesinin
figiineti fikras1 kapsaminda kurulanlar hari¢ olmak iizere sermayesinin %350°sinden fazlas:
kamu iktisadi tegebbiisiine ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olugan anonim
sirketleri,

¢) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanhgin,

¢) Finansal raporlar: Finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporlan ve sorumluluk
beyanlarmdan olugan raporlari,

d) Finansal tablolar: Dipnotlanyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir
tablosu, nakit akig tablosu ve 6zkaynak degigim tablosunu,

e) Kamu iktisadi tesebbiisii: 233 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnameye tabi iktisadi
devlet tegekldilii ile kamu iktisadi kuruluglarim,

f) Kamu igletmesi: 1 inci madde kapsamma giren isletmeler,

) Kamu tesebbiisit: (b), (e) ve (8) bentlerinde sayilan tesebbiisleri,

) Kurulus: 4046 sayili Kanuna tabi olup sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait
olan 8zellestirme kapsam ve programindaki isletmeci tesebbiisleri,

h) Program: Bu Kararin ekinde yer alan tablodaki mali hedefler ile Bakanlik¢a kamu
tesebbiislerine gonderilecek 2022 yilina ait Genel Yatinm ve Finansman Programini,



1) TMS/TFRS: Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yiirlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlar,

i) Uygulanan ekonomik politikalar: Kalkmma Planlari, Orta Vadeli Program, Yilhk
Program ve bunlara istinaden hazirlanan belgelerde yer alan politikalan,

ifade eder.

Genel ilkeler

MADDE 3- (1) Kamu tegebbiisleri, 2022 yili faaliyetlerini, uygulanan ekonomik
politikalar ile Program cercevesinde agagida belirtilen ilkelere ve tabi olduklan mevzuata
uygun olarak yiirtiteceklerdir:

a) Kurumsal yonetim ilkeleri gergovesinde faaliyet gosterilecektir.

b} Tiim isletmecilik faaliyetlerinde verimliligi ve kirhligi artiracak tedbirler alinacaktir.

¢) Etkin bir insan kaynaklar politikas: izlenecektir.

¢) Isletme politikalar: gergevesinde etkin stok yonetimi yapilacaktir.

d) Atil durumda olan gayrimenkuller, ilgili mevzuat hikiimleri sakli kalmak kaydiyla
satig, kiralama veya bedelli devir gibi usulletle, rayi¢ bedel esas ahmarak degerlendirilecekiir,

e) Uretilecek mal ve hizmetlere yonelik tedarik edilecek hammadde miktar ve fiyat: ile
{iretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlan, Programda yer alan hedefleri saglayacak
sekilde tespit edilecektir.

f) Faaliyet alanlarim ilgilendiren konularda AR-GE ve inovasyon ¢alismalarina gereken
Onem verilecektir.

) Pivasa kosullarinda daha kaliteli ve diisiik maliyetli mal ve hizmet tiretmek amaciyla,
firetim teknolojisindeki gelismeler takip edilceek, bilgi ve iletisim alt yapis ile organizasyon
yapilan giizden gegirilecektir.

) Kamu tesebbiisleri, ticari kredi kullanimlarint ve mali yiikiimliiliklerini, Programda
belirlenen hedefler gercevesinde asgari diizeyde tutmak ve yonetmekle yiiktimliidtir,

h) Cari aggin azaltilmasim teminen yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarndan
saglanan firetim azami diizeye ¢ikarifacaktir,

1) Isletme faaliyetlerinde etkin risk yonetimi yapilacak ve finansal risklere kars: tedbir
alinacaktir.

iKiNCi BOLUM
istihdam ve Hizmet Alimlari

Aciktan ve naklen atama

MADDE 4- (1) Tesebbiis i¢i personel nakli suretiyle personel ihtiyaciun
karsilanmasmin miimkiin olmadigi hallerde, kamu tesebbiislerinde;

a) 2021 yilinda ayrilan personel sayistnin (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 nci
maddesi cercevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2020 taribli ve 3094 sayili
Cumhurbagkan: Karan kapsaminda ige alinanlardan ayrilanlar hari¢) en fazla %75°i kadar
personelin agiktan ve/veya naklen atanmast,

b) 2021 yilinda ayrilan personel sayisimin (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 nci
maddesi gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2020 tarihli ve 3094 sayih



Cumhurbaskan: Karar1 kapsaminda ise almanlardan aynlanlar hari¢) en fazla %10’u kadar
personelin de, ozellestirme uygulamalart nedeniyle Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina
bildirilen nakle tabi personelden atanmas,

hususlarmda kamu tesebbiisiiniin ynetim kurulu yetkilidir.

(2) Bakanlikga 2021 yilinda sermaye aktarum yapilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bunlarm bagh ortakliklarinin birinci fikra kapsamindaki personel atama islemleri Bakanligin
uygun gdriigiine baglidir.

(3} 3 sayili Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar, 6zel kanunlarda belirtilenler ve sivil havacilik
sektorimde faaliyet gosteren kamu tesebbiislerinde istihdam edilecek ugucu personel harig,
2022 yilinda emekli yeni personel istihdam yapilmayacaktir.

(4) Kamu tesebbiislerince, 2020 ve 2021 yillannda ilgili yil genel yatirim ve finansman
program kararlar kapsaminda Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Baskanhgindan uygun
goriig alinan ve atama islemlerine yonelik olarak Tiirkiye Is Kurumu veya Caligma ve Sosyal
Gitvenlik Bakanhipn veya Cumhurbagkanligi idari Igler Baskanligi nezdinde gerekli islemlere
baslandifn halde sonuglandinilamayan personel atama izinleri, 2022 yihinda ilave bir izne
ihtiya¢ bulunmaksizin kullamlabilecektir.

(5) 2021 ve 2022 yillarmnda agiktan atama yoluyla ilk defa ise alinan personele ait
kadrolann 6lim, istifa, kamu gérevinden ¢ikarilma, sozlesmenin feshi, naklen atama
sebebiyle personelin ise baslama tarihinden itibaren bir yil i¢inde bosalmas: helinde, kamu
tesebbiislerinin 2022 yilinda herhangi bir izne ihtiyag duymaksizin bu personel yerine yeni
personel alma hakk: sakhdir.

(6) Ugiincii fikra kapsammnda yapilacak emekli personel atamalan (3 sayil
Cumhurbaskanh@ Kararnamesinin eki () ve (I) sayili cetvellerde yer alan kadro, pozisyon
ve gorevlere yapilan atamalar harig), birinci ve ikinei fikralarda belirtilen simrlamalara
tabidir. Dérdiincii ve besinei fikralar kapsaminda yapilacak atamalar ise birinci ve ikinei
fikralarda belirtilen simrlamalarin digindadir.

flave atamalar

MADDE 5- (1) Uluslararast standartlar gergevesinde istthdamma gerek gériilen dzel
niteliklere sahip personel, yeni {iretim tesisi, isletme birimi kurulmas: veya devir alimast
veya yeni hizmet bitimlerinin faaliycte gegmesi halinde bu tesisler igin gerekli personel, kamu
tesebbiislerinin mal veya hizmet tiretiminde artis gortilmesi veya faaliyet alaninin geniglemesi
durumunda ihtiyag duyulan personel ile AR-GE faaliyetleri igin istihdamina gerek duyulan
personele yonelik talepler ve diger nedenlerle kamu tesebbiisiince ortaya konulan personel
ihtiyacina iliskin talepler ilave atamalar kapsaminda degerlendirilebilir. Kamu tesebbiisleri
s6z konusu ihtiyaclarina iliskin detayll analiz ve gerekgeleri ilgisine gore Bakanlifia veya
Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bildirir. Bakanligin veya Ozellestirme [daresi Bagkanhgnin
uygun gorilsti Gzerine, bu talepler, kamu tegebbiisiiniin ilgili oldufu Bakanhk tarafindan statii
ve unvan belirtilerek Cumhurbagkanlp Idari isler Bagkanhigma gdnderilir. S8z konusu atama
izinlerine iligkin talepler Cumhurbaskanlig1 [dari [sler Bagkanliginca sonuglandinlir. Bu fikra
kapsaminda ilaveten atanacak personel sayisi, 2021 yilinda ayrilan personel sayistnn
(askerlik ve 4046 sayill Kanunun 22 nci maddesi gercevesinde istihdam fazlasi olarak



bildirilenler ile 16/10/2020 tarihli ve 3094 sayili Cumhurbaskan Karari kapsaminda isc
almanlardan ayrilanlar harig) %50°sini gegemez.

(2) 4172002 tarihli ve 4734 sayih Kamu fhale Kanunonun ek 8 inci maddesi
cercevesinde olusan personel ihiiyacina ydnelik talepler ile Strateji ve Biitge Bagkanhg) ile
Hazine ve Maliye Bakanli: tarafindan uygun goriilen yatirimlar kapsaminda kurulan ve
personel ihtivac1 4 tincii madde ile bu maddenin birinei fikrasi kapsaminda karsilanamayan
yeni tesis ve igletme birimlerine iligkin personel talepleri, Bakanlik veya ilgisine gbre
Ozellestirme Tdaresi Baskanliginn uygun goriisil {izetine, kamu tesebbiisiiniin ilgili oldugu
Bakanlik tarafindan gonderilen talepler Cumhurbaskanligi Idari isler Baskanliginca
sonuclandirilir,

{3) Kamu tegebbislerince, istihdam maliyetlerl kismen veya tamamen uluslararasi
kuruluglar tarafindan karsilanan personele iligkin atamalar, uluslararast standartlarca
belirlenen asgari istihdam sayis1 kosullarmin kargilanmast amactyla yapilacak olan kilavuzluk
ve rdmorkaj hizmetleri, gemi trafik hizmetleri sisteminde gorev yapacak kilavuz kaptan, gemi
adam ve deniz trafik operatdrii ile ARFF memuru (hava alam kurtarma ve yanginla miicadele
memuru) atamalarina ydnelik talepler s6z konusu personelin sadece talep edilen ilgili alanda
istihdam edilmesi kaydiyla, 4 iincii maddenin birinci fikrasi ile bu maddenin birinci fikrasinda
belirtilen siirlamalara tabi olmaksizin Bakenlikca ayrica degerlendirilir.

Zorunlu istihdam

MADDE 6- (1) Asagida belirtilen atamalar, 4 tincii maddenin birinci fikrasi ile 5 inci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen siurlamalarin digindadir. Bu kapsama giren personel,
herhangi bir izne tabi olmaksizin, bog kadrofpozisyon déhilinde gdreve baslatilabilir.

a) Tlgili y1l igindc asgari sinirlara gére kontenjan agif1 dogmast kaydiyla, 6zel kanunlar
ve ilgili mevzuat geregi ¢ahistirilmas zorunlu olan personele iliskin atamalar.

b) 3 sayth Cumhurbagkanhfi Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayth cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar.

¢) Ilgili mevzuat hitkiimleri gercgince, kamu tegebbiisii tarafindan génderildigi egitim
veya gorovlendirmeler kapsaminda tesebbiise karst mecburi hizmet ile yitkiimldl bulunan
personele iliskin atamalar.

¢) Askerlik hizmeti sonrasinda kamu tegebbiistindeki gorevine geri dtnen personele
iligkin atamalar.

d) Profesyonel sendikaci olarak gérev yapmasinin ardindan kamu tesebbiisiine geri
dénen personele iliskin atamalar.

(2) Mahkeme kararlari nedeniyle greve baglatilmas: gereken personele iliskin agtktan
atamalar 6ncelikle 4 {incti maddenin birinci fikrasi kapsaminda dogan kontenjandan, bunun
yeterli olmamast halinde ise izleyen yillar kontenjanlarmdan mahsuben gergeklestiritir,

(3) Engelli personel istihdammda, kamu fegebbiisiiniin ig¢isi iken engelli olmug olanlara
dncelik tannir,

Smavlar

MADDE 7- (1) {lk defa agiktan atama ile personel alimu, 399 sayih Kamun Hitkmiinde
Kararnamenin eki (I) ve (II) sayth cetvellerde yer alan kadro ve pozisyonlar igin Kamu
Géorevlerine [lk Defa Atanacaklar Igin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelikte; isgi



statiisii i¢in ise Kamu Kurum ve Kuruluslarma Is¢i Alnmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte belirlenen usul ve esaslar gercevesinde yapilir.

(2) Kamu iktisadi tesebbilsleri ve bagh ortakliklar, Bakanlik uygun grilsiintl alarak
¢tkaracaklan Yonetmelikle, faaliyet alam itibariyla 6zel niteligi haiz pozisyonlara, birinci
fikra kapsam diginda kurumsal simav ile atama yapabilir. Bu kapsamda yapilan atamalarda en
geg¢ 30 giln icerisinde Bakanhga yazil olarak bilgi sunulur. Sinav konular, sinavin sekli ve
sinav komisyonunun tegkili ile sinava iliskin diger hususlar da bu Yénetmelikle diizenlenir.
Ilgili tesebbiisler Yonetmelik kapsaminda belitlenen pozisyonlara atama yapmak igin
yiiriirlikkteki mevzuata uygun olarak agiktan atama izni alinmug pozisyonlarin sayisi ve unvani
ile genel mevzuattaki ve kendi mevzuatindaki kogullari, Kamu Personel Se¢me Smavi (KPSS)
taban puamm, Resmi Gazete ile kendi kurumsal internet adreslerinde ilan vermek suretiyle
adaylara duyurur. 70 puandan az olmamak {izere KPSS puan siras1 dikkatc almarak belirlenen
adaylardan, agiktan atama izni ahnmis pozisyon kontenjaminm 10 katindan fazla olmamak
fizere ilgili tesebbiis tarafindan belirlenen sayida aday yazill smava gagrlir. Yazili smav
sonucunda en yilksek puandan baglanarak girig sinavi duyurusunda belirtilen kadronun ig
katina kadar aday sézlii‘uygulamal sinava ¢agnlir. Adaylarin nihai bagan puant KPSS, yazih
ve sozliuygulamali simav notlarinin aritmetik ortalamast alinarak bulunur. Hailihazirda
viirfirlikte olan yonetmelik hitkiimlerinin uygulanmasina devam edilir.

(3) Kamu tesebbiisleri, 2022-2024 déneminde, Tiltkiye 5 Kurumu ve kamu
tesebbiisiiniin - karsthkli  mutabakati olmasi halinde, Tiirkiye Is Kurumu tarafindan
diizenlenecek istihdam garantili egitimler vasitasiyla personcl temin edebilir. Bu sekilde
yapilacak atamalar &neelikle 4 tincll maddenin birinel fikras: ile 5 inci maddenin birinei
fikras1 kapsaminda dogan kontenjandan, bunun yeterli olmamasi halinde ise izleyen yillar
kontenjanlarindan mahsuben gergeklestirilir.

(4) 1/1/2022 tarihinden sonra sbzlesmeli personel pozisyonlarina atananlar 3 hizmet
yilim1 tamamlamadik¢a; meslege dzel yarisma sinaviyla yardimer olarak atanan kadrolar ile
bulunulan pozisyondan farkli ve 8grenim durumu itibariyle ihraz ettikleri unvanh kadro ve
pozisyonlara yapilacak atamalar hari¢ olmak fizere halen gorev yaptiklan kuruluglara veya
diger kamu kurum ve kuruluslarina atanamaz. Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar fcin
Yapilacak Smavlar Hakkinda Gene!l Yonetmelik kapsaminda merkezi yerlestirme islemlerine
ve bu maddenin ikinci fikrast kapsaminda yapilacak ilanlara bagvuramaz, yerlestirilseler dahi
atama islemleri yamlmaz.

Hizmet alumi yoluyla ¢ahgtirilan personelin siirekli isci kadrolarmnda istihdam

MADDE 8- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarinda, personel
cahistirilmasina  dayali hizmet ahm sozlegmeleri kapsamunda ylikleniciler tarafindan
calistirilmakta olanlardan, 4/12/2017 tarihi itibariyta en az iki y1l kesintisiz (y1llik izin, dogum
izni, askerlik ve toplamda 30 giinii gegmeyen kesintiler hari¢ olmak iizere} olarak ilgili
tesebbils ve bagh ortakliklarda galismus ve halen ¢alismaya devam edenler, asagida belirtilen
usul ve esaslar cergevesinde yapilacak sinavda basari gostermeleri halinde halihazirda gérev
yaptiklar tegebbiis ve bagh ortakliklarinda is¢i statiisiinde istihdam edilebilir.

(2) Bu maddenin uygulanmasinda, kisilerde aranacak sartlarin tespiti ve personel
¢alistirilmasma dayali hizmet alim sbzlegmesinin kapsamimn belirlenmesi agisindan, 375
say1l1 Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23 iincii maddesi htiktimleri esas alinir.



(3) Bu madde uyarinca yapilacak atamalar 4 {incli maddenin birinei fikras: ile 5 inci
maddenin  birinci fikrasi kapsaminda dogan kontenjandan, tesebbiislerin  talepleri
dogrultusunda her bir kamu iktisadi tesebbiisii ve bagh ortakhg: i¢in Bakanlik tarafindan
belirlenecek saytyr asmayacak sckilde karsilamr. Bu gekilde yapilacak atamalarda 7 nci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen usul uygulanmaz.

(4) Tegebbiis ve bagli ortakliklar yil igerisinde yazili ve/veya s6zlii ya da uygulamal
sinav yapar. Bu kapsamda yapilacak sinava iligkin usul ve esaslar ile gerekli nitelikleri tespit
etmeye yonetim kurullart yetkilidir.

(5) Bu madde kapsaminda yapilacak iglemler sebebiyle olusacak sartlara uyum
saglanmas: amaciyla hizmet alim sbzlegmelerinde degisiklik yapmaya 5/1/2002 tarihli ve
4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ile 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu hilkiimleri cergevesinde yonetim kurullar: yetkilidir.

(6) Bu madde kapsarminda olugacak tereddiitleri gidermeye Bakanlik yetkilidir.

(7) Bu madde kapsaminda yapilan yerlegtirmeler, hizmet tiiril, unvani, sayisi vb.
bilgileri igerecek sekilde 15 giin igerisinde Bakanliga bildirilir. Bu kapsamdaki yerlestirmeler
kaynakli hizmet alini tutarlarinda eksilme olugmast halinde bu tutar, ilgili y1l Genel Yatium
ve Finansman Programi Hakkinda Karar uyarinca belirlenen ihale yoluyla hizmet alim
tavanindan diigiiltir.

Gegici ig¢iler

MADDE 9- (1) Kamu tesebbiisleri, 4/4/2007 tarihli ve 5620 sayili Kanun gergevesinde
sadece mevsimlik islerde ve/veya kampanya islerinde gecici isci galigtirabilir. S6z konusu
gecici igcilerle yapilacak sdzlesmelerde igginin mevsimlik ve/veya kampanya is¢isi oldugu
belirtilir.

(2) 2022 yilinda gegici iggilerin gahstinlacaklar toplam adam/ay siiresi, 22 nci
maddenin birinci fikras1 uyarinca bildirilecek olan tavam agmayacak sekilde, yil iginde
askerden donecekler de dikkate alinarak, Cumhurbagkanli idari isler Bagkanlifina vize
ettirilir.

(3) Vize edilen cetvellerin bir 6rnegi, Cumhurbaskanlig: Idari Isler Baskanlhigmea ilgili
kamu tegebbiisiine, Sayigtay Bagkanligma, Bakanhga ve iigisine gére Ozcllestirme Idaresi
Baskanligina génderilir, Bu vize islemi yapilmaksizin ilgili personele ddeme yapilamaz.

(4) 4734 sayili Kanunun ek 8 inci maddes! gergevesinde olusan gegici personel ihtiyaci
dncelikle ikinci fikra kapsarminda degerlendirilir.

(5) Ikinei fikradaki tavamn yetetli olmamast durumunda olusan ilave gegici personel
talebi Bakanlik veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanh tarafindan karara baglanir.

Fazla ¢calisma

MADDE 10- (1) Kamu tesebbiisleri, 2022 yilinda, 22 nci maddenin birinei fikrasi
uyarinca bildirilecek olan tavari agmayacak sekilde ilgili mevzuat gergevesinde fazla alisma
yaptirabilir.

(2) Fazla ¢ahsma tavanmm yeterli olmamasi halinde, birinci fikrada belirtilen tavam
%10’una kadar arfirmaya kamu tegebbiisil yonetim kurulu yetkilidir,

(3) Uriin al:m kampanya faaliyetleri rekolteye bagh olarak degisiklik gdsteren, yeni mal
veya hizmet liretim birimleri faaliyete gecen veya tesis veya birimleri bagka bir kamu



isletmesine devredilen, 6zellestirilen veya bagka bir kamu igletmesinin tesis veya birimlerini
deyralan, mal vcya hizmet fretiminde artig gorilen, rehabilitasyon ve bakim onarim
faaliyetleri yiirlitcn ve enerji arz giivenliginin saglanmasi amaciyla faaliyet gosteren kamu
tesebbiisleri ile iiretiminin yansindan fazlasi ihrag eden kamu tesebbiislerinde fazla calisma
tavam ilgisine gore Bakanlik veya Ozellegtitme Idaresi Bagkanh: tarafindan yeniden
belirlenebilir.

Pozisyon iptali

MADDE 11- (1) Maas ve iicret Gdemeleri Ozellestirme Idaresi Bagkanlipinca
karsilanan kuruluslarda, 2021 yih iginde emeklilik veya is akdi feshi nedeniyle ayrilan
is¢ilerin pozisyonlarnm tamami 30/6/2022 tarihine kadar ydnetim kurulu karar ile iptal
edilecek ve Ozellestirme Idaresi Bagkanligma bilgi verilecektir,

Diger istihdam sekilleri

MADDE 12- (1) Kamu tesebbiisleri, bu Kararda bahsi gegmeyen her tiirlii personel
almindan 6nce ilgisine gore Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Bagkanliindan izin
almak zorundadur.

Ihale yoluyla hizmet alimi

MADDE 13- (1) Kamu ihale mevzuatinda tamm yapilan hizmetler, 2022 yilinda;
4734 sayih Kanun, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayil Is Kanunu, tegebbiis ana statiisti ve ilgili
diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde ihale yoluyla temin edilebilir, Bu Kararin yayimm
tarihinden itibaren, kamu tesebbiisleri, kamu ihale mevzuati gercklerini yerine getirmek
sartryla, 2022 yil1 i¢in hizmet alim ihalesi siirecini baglatabilir.

(2) Kamu tegebbiisleri, maliyetlerin diigiiriilmesi ve saglanan faydamin artirilmasi
amaciyla, Program kapsaminda igletme biitgelerini 2022-2024 dénemini kapsayacak sekilde
yaparak hizmet alimlarina ¢ikabilir.

{3} Ozel nitelifi nedeniyle 2024 yih sonrasim kapsayan donem ig¢in de sdzlegme
yapilmasina ihtiyag duyulan ¢ok yilli hizmet alimlarimn yapihp yapilmayacagina iliskin
karar, ilgili Bakanlgn gériistintin alinmasint miiteakip Bakanlik tarafindan verilir.

(4) Program hedefleri ve igletme biitgesi kisitlar: dahilinde, 2022 yilmda ihale yoluyla
almacak hizmetlerin tutari, 22 nci maddenin birinei fikras: uyarinca bildirilecek olan tutan
agamaz. 2021 yilida yiiklenici firma araciligryla saglanan hizmetlerin 2022 yilinda tegebbiis
personeli eliyle yapilmas. veya bu hizmetlere ihtiyag kalmamasi durumunda, amlan hizmet
alimlari i¢in ayrilan hizmet alimi tutar1, 2022 yili tavanindan diigtirtilir. 2023 yili ve sonrasina
iligkin hizmet almu tavanlari, bu fikra kapsaminda bildirilen tavann her yil icin %10°ar
artirilmasi yoluyla hesaplanir.

(5) Kamu tegebbiisiintin ve ¢ahganlanmn kurmus oldugu vakif, dernek, birlik, sandik
gibi kuruluglar ile bu kuruluglarin kurmus oldugu veya igtirak ettigi sirketler, dogrudan veya
dolayli olarak hizmet alimi ihalelerine igtirak edemez ve bunlardan herhangi bir sekilde
hizmet alimi yapilamaz.

(6) Kamu tesebbiisleri ihale yoluyla yaptirdiklari hizmet alimlarina iliskin olarak,
Sayistay Bagkanligina, Bakanliga ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina Mart ayt
sonuna kadar sunulmak tizere raper hazirlar. S5z konusu raporda, her bit ihale bazinda hizmet



alimlarimin nitelifi, énem derecesi, hizmetin digaridan alim yoluyla yaptinlmasimn gerekgesi,
ihale kapsarmnda kag kisi caligtirildig, maliyeti, ileriki yillarda devam edip etmeyecegi,
siiresi ve sézlesmelerin yenilenmesi sirasinda saZlanabilecek tasarruf konularmda detayl:
bilgiler bulunur.

(7) Bu Karar kapsaminda gergeklestirilecek hizmet ahmlarma iligkin is ve ihalelerin;
4734 sayilh Kanun, 4857 sayith Kanun ve ilgili difer mevzuata uygun bir sekilde
yaptlmasindan ve ihalenin kamu tegebbiisiine en az mali yiik getirecek sekilde sonuglanmasim
saglayacak tedbirlerin alinmasindan kamu tesebbiisii yonetim kurulu sorumludur.

ilave hizmet alimlart

MADDE. 14- (1) Yeni iiretim tesisi, igletme birimi kurulmas: veya devir alinmasi, yeni
hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi, kamu tegebbiislerinin mal veya hizmet {iretiminde art1s
goriilmesi veya faaliyet alamnin geniglemesi durumunda ilave hizmet alim talepleri ile diger
nedenlerle kamu tesebbiisiinee ortaya konulan hizmet alim ihtiyacina iligkin talepler aynca
degerlendirilir. Bu hususta karar almaya, séz konusu taleplere iliskin bedellerin 13 {incti
maddede belirtilen hizmet alum tavaninda,

a) %10’y kadar bir artig1 gerektirmesi halinde, kamu tegebbiisii yonetim kurulu,

by %10%un iizerinde bir artisi gerektirmesi halinde, Bakanhk veya ilgisine gore
Ozellegtirme Idaresi Baskanh,

yetkilidir.

(2) Olaganiistii kosullardan (yangm, deprem, sel, heyelan gibi) kaynaklanan gegici
siireli hizmet alimlarmna yonelik harcamalar bu Karar kapsamundaki smurlamalara tabi
degildir.

(3) Thracat yapan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklarm yapacaklari ihracat
kapsaminda digandan alacaklart i¢ ve dig navlun hizmetlerine iliskin bedeller ile enetji
alaninda faaliyette bulunan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklarinca sistem arz
giivenlifinin saglanmasi agisindan hayati onem tagiyan acil durumlarda, ilgili Bakanhgin
degerlendirme ve talimatlar1 gergevesinde yapilmas: zorunluluk arz eden hizmet alimlarina
iliskin bedeller hizmet alimi tavam simirlamalarinin digindadir. Bu kapsamda yapilan hizmet
ahm tutarlar ve hizmet alimlarimn mahiyeti Bakanliga bildirilir.

{(4) 13 {incli ve 14 iinc maddeler uyarinca, hizmet alinlarina iliskin olarak verilen
izinler, 4734 sayili Kanunun ek 8 inci maddesi kapsamimda verilmig sayilir.

Kamu tesebbiisii ile yiiklenici firma iligkisi

MADDE 15- (1) lhale yoluyla yapilacak hizmet alumlarinda, yiiklenici firmanin
istihdam ettigi iscilerin kamu tegebbiisii ile olan iligkilerinde 8/2/2015 tarihli ve 29261 sayth
Resmi Gazete’de vayimlanan Kamu Ihale Kanununa Gére Ihale Edilen Personel
Cahstinlmasina Dayali Hizmet Alimlart Kapsaminda Istihdam Edilen Isgilerin Kidem
Tazminatlann  Odenmesi Haklinda Yénetmelik hikiimleri ile diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dikkate ahnacakur. Yiiklenici firma tarafindan istihdam edilen isgilerin kamu
tesebbiisti ile olan iliskilerinde, is hukukuna gore devamhlik arz edebilecek hilkiimlere ve
uygulamalara sdzlesmelerde yer verilmeyecektir.

(2) Kamu tesebbiisleri, hizmet alim1 yaptiklart yiiklenici firmalarda ¢aligan personelin
ticretleri ile sosyal giivenlik ve igsizlik sigortast primlerinin diizenli yatirihp yatirilmadiim



takip etmekle ylikiimliidiir. ITizmet alimi thale sartname ve sizlesmelerine, yiiklenici firmanin
cabistirdift personelin iicretleri ile sosyal giivenlik ve igsizlik sigortast primlerini tam,
zamamnda ve diizenli olarak yatirmamas: veya uygulamada iggilere bordrolarinda yer alan net
iicretlerinden daha az icret 6dendifinin tespit edilmesi durumlannda sGzlesmenin
feshedilecegine yonelik hiikkiim konulacaktir,

UCUNCU BOLTM
Mali Hiikiimler

Isletme biitgesi

MADDE 16- (1) Bakanlik bu Kararin yayimi tarihinden itibaren on ig giinii igerisinde
Programi kamu tesebbiislerine génderir. Kamu tegebbiisleri, 2022 yihna dair isletme
biitgelerini Program hedeflerini esas alarak hazirlar ve 31/12/2021 tarihine kadar, Bakanliga
ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bildirir.

(2) Isletme biitcesinde asgari olarak faiz dis1 fazla tablosuna, gelir tablosuna, bilangoya,
detayli yatirim harcamalarina, nakit akim tablolarina ve kullamlmas: ongoriilen kredi
bilgilerine iligkin tablolara yer verilir,

(3) Gerek duyulmasi halinde ilgili kurumlarn goriiginti alarak isletme biitgelerinde,
programda ve performans hedeflerinde degisiklik yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya
Bakanlik yetkilidir. Bu kapsamda;

a) 2021 yilinda sermaye aktarmu yapilan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bunlarin bagh
ortakliklari, faiz dist fazla tablosunda ver alan ve igletme biitgesine esas teskil eden gelir
niteliginde olan veya nakit girisi saglayan kalemlerin toplaminda bir azalma veya gider
nitelifinde olan veya nakit ¢ikisim gerektiren kalemlerin toplammda bir artis olmasinin
beklenmesi durumunda,

b) (2) bendi disinda kalan kamu tesebbiisleri ve bunlarin bagl ortakhiklan ise faiz dist
fazla tablosunda yer alan ve isletme biitcesine esas teskil eden gelir nitelifinde olan veya nakit
girigi saglayan kalemlerin toplamida %10°u agan bir azalma veya gider niteliginde olan veya
nakit ¢ikisini gerektiren kalemlerin toplaminda %10°n agan bir artis olmasmmn beklenmesi
durumunda,

isletme biitgesi degisiklik taleplerini detayl: gerekce ve mali biiyikliikleri igerecek
sekilde Bakanlia iletir. Bu durumlar diginda kalan degisikliklerde isletme biitgesinde
degisiklik yapmaya kamu tegebbiisii yonetim kurulu yetkilidir,

(4) Isletme biiigesinde yapilan degisiklikler kamu tesebbiislerince bes ig glinii igerisinde
Bakanliga ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bildirilir.

(5) Bakanlik¢a taahhiit edilen sermayeye mahsuben yapilan ddemeler, géreviendirme
6demeleri ve uygulamalari, yatirim tavanimn defismesi, gerceklesen kambiyo zarar, bu
Karar kapsaminda verilen izinler ile yonetim kurulu karanna birakilan yetkiler ve/veya
temettil aktarmm kaynakli degisiklikler nedeniyle isletme bitgelerinde degisiklik yapmaya
kamu tesebbiisti yénetim kurullant yetkilidir. Bunlardan yatirim Sdenegi tavanmmn degismesi
halinde kamu tesebbiislerince Bakanliga veya ilgisine gére Ozellestirme Idaresi Baskanligma
bes is giinii igerisinde bilgi verilir.



Alm ve satimlarda fiyat ve miktar uygulamalan

MADDE 17- (1) Kamu tesebbiisleri, ilgili mevzuat hitkiimleri sakh kalmak kaydryla,
tirettikleri mal ve hizmetlerin fiyat ve tarifelerini belirlemekte serbesttir. Satig fiyatlan ve
tarifeler; uygulanan ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, programdaki mali
hedefler ve tegebbiisiin finansman ihtiyac: dikkate alinarak belirlenecektir.

(2) Fiyat ve tarifc diizenlemelerinde, ilgili diizenleyici ve denetleyici tist kurulun
uygulamalart ile gerekli koordinasyon saglamr. Kamu tesebbiisleri, diizenleyici ve denetleyici
tist kurullara yapacaklan tarife ayarlama bagvurularmn bir rnegini bilgi igin, Bakanliga ve
ilgisine gore Ozellestirme [daresi Bagkanhigina e zamanli olarak gonderir.

(3) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar1 alim fiyat: agiklayarak temin ettikieri
tarim iiriinlerinin alim miktar ve fiyatim Bakanhgin goriisiinii alarak belirler.

Borg ve alacaklar

MADDE 18- (1) Kamu tesebbiisleri, kamu ve ozel sektor aynmt yapmaksizin, tiim
borglarni zamaninda ddemek ve temettii dahil alacaklarimun tahsilatinda gerekli iglemleri
zamamnda tesis ettirmek zorundadur.

Kamu iktisadi tesebbiisleri aras: faiz uygulamasi

MADDE 19- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagl ortakliklar, kendi aralanndaki
ticari iliskiler dolayisiyla olugan veya olusacak borg ve alacaklara uygulayacaklar faizi, kendi
aralarinda yapilacak bir protokol ile belirler ve hesaplarint uzlasilan faiz oranlan {izerinden
tutar. Yapilan protokoliin bir Smefi, en ge¢ protokol tarihini takip eden 15 is giinii i¢inde
Bakanlhiga gonderilir.

{2) Taraflar arasinda uygulanacak faiz konusunda uzlasmaya varnlamadify takdirde,
Bakanlik genel faiz oranlarim dikkate alarak, uygulanacak faiz oramim belirlemeye yetkilidir.

Finansal korunma

MADDE 20- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri, finansal piyasalarda meveut olan araglari
yalmzea ana faalivetleri kapsarmnda gerceklestirdikleri veya gergeklestirecekleri kesin olan
ticari veya finansal islemlerden dogan risklerden korunmak amaciyla kullanabilir,
Tesebbiislerde bu tiir finansal araglarin kullanilmasinda ve bu amag dogrultusunda yapilacak
islemlere iliskin usul ve esaslarin belirlenmesinde tesebbiis ynetim kurullan yetkilidir.

(2) Bu kapsamda yapilacak iglemlerin tlirii, boyutu ve siiresi tegebbiistin korunmak
istedigi risk dl¢iimlemeleri ile uyumlu olmalidir.

(3) Tesebbiisler kendi risk yonetim sistemi ile i¢ denetim birimi, fon hizmet birimi ile
gerekli diger birimleri kurar. Finansal ve emtia risklerinin yénetilmesi, piyasalarnn
degerlendirilmesi ve sair amaglarla alanlarinda uzmanlasmis gergek veya tiizel kisilerin sahip
oldugu bilgi ve becerilerinden istifade etmek amaciyla ilgili alt birim tarafindan yeterli
uzmanlik diizeyi saglanincaya kadar onaylanmig biitge sinerlan igerisinde kalmak kayd: ile
darmgmanlik hizmeti alinabilir.

(4) Finansal araglan kullanacak kamu iktisadi tesebbiisleri, kurulusun finansal
risklerinin ve emtia risklerinin saptanmasi ve Olgiilmesi, sonrasinda alinacak aksiyonlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinden sorumlu riskin erken saptanmasi
komitesi ve finansal risk y6netimi komisyonu kurar.



{5) Bu madde kapsaminda iglem yapilmasi halinde takip eden aym ilk bes is glinil
igerisinde bir Snceki aya iligkin yapilan islemin adi, amaci, tutari, vadesi, niteligi gibi isleme
iliskin bilgiler tesebbiislerce Bakanliga iletilir. Ayrica bu islemi yil igerisinde gergeklestiren
tesebbiisler, takip eden yilin Ocak ayinin son is gliniine kadar bir dnceki yila iliskin yapilan
tiim iglem ve somiglarini rapor olarak Bakanlifa iletir.

DORDUNCU BOLUM
Tzleme ve Seffaflik

Izleme

MADDE 21- (1) Mali seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasin teminen, Bakanlik,
izleme kapsamina alinacak kamu igletmelerini belirlemeye yetkilidir,

(2) Kanu igletmeleri, yatinm ve finansman programindaki hedeflerin gerceklesmesinin
izlenmesi amaciyla istenilen bilgi ve belgeler ile igerigi Bakanlikga belirlenecek mali ve mali
olmayan tablolan talep edilen sekilde ve belirlenen stirede Bakanliga gondermek zorundadir,

Kapasite gelistirme

MADDE 22- (1) Kamu igletmeleti, mali ve mali olmayan konsolide verilerini saghkli
ve siirekli bir sekilde tiretecek bilgi islem alt yapisim kuracak veya kurmus olduklar bilgi
iglem alt yapisim gelistireceklerdir.

(2) 21 inci madde uyarinca izlemeye alan kamu isletmelerinin bu kapsamda yaptiklar
veya yapacaklar harcamalar tasarruf tedbirleri digindadir.

(3) Kamu isletmeleri, izleme kapsaminda veterli miktarda ekipman ve insan kaynap
tahsis eder.

Hedef tespiti ve takibi

MADDE 23- (1) Bakanlik, Program kapsaminda ve kamu tesebbiisti bazinda 2022 yili
igin figer aylik, 2023-2024 dénemine iligkin yillik hedefler ve tavanlar belirler ve ilgili kamu
tesebbiisiine gonderir.

{2) Kamu tegebbiisleri; Mart, Haziran, Eyliil ve Arahk aylar sonu itibariyla, birinci
fikra kapsanunda kendileri icin belirlenen hedeflerc ulagihp ulagilamadigin, ulasitamadiysa
buna iligkin gerekeeleri ve alinacak tedbirleri, takip eden ayimn sonuna kadar Bakanliga iletir.

(3) Bakanlik, kamu tegebbislerinin 2022 yili faaliyetlerini takip etmek, belirienen
hedefler kapsamunda degerlendirme yapmak ve tesebbiis faaliyetlerinin bu Karar hitkiimlerine
uygunlugunu takip etmek amaciyla, licer ayhk donemler itibariyla denetim yapmaya ve rapor
hazirlamaya yetkilidir.

(4 Ugiincti fikra kapsaminda yapilacak denetimler esnasinda, kamu tesebbisleri,
istenilen bilgi ve belgeleri temin etmek ve denetimi yapan yetkili personele vermek
zorundadir. Iletilen bilgi ve belgelerin dogrulufundan ve tutarliligindan, kamu tegebbiistiniin
ilgili birim y6neticisi, ilgili personel ile birlikte miiteselsilen sorumludur.

(5) Bakanlik, ti¢iincii fikra kapsaminda denetim yapilacak kamu tesebbiislerini ve buna
iligkin usul ve esaslar belirlemeye yetkilidir.



BESINCi BOL{M
Cesitli Hiikiimler

Stratejik planlar

MADDE 24- (1) Stratejik planlann Bakanlik olumlu goristi ile Strateji ve Blitge
Bagkanlhign tarafindan uygun goriilen kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagh ortakliklar, s6z
konusu planlarda yer alan vizyon, stratejik amag, hedef ve performans gdstergelerine bu
planlar kapsaminda Ongérilen maliyet ve odenekler gercevesinde ulagmak igin gerekli
tedbirleri alur.

(2) Stratejik planlar Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan onaylanmamig veya meveut
stratejik plan dénemleri 2022 yih sonunda bitecck olan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl
ortakhklar, Strateji ve Biitge Baskanlifi tarafindan Bakanligm gbriisleri dikkate alinarak
belirlenen stratejik planlara iliskin usul ve esaslar gergevesinde, stratejik planlarini hazirlar.

(3) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar, yillik yatinm ve finansman
programlarim stratejik planlarmda yer alan amag ve hedeflere uygun olarak hazirlamak
zorundadir.

(4) Strateji ve Biitce Bagkanhg tarafindan hazirlanmis olan Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlariin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin
Olgtilmesine Dair Usul ve Esaslar gercevesinde, kamu ikiisadi tegebbiisleri ve baglt
ortakliklann stratejik planlart izlenip degerlendirilecek ve performanslar dlglilecektir.

(5) Kamu iktisadi tegebbiiskeri ve bagli ortakliklarn stratejik planlarina iliskin olarak;

a) 2021 yilina iligkin performans degerlendirme raporlar kamu iktisadi tegebbiisleri ve
bagl ortakliklar tarafindan 1/4/2022 tarihine kadar BakanliBa, Strateji ve Biitge Bagkanlifina
ve ilgili Bakanlhiga gonderilir.

b) Bu Karann yayimlanmasinin ardindan ihtiyag olmasi halinde 2022 yilina iligkin
performans programi revize edilerek 1/12/2021 tarihine kadar kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bagh ortakliklar tarafindan Bakanha, Strateji ve Biitce Bagkanlipina ve ilgili bakanliga
gonderilir, Strateji ve Biitge Bagkanhfinca olumsuz bir goriig bildirilmedigi takdirde
performans programu 1/1/2022 tarihi itibariyla yiirtirliige girer.

¢) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar tarafindan hazirlanacak 2023 yilina
iligkin performans program en ge¢ 15/7/2022 tarihine kadar Bakanhga, Strateji ve Biitge
Baskanhjma ve ilgili bakanhja gonderilir. Strateji ve Blitge Bagkanliginca clumsuz bir goriis
bildirilmedigi takdirde performans programi 1/1/2023 tarihi itibartyla yiriirliige girer.

f¢ kontrol sisteminin olusturulmas

MADDE 25- (1) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarin yonetim kurullar ile
gorev ve yetkileri ¢ergevesinde her diizeydeki yoneticileri;

a) Faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap
igerisinde, etik deperleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve
ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesini,

b) Amag ve hedeflerin gergeklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu
riskleri yonetmek igin uygun kontrol yontemlerinin geligtirilmesini ve uygulanmasini,

¢) Zamaninda ve dogru karar alinmasini, personelin grevini dogru bir sekilde yerine
getirmesini, ilgililerin ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak tizere



etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin tim faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmast ve
isletilmesini,

¢) Yilda en az bir kez kontrol 5z degerlendirme yapilmasin,

d) Tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir gekilde izlenmesi ve gelistirilmesini,

sagilamak tizere i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan sorumludur.

(2) Kamu iktisadi tesebbiisteri ve bagl ortakliklar, kurumsal yénetim ilkelerini dikkate
alarak, denetim faaliyetlerini ylirtitecek organizasyonlan olugturmak ve yeterli sayida ig
denetgi istihdam etmekle yiliktimlidiir.

(3) I¢ denetci olarak atanacaklarda,

a) Kamu I¢ Denetci Sertifikast,

b} CIA (Certified Internal Auditor),

¢) CISA (Certified Information System Auditor),

¢) CCSA (Certification in Control Self-Assessment),

d) CGAP (Certified Government Auditing Professional),

¢) CFSA (Ceriified Financial Services Auditor),

) CRMA (Certification in Risk Management Assurance),

sertifikalarindan birine sahip olma sartlar aranir. I denetim birim bagkam, ig denetgiler
icin aranan sartlant haiz olan; tercihen ilgili kamu iktisadi tegebbiisii ve bagh ortakhkta
calisanlar arasindan; kidem, bilgi ve tecritbe diizeyi dikkate alinarak ilgili kamu iktisadi
tesebbiisti ve bagh ortaklik genel miidiiriiniin teklifi iizerine yonetim kurulu tarafindan atanur,

(4) Ugiincit fikrada sayilan sertifika sartlan ile 399 sayih Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin ek 4 iincii maddesinde sayilan sartlar asgari olarak belirlenmis olup, kamu
iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklar i¢ denetimin &ncelikli liyakat ve ihtisas alanlanmi,
Sgrenim, hizmet ve veterlilikle ilgili diger hususlart da dikkate alarak i¢ denetgi olarak
atanacaklarda aranan sartlara kendi ihtiyaglarma gore ilave lastaslar getirebilir. Personelin
asgari sartlar tagimast i¢ denetei olarak atanmasi igin yeterli olmayip, nihai asamada atamaya
iliskin yetki ve sorumluluk kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarin yonetim
kurullarma aittir.

Kurumsal verilerin yayimlanmasi

MADDE 26- (1) Kamu igletmeleri, yometim biligim sistemlerinin gelistirilmesi
amaciyla gerekli tedbireri alir. Bu kapsamda, bilgi ve iletigim teknolojilerinin alt yapisim,
kurumsal kaynak planlamasimin gerektirdipi yazilim ve sistemlerini, intranet ve internet
portallerini gelistirir. Yaymlanan bilgilerin devamli gtincellenmesi saglanr.

(2) Internet sitelerindeki bilgiler, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen esaslar
gercevesinde, asgari igerigi 27/1/2007 tarihli ve 26416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Kurumlar Internet Sitesi Kilavuzu ile ilgili 2007/4 sayili Bagbakanlik Genelgesine
uyumiu olacak bigimde ve en gincel haliyle yer alir.

(3) Kamu isletmeleri, kurumsal y6netim ilkeleri ile 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde hazirladiklar: 2021 yilina ait
faaliyet raporlarmi, 31/5/2022 tarihine kadar internet sitelerinde yayimlar.



(4) Bakanlik, izleme kapsamma aldigy kamu isletmelerinin toplu verilerini ve
analizlerini iceren 2021 ytlna ait Kamu Igletmeleri Raporunu, 31/10/2022 tarihine kadar
internet sayfasinda yayimlar.

Yazigma siireleri, kanallari ve yontemi

MADDE 27- (1) Bu Karar kapsamnda yapilacak her tirlli yazismaya iliskin
cevaplandirma siireleri hususunda, 29/6/2009 tarihli ve 2009/15169 sayili Bakanlar Kurulu
Karar ile yiiriirliige konulan Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
Iliskin Yonetmelikte belirtilen siireler dikkate alumr.

(2) Bu Karar kapsaminda Bakanliga iletilecek talopler ilgili Bakanliklar izerinden degil,
dogrudan kuruluslar tarafindan yapihr.

(3) Kamu igletmelerinin ilgili kurutuslarla yapacaklar: yazigmalarda, isletmeyi temsile
vetkili olduklan hususu yonctim kurulunca tescil edilmek tizere, ticaret sicil memurluguna
bildirilen, igletmede en st seviyede yetkiyi haiz iki yoneticinin imzasimn bulunmasi
zorunludur.

Yurt dipt bagh ortakliklar, istirakler ve yatirumlar

MADDE 28- (1) Kamu tesebbiisleri, yurt distnda kurulmus ve yeriesik oldugu tilkenin
mevzuatma (abi faalivet gosteren bagl ortakliklar ile istiraklerine ve yurt disinda yapmug
olduklar: yatirimiara iligkin her tiirlii bilgi ve belgeyi, talep edilmesi durumunda, Bakanhja
bildirir.

(2) 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin {iglincii fikrasma
gére kurulan veya kurulacak clan baglt ortaklik ve istiraklerin sermaye degisimlerine iligkin
olarak yapilacak her tiielil islemde, Bakanhgm uygun gorlgili aranr.

Sorumluluk

MADDE 29- (1) Kamu tesebbiislerinin ilgili mevzuat ve bu Kararda belirtilen ilkeler
gercevesinde faaliyet gdstermesinden, kamu tesebbiisleri tarafindan iletilen taleplerin
mevzuata ve tesebbiisiin ana statisiine uygunlugundan ve Bakanlik, Ozellestirme Idaresi
Baskanhi, Strateji ve Biitge Baskanlign ve Cumhurbagkanhfn Idari Igler Bagkanlipi
tarafindan kamu tegebbiislerine verilen izinler ile Bakanlik biitgesinin “05 - Cari Transferler”
ve “08 - Bor¢ Verme” tertiplerinden yapilan édemelere konu iglemlerin ilgili mevzuata ve
amacing uygun olarak kullamlmast ve gergeklegtirilmesinden yonetim kurulu sorumludur.

Bagimsiz denetim ve finansal raporiar

MADDE 30- (1) 26/3/2018 tarihli ve 2018/11597 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile
yiirlirliige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar
uyarinca bafimsiz denetime tabi olan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklan, bu
konuda gerekli tedbirleri alir ve 13/1/2012 tarihll ve 6102 sayith Tiirk Ticaret Kanununun
gegici 1 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi gergevesinde Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ile uyumlu finansal rapor hazirlama hususunda gerekli kurumsal altyapiyt
olusturur.

(2) Kamu iktisadi tegebbilsleri ve baglh ortakliklarin yonetim kurullar, bagimsiz
denetim kurulugunu se¢meye, kurulugla bagimsiz denetim sézlegmesi imzalamaya ve konuyla
ilgili diger hususlarin yerine getirilmesine yetkilidir. Bagimsiz denetim kurulusu segimi



stirecinde kaliteli bir bagimsiz denetimi giivence altina alacak her tiirldi tedbiri almak ve satin
alma siirecini bumu  miimkiin  kilacak sekilde yiiriitmek yonetim  kurullarnin
sorumlulugundadir.

(3) Bagimsiz denetim segimine esas ihale sartnameleri veya dogrudan ahmlarda teknik
sartnameler siire¢ baglatilmadan en az bir ay éncesinde Bakanhk goriigiine sunulur. Gerekli
goriilmesi halinde, Bakanhk¢a bagimsiz denetim hizmeti satin alma siireci ile bafimsiz
denetime iligkin imzalanan “Bagimsiz Denetim Hizmeti S8zlesmesi” hiilkiimleri kapsaminda
bagumsiz denetim galigmalari denctlenebilir.

(4) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklart, miinferit ve/veya konsolide finansal
tablolarmin hazirlanmasinda ve sunumunda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar: Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRSyi esas alur.

(5) Finansal rapor hazirlamaya iliskin ilke, usul ve esaslarin, agik ve anlagilabilir hale
gelmesini veya uygulama birliginin saglanmasini teminen, TMS/TFRS nin uygulanmasinda
yonetim kurullartnin tercihine birakilan konularda, gerekli goriilmesi halinde Bakanlik¢a
kararlar alinabilir.

(6) Kamu iktisadi tesebblisleri ve bagl ortakliklan, bagimsiz denetim raporlarim ve
eklerini yonetim kuruluna sunulmasindan sonra bir ay igerisinde Bakanlifa ve Sayistay
Bagkanligima basili ve elektronik ortamda gndetir.

Usul ve esaslar tebligi
MADDE 31- (1) Bu Kararda belirtilen hiikiimlerin uygulanmas: amaciyla izlenecek
usul ve esaslar Bakanlik¢a ¢ikanlacak teblig ile belirlenir.

Yiiriirlik

MADDE 32- (1) Bu Kararn;

a) 1 inci, 2 nci ve 4 Gincii maddeleri, 5 inci maddesinin dordiinct fikrast ile 13 tinct,
16 net, 31 inci, 32 nei ve 33 {incil maddeleri yayim tarihinde,

b} Diger hiikiim!leri 1/1/2022 tarihinde,

yirtirlige girer.

Yiiriitme
MADDE 33- (1) Bu Karar hiikiimlerini Hazine ve Maliye Bakan ylirtitiir.



KAMU TESEBBUSLERININ 2022 YILI MALI HEDEFLERI (Bin TL)

Kamu Tesebbiisleri Yatirnm Borglzil-nna Faiz Dis1 Fazla
Geregi

233 savih Kanun Hiikmiinde Kararnameve Tabi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakhklar
1-Tirkive Seker Fabrikalan A.S. (TSFAS) _ 145.303 2.226.475 -419.975
2-Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (ETI MADEN) 1.122.119 14.700 -30.700
3-Tirkive Taskémiirii Kurumu (TTK) _ 160.000 1.845.034 2.746
4-Tirkive Kémiir Isletmeleri Kurumu (TKI) 105.613 1.285.261 650.226
5-Elektrik Uretim A.S. (EUAS) 2.840.000 3.413.549 -142.178
6-Tiirkive Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) 8.500.000 -155.308 49.115
7-Tiirkive Petrolleri A.O. (TPAO) 22.135.114 11.332.556 -10.785.199
8-Boru Hatlan ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) 8.500.000 16.360.000 -4.603.033
9-Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 76.800 5.152.978 -2.316.957
10-Cav Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) 9.500 919.511 1.109.389
11-Tarim isletmeleri Genel Miidiirliizii (TIGEM) 404.553 336.407 -106.874
12-Et ve Sut Kurumu Genel Miidurliigia (ESK) 76.808 326.120 241.858
13-Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii (DMO) 39.286 168.476 -269.476
14-T.C. Devlet Demirvollar: Isletmesi Genel Miidiirliigi (TCDD) 14.623.000 19.727.332 3.536.727
15-TCDD Tasimacilik A.S. _ 1.524.142 3.161.776 0
16-Tiirkive Ravli Sistem Araclari Sanavii Anonim Sirketi (TURASAS) 416.600 502.932 90.898
17-Devlet Hava Mevdanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) 1.000.000 -131.614 88.439
18-K1yi1 Emniveti Genel Miidiirliigii (KEGM) 75.000 -652.744 480.093
19-Tiirkive Elektromekanik Sanavi A.S. (TEMSAN) 7.054 10.305 -2.605
20-Tiirkive Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) 109.289 315.212 -405.212

4046 savili Kanuna Tabi Olup Sermavesinin Yaridan Fazlasi Kamuva Ait Olan isletmeci Kurulusl
Siimer Holding A.S. 183 33.936 2.524
Tirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDID) I 1.880 -28.267 20.717

(U Borglanma geregindeki pozitif tutarlar, kurulusun finansman ihtiyaci oldugunu ifade etmektedir.




