Bankalarda Kadin Calisanlar

Mart 2022



Bu ¢alisma, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan Uyesi bankalara ait veriler baz
alinarak hazirlanmistir.

Calismanin amaci, bankacilik sektorinde kadin calisanlarin durumu hakkinda
tarihsel bir perspektif icinde bilgi vermektir.

Turkiye Bankalar Birligi, bu calismada yer alan bilgilerin yanligsiz olmasi igin
gerekli 6zeni gostermis olmakla birlikte, bu konuda herhangi bir sorumluluk

ustlenmez.
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Turkiye’de Kadin Calisanlar

Turkiye'de 15 Yas Ustii Kadin Calisan Payi (ort, yiizde)

(TUiK verileri kullanidmistir.)
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TUIK verilerine gore;

» Turkiye’de 15 yas Ustl
kadin calisanlarin
istihdamdaki payi 1988
yilindan glinimuize kadar
gecen sltrede ortalama
ylzde 29 civarinda
seyretmektedir.

» Eylul 2021 itibariyla kadin
calisan orani ytuzde 31'dir.
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Turkiye’de Kadin Calisanlar

iktisadi Faaliyet Kollarinda Kadin Payi (yiizde)

(TUiK verileri kullanimistir)
80 TUIK verilerine gére;
- » Kadinistihdami zaman
icinde genel olarak artma
egiliminde olup egitim ve
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Bankalarda Kadin Calisanlar

Bankalarda Kadin Calisan Payi (ort, ylizde)
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1980-1989

1990-1999

2000-2009

2010-2019

50

2020-2021

1963’den glinimuze
bankalarda kadin ¢alisan orani
iki katina cikmistir.

>

1963’de bankacilik
sektoriunde galisanlarin
ylzde 23‘U kadin
calisanlardan olusurken,
2021 sonunda ylzde bu
oran 50’ye ulasmistir .
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Bankalarda Ust Yonetimde Kadin Calisanlar
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Toplam

Sektorde Ust yonetim
kademelerinde 125 kadin
yonetici gorev
yapmaktadir.

Bu sayi 2013 yilinda 86’dIr.
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Bankalarda Ust Yonetimde Kadin Calisanlar
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Kadin Yoneticilerin Orani (ylzde)
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YK Uyesi

Genel Miidir

m 2013

m 2021

Genel Mudur Yard.

Toplam

» Ust ydnetim
kademelerinde kadinlarin
orani artmaktadir.

» Yonetim kurulu baskani ve
yonetim kurulu Gyelerinin
ylzde 8'i,

» Genel midur ve genel
mudur yardimcilarinin ise
ylizde 11’i kadindir.
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Bankalarda Ust Yonetimde Kadin Calisanlar

Yéneticiler icinde Kadinlarin Payi (yiizde)
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2013

2021

Bankacilik sektortinde
kadin yoneticilerin
orani 8 yilda 7 puan
artarak ylizde 19'a
yukselmistir.

el
&5

IEE




Bankalarda Kadin Calisanlarin Ogrenim Durumu

Kadin Calisanlarin Ogrenim Durumu (yiizde)

60

ilk Ogretim Kurumlarini Orta Ogretim Kurumlarni

Bitirmis Olanlar
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Bitirmis Olanlar

Yiiksek Ogretim
Kurumlarini Bitirmis
Olanlar
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Yiiksek Lisans ve Doktora
Yapmig Olanlar

2021 sonu itibariyla
bankalarda,

>

ilk 8gretim kurumlarini
bitirmis ¢alisanlarin
ylzde 32’si kadin iken,
yliksek 6gretim
kurumlarini bitirmis
olanlarin ylizde 54’u
kadindir.
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Bankalarda Kadin Calisanlarin Ogrenim Durumu

Kadinlarda Yiksek Ogrenim Orani (yizde)
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» Kadin calisanlarda egitim
59 . .. .
60 seviyesi ylUksektir.
40
40 ..
26 » Kadin calisanlarin ylizde

20 ® 92°si lisans, ylksek lisans

, I ve doktora derecesine

1986 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2021 sahiptir.
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TBB’de Kadin Calisanlar
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TBB'de Kadin Payi (ylzde)
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10

» TBB’de kadin calisanlarin

orani 50 diizeyindedir.
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