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ONSOZ

Duanyamiz; ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda hizli ve kapsamli bir donisimun
icinde. Kuresel duzeyde yasanan iklim degisikligi kaynaklarin etkin kullanimini, toplumsal
beklentileri ve buna bagl olarak sekillenen kurumsal yonetisim alanindaki gelismeler,
isletmelerin faaliyetlerini ve raporlama sureglerini yeniden tasarlamaktadir. Bu degisimin
en belirgin yansimalarindan biri, surdurulebilirligin yalnizca gevresel bir sorumluluk anlayisi
olmaktan ¢ikarak, igletmelerin strateji, raporlama ve karar alma sureglerini sekillendiren

temel bir yonetim yaklasimi haline gelmesidir.

Meslegimiz; ekonomik hayatin guvenilir bilgi Uretme, seffaflik ve hesap verebilirlik
temelindeki en 6nemli unsurlarindan biridir. Bugun surdurulebilirlik alaninda ortaya ¢ikan
yeniihtiyacglar, meslek mensuplarimiza yalnizca yeni bir uzmanlk alani degil; ayni zamanda

meslegin gelecegdini sekillendirecek onemli bir sorumluluk alani sunmaktadir.

TURMOB olarak temel gérevlerimizden biri; meslegimizin degisen ekonomik kosullara ve
yeni ihtiyaglara uyum saglamasi i¢in gerekli bilgi, egitim ve rehberlik destegini sunmaktir.
Bu anlayigla faaliyet gésteren SURGEM araciligiyla sirdirilebilirlik alaninda egitim
programlari duzenlemekte, meslek mensuplarimizin yeni yetkinlikler kazanmasina katki

saglamaktayiz.

“Surdurulebilirlik El Kitapgigl”; surdardlebilirlik  kavramindan mevzuat altyapisina,
surdurulebilirlik  denetgiliginden, kurumsal surdurulebilirlik raporlama uzmanhgina,
uluslararasi standartlardan mesleki firsatlara kadar genis bir perspektifle hazirlanmigtir.
Bu c¢alismanin, meslek mensuplarimiz ve denetg¢i adaylarimiz i¢in yol gosterici bir kaynak

olacagina inaniyorum.

Bu degerli calismanin hazirlanmasinda emegi gegen TURMOB Siirdiriilebilirlik Kurulu’'na
tesekkur ediyor, tim meslek mensuplarimiza ve denetci adaylarimiza faydali olmasini

diliyorum.

irfan Hiiseyin YILDIZ
TURMOB Genel Baskani
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SUNUS

Surdurudlebilirlik, ginumuzde igletmelerin yalnizca cevresel sorumluluklarini degil; ayni
zamanda finansal dayanikliliklarini, risk yonetimi anlayislarini ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitelerini belirleyen stratejik bir baglk haline gelmistir. Bu kapsamda meslegimizin
roli her gecen gun daha da 6nem kazanmaktadir. Clinku surdardlebilirlik raporlamasinin
temelinde, finansal raporlamada oldugu gibi, glvenilir, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir bilgi
uretimi bulunmaktadir.

TURMOB Siirdirilebilirlik Kurulu tarafindan hazirlanarak sizlerin istifadesine sundugumuz,
“Sardurulebilirlik El Kitapcigl”; meslek mensuplarimizin ve denet¢i adaylarimizin
surdurulebilirlik alanindaki gelismeleri sistematik bigcimde takip edebilmesi, yeni dizenlemeleri
anlayabilmesi ve kariyer yol haritalarini olusturabilmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kitapgikta; surdurilebilirligin temel kavramlari, ESG yaklagimi, Turkiye'deki surdurilebilirlik
mevzuati, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), surdarulebilirlik denetgisi
olma sureci, Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Uzmanhgi (KSRU), KGK sinav sureci,
SURGEM egitim programlari, iklim ve karbon temelleri, uluslararasi raporlama cergeveleri
ve meslek mensuplari i¢in ortaya c¢ikan yeni hizmet alanlarina iliskin kapsaml bilgiler yer
almaktadir.

TURMOB ve SURGEM olarak hedefimiz; meslek mensuplarimizin bu déntisiim sirecinde
ihtiyac duyacagi bilgi ve yetkinlikleri kazanmalarina destek olmak ve meslegin gelecegine
yonelik hazirliklari guglendirmektir.

Bu kitapcigi hazirlayan TURMOB Surdurtlebilirlik Kurulu’na bir kez daha tesekkiir ediyor,
bu el kitabinin surdurdlebilirlik alanina ilgi duyan tim meslek mensuplarimiza ve denetgi

adaylarimiza faydali bir bagvuru kaynagi olmasini temenni ediyorum.

Yahya ARIKAN
TURMOB Genel Sekreteri
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TURMOB SURDURULEBILIRLIK KURULU

Bugun surdurulebilirlik, yalnizca buyuk sirketlerin ya da uluslararasi kuruluglarin gindemindeki
bir kavram olmaktan c¢ikmig; her Olgekte isletmeyi, meslek mensubunu ve karar aliciyi
dogrudan ilgilendiren stratejik bir zorunluluga donusmausgtur.

Ulkemizde Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Sirdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile Surduarulebilirlik
Denetimi Yonetmeligi, bu alandaki yasal ¢ergeveyi hizla olusturmustur. Meslek mensuplarinin
bu donusume onculik etmesi ve gerekli yetkinlikleri edinmesi; hem kariyer gelisimi hem de
mesleki itibar agisindan kritik Gnem tagimaktadir.

TURMOB Sirdirilebilirlik Kurulu olarak hazirladigimiz bu el kitapgigr; surdurilebilirlik
alanina adim atmak isteyen meslek mensuplari ve denetg¢i adaylari ile uygulamaya donuk
bilgi arayan sirket yoneticileri i¢in farkindalik olusturmayi ve glvenilir bir bagvuru kaynagi
sunmayi hedeflemektedir.

Kitapcgik; temel kavramlardan Turkiye’deki mevzuata, sinav rehberinden kariyer firsatlarina
uzanan genis bir icerigi bir arada sunmaktadir. Alandaki hizli gelismeler dogrultusunda bu
kaynagin dizenli olarak guincellenecegini ayrica belirtmek isteriz.

Surdurulebilirlik yolculugunuzda bu kitapgigin yol gosterici olmasini diler, meslek camiamiza

fayda saglamasini temenni ederiz.
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SURDURULEBILIRLIK NEDIR?

1.1 Temel Kavram ve Tanim

Surdarulebilirlik; gunimuz kusaklarinin intiyaglarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini
karsilama kapasitesinden 6dun vermeden kargilamak olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim,
1987 yihinda BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’'nun yayimladigi “Ortak Gelecegi-
miz” (Brundtland Raporu) raporunda yer alan ve ginimuzde de gegerliligini koruyan temel
cergeveyi olusturmaktadir.

is diinyasi baglaminda surdurilebilirlik; cevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) faktérlerinin
kurumsal strateji, risk yonetimi ve raporlama sireclerine entegre edilmesini ifade eder.

Brundtland Raporu “Siirdiirilebilir Kalkinma” Tanimi (1987)

“Surdurulebilir kalkinma; gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarini kargilayabilme olanakla-
rini tehlikeye atmaksizin buginun ihtiyaclarini kargilayan kalkinmadir.”

1.2 Surdurulebilirligin Tarihsel Boyutu

Sardurulebilirlik kavrami son dénemlerde énemli bir gindem maddesi olarak karsimiza ¢ik-
makla beraber, aslinda temelleri 1970’lere uzanan koklu bir kavramsal ¢erceveye dayan-
maktadir. Cevresel bozulma, sosyal esitsizlik ve kurumsal hesap verebilirlik sorunlari on-
larca yildir belgelenmis olmakla birlikte, bu alanlarda somut ve baglayici adimlarin atiimasi
oldukga ge¢ kalmistir. Bu gecikmenin anlasiimasi; mevcut duzenleyici gcercevenin neden bu
6lcude kapsaml ve hizli bicimde gelistigini kavramak acisindan énem tagimaktadir.

Cevresel Boyut

Cevresel farkindalik, 1962 yilinda Rachel Carson’in Sessiz Bahar adli calismasiyla kamu-
oyu guindemine tasinmig; 1972°de Roma Kullibu’nin Buylmenin Sinirlari raporu ile dogal
kaynaklarin tukenmesine iligkin ilk sistematik modeller ortaya konulmustur. Buna karsin s6z
konusu dénemde dogal kaynaklarin gérece bollugu ve cevresel hasari 6lgecek veri altyapi-
sinin yetersizligi, uzun vadeli risklerin ertelenmesine zemin hazirlamigtir. Cevresel etkinin
somut, dlctlebilir ve hukuki sorumluluk dogurabilir bir boyut kazanmasi; 1989 Exxon Valdez
petrol felaketi, 2010 Deepwater Horizon kazasi ve iklim biliminin olgunlagmasiyla birlikte
mumkuan olmustur.
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Sosyal Boyut

20. yuzyil boyunca isci haklari, tedarik zinciri ihlalleri ve toplumsal esitsizlik gibi sosyal me-
seleler; yiksek ekonomik buyime oranlarinin yarattigi genel refah artisi argimani arkasin-
da goérinmez kalmistir. Kuresellesmeyle birlikte Gretimin disik maliyetli Ulkelere kaymasi,
sosyal risklerin blyuk 6lgtude tedarik zincirinin gérinmez katmanlarina sikismasina yol ag-
mistir. 2013 yilinda Banglades’te yasanan Rana Plaza faciasi, 1.100°G agkin is¢inin hayati-
ni kaybetmesiyle uluslararasi markalarin tedarik zinciri sorumlulugunu tartismasiz bigimde
gundeme tasimis ve bu alandaki dontsimu hizlandirmigtir.

Yonetisim Boyutu

Kurumsal yénetisim riskleri, onlarca yil boyunca standart disi muhasebe uygulamalari, yo-
netici Ucret yapilari ve seffaflik eksikligi olarak tescil edilmis; ancak bu riskleri sistematik
bicimde raporlayacak ve karsilastirmaya olanak taniyacak ortak standartlar gelistirileme-
migtir. 2001 yilinda yasanan Enron iflasi, binlerce ¢alisanin birikimini yok ederek ydnetisim
zafiyetinin yalnizca etik degil, dogrudan finansal sonuglar dogurdugunu kanitlamigtir.

Bugun ESG alaninda g6zlemlenen hizlanma; birbirinden bagimsiz degil, birbirini pekistiren
u¢ yapisal déniusimun es zamanl olgunlagsmasinin trinudur:

Yapisal Donusiim Aciklama

Olgiim Uydu goruntileri, sensor teknolojileri ve yapay zeka destekli
Kapasitesindeki veri analitigi; gevresel ve sosyal etkilerin izlenmesini,
Degisim belgelenmesini ve dogrulanmasini mumkun kilmig, bilgiye

erisimdeki asimetriyi buyuk olgude ortadan kaldirmistir.

Kiresel Risk Aktarim | Bir Ulkedeki Uretim kosullari, tedarik zinciri araciligiyla bagka
Mekanizmasi bir kitadaki yatirrmcinin portfoy riskini dogrudan etkilemekte;
yerel bir cevresel ya da sosyal ihlal, uluslararasi olgekte
finansal ve itibar sonuglari dogurabilmektedir.

Duzenleyici Baskinin | AB’den Turkiye'ye, Birlegik Krallik’tan Japonya’ya uzanan
Kiresel Es Zamanlhihgi | genis bir cografyada yargi bolgeleri; birbirinden bagimsiz
ancak birbiriyle uyumlu dizenlemeler hayata gecirmektedir.
Tum bu dinamiklerin kesisiminde, gonullt bir pratik olarak
baglayan surdurulebilirlik raporlamasi; zorunlu, standartlasmis
ve denetlenebilir bir dizenleyici gereklilik haline dontigmustar.
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1.3 ESG: Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

ESG, kurumsal surdarilebilirligin ¢ temel boyutunu tanimlayan bir cercevedir:

ESG Boyutu Kapsam Ornekler

E — Cevresel iklim degisikligi, dogal Karbon emisyonlari, enerji

(Environmental) kaynaklar, biyogesitlilik, atik | verimliligi, su tiketimi, orman
yonetimi yonetimi

S — Sosyal insan haklari, calisan is sagligi, cesitlilik &

(Social) iligkileri, tedarik zinciri, kapsayicilik, masteri gizliligi,
toplum etkisi yerel kalkinma

G - Yonetisim Kurumsal yapi, seffaflik, Yonetim kurulu yapisi, yonetici

(Governance) etik, hesap verebilirlik Ucretleri, i¢c denetim, rigvetle

mucadele

1.4 Surdirulebilirlik Baglaminda Paydas Tanimi

Paydas (Stakeholder) Kimdir?

Paydas; bir sirketin faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayl olarak etkilenen veya gir-
ketin kararlarini etkileyen tum taraflari ifade eder. Hissedarlar, bu grubun yalnizca bir
alt kimesini olusturmaktadir. Surdurulebilirlik gercevesinde paydas kavrami; ¢alisanlari,
musgterileri, tedarikgileri, yerel topluluklari, sivil toplum kuruluglarini, kreditorleri ve du-
zenleyici kurumlari kapsamaktadir.

Paydaslar; surdirdlebilirlik streclerinde yalnizca bilgi alicisi konumunda degildir. Her pay-
das grubu, ESG ekosisteminde belirli bir islev Ustlenmekte; sirketten bilgi talep etmekte,
sirket Gzerinde baski olusturmakta ya da sirkete kaynak ve mesruiyet saglamaktadir. Bu
karsilikh iliski; surddrulebilirlik raporlamasini salt bir seffaflik pratigi olmaktan ¢ikarip ¢ok
tarafl bir hesap verebilirlik mekanizmasina déntstirmektedir.

Paydas Grubu ESG Sirecindeki Rolii Temel Beklentisi
Yatirimcilar ve ESG verilerini uzun vadeli finansal | Guvenilir, karsilastirilabilir ve
Hissedarlar risk degerlendirmesine dahil eder; | denetlenmis surdurulebilirlik
ESG uyumlu sirketlere sermaye aciklamalari
yonlendirir
Kreditorler ve Kredi ve finansman kararlarinda Sirketin ESG risklerini ve
Bankalar ESG performansini risk faktoru hedeflerini raporlamasi
olarak gozetir; yesil finansman
araglarini yonetir
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Paydas Grubu

ESG Sirecindeki Rolu

Temel Beklentisi

Calisanlar Is saghigi, adil licret ve Calisma kosullarina iligkin
calisma kosullari basta olmak seffaf agiklamalar ve somut
Uzere sosyal boyutun birincil iyilestirme taahhutleri
muhatabidir.

Mdusgteriler Urilin ve hizmetlerin cevresel Uriin yasam donglstine ve
ayak izi ile tUretim kosullarindan tedarik zinciri kosullarina iligkin
dogrudan etkilenir bilgiye erigim

Tedarikgiler Kapsam 3 emisyonlarinin ve Acik ve 6ngorulebilir ESG

tedarik zinciri sosyal risklerinin
tasiyicisi konumundadir; alici

sirketlerin ESG standartlarina

uymakla yukimludur.

gereklilikleri ile adil ticaret
kosullari

Yerel Topluluklar

Sirket faaliyetlerinin ¢cevresel ve
sosyal etkilerinden cografi olarak
en yakin etkilenen gruptur.

Cevresel etki agiklamalari
ve toplumsal katkiya iligskin
taahhutler

Sivil Toplum Bagimsiz izleme ve savunuculuk | Dogrulanabilir ve hesap
Kuruluslari islevi Ustlenerek ESG verebilir ESG aciklamalari
standartlarinin yukseltiimesine
katki saglar.
Duzenleyici Raporlama standartlarini belirler, | Standartlara tam uyum ve
Kurumlar denetim c¢ergevesini olusturur ve zamaninda agiklama

uyumu zorunlu kilar.

1.5 iklim Degisikligi Temelleri

iklim degisikligi, atmosferdeki sera gazi (GHG) konsantrasyonlarinin artmasi sonucunda
kiresel ortalama sicakhgin yikselmesi olgusunu ifade eder. Sanayi devriminden bu yana
kuresel ortalama sicaklik yaklagik 1,2°C artmigtir.

Baslica Sera Gazlan

sera gazidir.

V]

gore 25 kat daha gugludur.

V]

V]

potansiyeline sahiptir.

10

Karbondioksit (CO,): Fosil yakit kullanimi ve orman tahribatindan kaynaklanir; en yaygin

Metan (CH,): Hayvancilik, ¢op depolama ve dogalgaz sektorinden kaynaklanir; CO,’ye

Azot oksit (N,O): Tarimsal gubre kullanimi ve endUstriyel stireglerden kaynaklanir.

Florlu gazlar (F-Gazlar): Sogutma ve imalat sureclerinde kullanilir; ¢ok ylUksek 1sinma
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Karbondioksit (CO,) Esdegeri Kavrami;

Her bir sera gazinin kiresel 1Isinma potansiyelini, bir birim karbondioksitin kiresel isin-
ma potansiyeli cinsinden ifade eden evrensel ¢t birimidir. Bu birim, farkli sera gazlari-
nin salinimini (veya salinimindan kaginmayi) ortak bir temele gére degerlendirmek icin
kullanihir

1.6 Surdirulebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

BM’nin 2015 yilinda benimsedigi 2030 Surduralebilir Kalkinma Gindemi kapsaminda 17
Sardurulebilir Kalkinma Hedefi (SKA) belirlenmigtir. Bu hedefler; yoksullugun sona erdiril-
mesinden iklim eylemine, sagliktan egitime uzanan genis bir alanda kuresel taahhutleri ta-
nimlamaktadir.

Sirketler acisindan SKA'lar; kurumsal surdurulebilirlik stratejisinin uluslararasi hedeflerle hi-
zalanmasi igin bir cerceve sunmaktadir. Birgok sirket, surdurulebilirlik raporlarinda faaliyet-
lerinin hangi SKA'lara katki sagladigini aciklamaktadir.

SKA No Hedef Adi Is Diinyasi ile iligkisi

SKA 1 Yoksulluga Son Kapsayici is modelleri, sosyal girisimcilik,
tedarik zincirinde adil gelir

SKA 2 Acliga Son Sorumlu tarim tedarik zinciri, gida israfinin
azaltilmasi, surdurulebilir tarim yatirimlari

SKA3 Saglikh Bireyler Calisan saghgi ve guvenligi, saglik sigortasi,
is yeri refahi programlari

SKA 4 Nitelikli EQitim Mesleki egitim yatirimlari, burs programlari,
calisan gelisimi

SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yonetimde cinsiyet cesitliligi, esit Ucret
politikalari, kadin liderlik programlari

SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon Su tuketiminin azaltilmasi, atik su yonetimi,
su verimliligi teknolojileri

SKA7 Temiz ve Erigilebilir Enerji Yenilenebilir enerji gegisi, enerji verimliligi
yatinmlari, Kapsam 2 emisyon yonetimi

SKA 8 insana Yakisir is ve Adil Gcret, is glvenligi, istihdam yaratma,

Ekonomik Buylime surdurulebilir ekonomik bluylime
SKA9 Sanayi, Yenilikcilik ve Yesil altyapi yatinmlari, ar-ge harcamalari,
Altyapi dijital donusum

SKA 10 Esitsizliklerin Azaltiimasi Kapsayici igse alim, Ucret adaleti,

dezavantajli gruplar icin firsatlar
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Hedef Adi Is Diinyasi ile iligkisi
SKA 11 Surdurulebilir Sehirler ve Yesil bina standartlari, ulagim emisyonlari,
Topluluklar kentsel tedarik zinciri
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tiketim | Déngusel ekonomi, atik azaltimi, Grin
yasam dongusu degerlendirmesi
SKA 13 iklim Eylemi Emisyon azaltim hedefleri, iklim riski
yonetimi, TSRS 2 / IFRS S2 raporlamasi
SKA 14 Sudaki Yasam Deniz kirliliginin dnlenmesi, surdarulebilir
deniz Urunleri tedariki
SKA 15 Karasal Yasam Biyocesitlilik koruma, ormansizlagsmanin
Onlenmesi, arazi kullanim politikalari
SKA 16 Barig, Adalet ve Guglu Kurumsal yonetisim, yolsuzlukla mucadele,
Kurumlar seffaf raporlama ve hesap verebilirlik
SKA 17 Hedefler igin Ortakliklar Paydas is birlikleri, ortak finansman
mekanizmalari, seffaf surduralebilirlik
raporlamasi

1.5 Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ve Onemlilik

Kurumsal surdurulebilirlik raporlamasi; sirketlerin cevresel ve sosyal etkilerini, yonetisim ya-
pilarini ve surddrulebilirlik performanslarini kamuoyuyla paylasmasini saglar. Bu raporlama,
son yillarda génulla bir pratikten zorunlu bir dizenleyici gereklilik haline dénlismektedir.

Tarkiye’de KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Sardirulebilirlik Raporlama Standardi TSRS
1 ve TSRS 2 standartlari, tGlkemizde surdurulebilirlik raporlamasinin yasal altyapisini olus-
turmaktadir. Avrupa Birligi’'nde ise CSRD/ESRS ¢ercevesi kapsaminda binlerce girket sur-
darulebilirlik raporlamasi yapmakla yukamladdar.

Raporlama Kapsami Nasil Belirlenir? Onemlilik ilkesi

Kurumsal surdurdlebilirlik raporlamasinin temel sorularindan biri, hangi ESG konularinin
rapora dahil edilecegidir. ESG ¢ergevesi onlarca konuyu kapsamakla birlikte, bir sirketin tim
bu konulari esit agirlikla raporlamasi ne mumkin ne de gereklidir. Bu se¢imi ydnlendiren
temel ilke 6nemlilik (materiality) olarak tanimlanmaktadir.

Onemlilik; bir ESG konusunun sirketin finansal performansini, is modelini ya da deger ya-
ratma kapasitesini anlamh bicimde etkileyip etkilemedigini sorgulayan bir degerlendirme
surecidir. Bu sure¢ sonucunda sirkete 6zgu 6nemli konular belirlenmekte ve raporlama bu
konular Gzerine yogunlasmaktadir.
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Onemlilik degerlendirmesi sirketten sirkete, sektdrden sektére farklilasmaktadir. Asagidaki

tabloda sektore gore 6nemlilik 6rnekleri paylasiimaktadir:

Yiiksek Onemlilik Tagiyan ESG

Konulari

Diisiik Onemlilik Tagiyan
ESG Konulari

Tekstil ve Hazir
Giyim

Su tuketimi, isci haklari, tedarik
zinciri kosullar

Veri gizliligi, yazilim guvenligi

Bankacilik ve
Finans

Yodnetisim, kara para aklamayla
mucadele, iklim riski finansmani

Dogrudan karbon emisyonlari,
su tuketimi

Enerji ve Karbon emisyonlari, ¢cevre kirliligi, | Toplumsal cinsiyet esitligi
Petrokimya guvenlik politikalari

Teknoloji ve Veri gizliligi, siber glvenlik, insan | Su tliketimi, toprak kullanimi
Yazilim kaynaklari

Gida ve Tarim

Su ydénetimi, biyocgesitlilik, gida
guvenligi

Yazilim guvenligi, finansal sug
riski

TSRS’de Onemlilik Yaklagimi

TSRS cgergevesinde dnemlilik degerlendirmesi yatirimci perspektifinden ele alinmakta-
dir. Buna gore bir ESG konusu, sirketin nakit akiglarini, finansman maliyetini veya piya-
sa degerini etkileme potansiyeli tagidigi élgtide dnemli kabul edilmektedir.

Bu yaklasim finansal énemlilik olarak adlandirilir ve ESRS’deki ¢ifte dnemlilik yakla-
simindan ayrigsmaktadir. Bu kapsamda TSRS’lere uyumdan bahsedildigi her durumda
onemlilik olarak finansal onemliligin esas alinmasi gerekmektedir.

1.8 Siirdiiriilebilirlik Denetimi: Raporlama ile Denetim Arasindaki iliski

Sardurulebilirlik raporlamasi ile denetimi arasindaki iliski; finansal tablolar ile bagimsiz de-
netim arasindaki iligkiyle yapisal agidan ortismektedir. Finansal tablolar sirket tarafindan
hazirlanmakta, bagimsiz denetci tarafindan ise dogrulanmaktadir. Bu ayrim; bilginin glve-
nilirligini ve karsilastirilabilirligini saglamak amaciyla zorunlu tutulmaktadir. Strdardlebilirlik
raporlamasinda da ayni mantik gecerlidir.
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Finansal Raporlama Sirdiirialebilirlik Raporlamasi

Sirket finansal tablolarini hazirlar Sirket surdurdlebilirlik raporunu hazirlar

Muhasebe standartlarina (TMS/TFRS) TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun

uygun olarak duzenlenir olarak duzenlenir

Bagimsiz denetc¢i tarafindan denetlenir Surdurtlebilirlik denetgisi tarafindan
denetlenir

Denetim sonucunda goérus raporu Denetim sonucunda guvence raporu

dizenlenir dizenlenir

Kamuya agiklanmasi yasal zorunluluktur | Kapsam dahilindeki sirketler igin yasal
zorunluluktur

Bu ayrimin temel gerekgesi; raporlamayi hazirlayan tarafin ayni zamanda dogrulama iglevi-
ni Ustlenmesinin bilginin givenilirligini zedeleyecedi ilkesine dayanmaktadir. Strdarulebilirlik
verilerinin bagimsiz denetimden gecirilmesi; yatirimcilarin ve diger paydaslarin agiklanan
bilgilere glvenebilmesini ve yaniltici ¢evre iddialari olan yesil aklamanin (greenwashing)
onune gecgilmesini mumkuan kilmaktadir.

Yesil Aklama (Greenwashing) Nedir?

Yesil Aklama; bir sirketin ¢gevresel veya sosyal performansini, ger¢ekte oldugundan daha
olumlu bigimde sunmasi olgusunu ifade etmektedir. Yaniltici reklamlardan segici veri
aciklamalarina, dogrulanamaz iddialara uzanan genis bir yelpazede gézlemlenmektedir.

Yesil Aklama yalnizca etik bir sorun olarak degil; yatinmcilari ve tuketicileri yaniltan, pi-
yasa bitlinligunl zedeleyen ve uzun vadede sirket degerini tahrip eden finansal bir risk
unsuru olarak degerlendiriimektedir.
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TURKIYE’'DE SURDURULEBILIRLIK MEVZUATI

2.1 Yasal Cergevenin Genel Gorlinumiu

Tarkiye’de surdurulebilirlik raporlamasi ve denetimine iligkin yasal diizenlemeler son yillarda
hizla gelismektedir. Bu alandaki temel yasal dayanak; Turk Ticaret Kanunu (TTK), Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kanunu ve bu kapsamda ¢ika-
rilan yonetmelik ve tebliglerdir.

2.2 TTK Madde 88 ve KGK Yetkileri

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun 88. maddesi; finansal tablolarin ve yillik raporlarin
Tarkiye Muhasebe Standartlarina uygun hazirlanmasini éngérmuis, muhasebe ve denetim
standartlarini belirleme yetkisini KGK’ya vermisgtir.

KGK bu yetkiye dayanarak;
@ Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS/TFRS) ile

@ Tdurkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’ni (TSRS) yayimlamakta,

V)

Bagimsiz denetim ve surdurulebilirlik denetimi alanindaki yetkilendirme ve duzenleme
faaliyetlerini yurtutmektedir.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Kapsaminda KAYiK’ler

KAYiK (Kamu Yararini ilgilendiren Kurulug) Nedir?

KAYIK; faaliyetlerinin niteligi, blyUkligu veya calisan sayisi itibariyla kamuoyunu yakin-
dan ilgilendiren ve bu nedenle daha kapsamli bir seffaflik ve denetim ylukumlaligine
tabi tutulan kuruluslari ifade etmektedir. KGK mevzuati cercevesinde KAYIK statiisi;
s6z konusu kuruluglari bagimsiz denetim, finansal raporlama ve surdurdlebilirlik rapor-
lamasi alanlarinda daha siki gerekliliklere tabi kilmaktadir.

Asagidaki kurulus tiirleri KAYiK kapsaminda degerlendirilmektedir:

Kurulusg Tara Aciklama

Halka Agik Sirketler Borsa istanbul’da (BiST) pay senetleri islem
goren sirketler

Bankalar 5411 sayili Bankacilik Kanunu
kapsamindaki mevduat ve katilim bankalari
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Kurulus Tara Aciklama

Sigorta ve Reasulrans Sirketleri Sigortacilik mevzuati kapsaminda faaliyet
gOsteren sirketler

Bireysel Emeklilik Sirketleri Bireysel emeklilik sisteminde faaliyet
gOsteren sirketler

Araci Kurumlar Sermaye piyasasi aracllik faaliyeti yuraten
kuruluglar

Portfoy Yonetim Sirketleri* SPK lisansli portfoy yonetim sirketleri

Faktoring, Finansal Kiralama ve ilgili mevzuat kapsaminda faaliyet gdsteren

Finansman Sirketleri finansal kuruluslar

*  Portfdy Yonetim Sirketleri KGK tarafindan zorunlu surdurilebilirlik raporlamasi kapsami disinda birakil-

mistir.

TSRS kapsaminda sirdirilebilirlik raporlamasi yukimlaligi éncelikli olarak KAYIK sta-
tistundeki kuruluglara uygulanmaktadir. Halihazirda yaklasik 375 kurulusun bu kapsama
girdigi 6ngoérilmekte olup kapsama dahil olunup olunmadiginin teyidi icin KGK’nin guncel
diizenlemelerinin takip edilmesi gerekmektedir.

2.4 TSRS 1 -Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hukumler

TSRS 1, ISSB’nin IFRS S1 standardinin bire bir Turkiye uygulamasi olarak kargimiza ¢iki-
yor.

Temel hakumleri sunlardir:
@ Sdarduarulebilirlik ile ilgili dnemli risklerin ve firsatlarin agiklanmasi

@ Yonetisim, strateji, risk yonetimi ile élgitler ve hedefler ¢cergevesinde bilgilerin sunulmasi

V]

Finansal tablolarla ayni raporlama donemini kapsamasi

V]

Finansal tablolarla birlikte yayimlanmasi

TSRS 1 Temel ilkeleri

TSRS 1; Yonetisim (governance), Strateji (strategy), Risk Yonetimi (risk management),
Metrikler ve Hedefler (metrics & targets) olmak Uizere dort temel situn Gzerine insa edil-
mistir.

Bu yapi, ISSB’nin IFRS S1 standardiyla tam uyumludur.
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2.5 TSRS 2 - iklimle ilgili Agiklamalar

TSRS 2, ISSB’nin IFRS S2 standardinin bire bir Turkiye uyarlamasidir ve yalnizca iklim de-
gisikligine 6zgu aciklama gerekliliklerini dizenlemektedir.

Temel unsurlari:

TSRS 2 Unsuru Kapsam

Yonetisim iklim risklerinin izlenmesinden sorumlu yénetim yapisi

Strateji iklim risklerinin is modeline etkisi, senaryo analizi, gecis
plani

Risk Yonetimi iklim risklerinin tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve
yonetilmesi

Olgltler ve Hedefler Kapsam 1-2-3 emisyon agiklamalari, iklim hedefleri

2.5 Surdirulebilirlik Denetimi Yonetmeligi

KGK tarafindan yurtrlige konulan Sardirdlebilirlik Denetimi Yénetmeligi; strdirdlebilirlik
raporlamasina iligkin glivence denetiminin kapsamini, denetgilerin yetki kosullarini ve uygu-
lama esaslarini duzenlemektedir.

Yoénetmeligin temel dizenlemeleri:

@ Sdrdurulebilirlik denetgisi unvanina erisim kosullari

@ Denetim firmalarinin bu alandaki yetkilendirme suregleri
@ TSRS uyumlu raporlarin denetim kapsami ve esaslari

@ Gegcis hukumleri ve muafiyet kosullari

2.6 Mevzuat Ozet Tablosu

Diizenleme Kurum Ozet
TTK Madde 88 Yasama KGK’ya muhasebe ve denetim standartlari
(TBMM) belirleme yetkisi verir

TSRS 1 KGK Surdurlebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikimler (IFRS S1
uyarlamasi)

TSRS 2 KGK iklim odakli agiklama gereklilikleri (IFRS S2
uyarlamasi)
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Diizenleme Kurum Ozet

Sardarulebilirlik KGK Surdurdlebilirlik denetgisi yetki kosullari ve

Denetimi Yonetmeligi denetim esaslari

SPK Tebligleri SPK Halka acik sirketler igin surdurulebilirlik uyum
raporlamasi
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SURDURULEBILIRLIK DENETGISi NASIL OLUNUR?

3.1 Surdurulebilirlik Denetgisi Kimdir?

Sardurulebilirlik denetgisi; sirketlerin TSRS cercevesinde hazirladiklari surdardlebilirlik ra-
porlarini denetleyerek glvence raporu duzenleyen, KGK tarafindan yetkilendirilmis bagim-
siz denetcileri ifade eder. Bagimsiz denetgilerinde meslek mensubu olma mecburiyetleri
bulunmaktadir.

Bu unvan; surdurdlebilirlik raporlamasinin yasal zorunluluk kapsamina alinmasiyla birlikte
Tarkiye’de yeni ve stratejik bir meslek alani olarak ortaya ¢ikmigtir.

3.2 Surdurulebilirlik Denetiminin Gerekliligi

Suardurdlebilirlik raporlamasinin yayginlagsmasiyla birlikte, sirketlerin cevresel ve sosyal per-
formanslarina iliskin aciklamalarinin guvenilirligi giderek daha kritik bir mesele héaline gel-
migtir. Raporlama yukimlaligunin bagimsiz dogrulama mekanizmasindan yoksun oldugu
dénemlerde, sirketlerin gercek performanslariyla értismeyen ya da abartili surdardlebilirlik
iddialari kamuoyuna sundugu gorulmustar.

Bu riskin bertaraf edilmesi; strdarulebilirlik raporlarinin, finansal tablolarda oldugu gibi ba-
gimsiz ve yetkili bir denetci tarafindan glivenceye alinmasini zorunlu kilmaktadir. Bagimsiz
glvence denetimi; aciklanan verilerin dogrulugunu, raporlama standartlarina uyumunu ve
tutarlihgini teyit ederek yatirnmcilarin ve diger paydaslarin bilgiye olan glivenini pekistirmek-
tedir. TUrkiye’de bu islevi yerine getirmek Uzere KGK tarafindan yetkilendirilen strdurilebi-
lirlik denetgisi rolt tanimlanmigtir.

3.3 Bagvuru Kosullari

Temel Bagvuru Kosulu

Surduarulebilirlik denetgisi olabilmek igin dncelikle KGK tarafindan yetkilendirilmis bir ba-
gimsiz denetci olmak gerekiyor. Sinav sarti saglansa da bu unvana sahip olmanin temel
kosulu bagimsiz denetgi olmaktir.

KGK’nin belirledigi temel bagvuru kosullari:
J Sicile kayith faal bir bagimsiz denetgi olmak,

@ KGK’nin dizenledigi surdurulebilirlik sinavinda basarili olmak,

V)

En az 8 ay sureyle uygulamali egitim sartini gerceklestirmis olmak,
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3.4 Kariyer Gelisim Yolu

Bu alanda faaliyet gostermek ve surdurulebilirlik denetcisi olmak adina yola ¢ikan meslek
mensuplarimizin izleyecegi yol haritasini asagidaki gibi sekillendirebiliriz.

Asama Siure Hedef

70 saat SURGEM
1. Temel Egitim programi (Muadil
Programlar)

TSRS, ESG temelleri ve guvence
metodolojisini 6grenmek

KGK sinav konularina odaklanmak,

2. Sinav Hazirhg 2-4 ay soru bankasini ¢alismak

Yilda 2 kez olmak Uzere Surdurtlebilirlik denetgisi sinavini

3. Smnav (KGK tarafindan belirlenir) | gegmek
4. Uygylamall Enaz 8 ay Fiili olgrak denetim gorev alarak
Deneyim deneyim kazanmak

Resmi yetkilendirme, Sicile tescil

5. KGK Basvurusu Kosullar tamamlandiginda edilme
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA

UZMANLIGI (KSRU) NEDiIR? KIMLER, NASIL OLABILIR?

4.1 KSRU Tanimi ve Kapsami

Kurumsal Surdurdlebilirlik Raporlama Uzmanhgi (KSRU); surdurilebilirlik raporlamasi ya-
pan sirketlerde surdurulebilirlik raporlamasi sireclerini tasarlayan, yiriten ve koordine eden
uzmanlarin edindigi mesleki unvandir.

KSRU, surdurtlebilirlik denetcisinden farkli olarak denetim yetkisi vermez; raporlama hazir-
hig1, veri ydnetimi ve surdurulebilirlik hizmetlerine odaklanir.

KSRU ile Surdurulebilirlik Denetgisi Arasindaki Fark
KSRU uzmani — Raporlari HAZIRLAYAN

Surduardlebilirlik Denetgisi — Raporlart DENETLEYEN.
Her iki unvan da ayri yetki gerektirmekte olup birbirini tamamlar niteliktedir.

Bir kiginin her iki unvana sahip olmasinin 6nunde bir engel bulunmamaktadir.

4.2 Basvuru Sureci

KSRU bagvurusu; SURGEM egitimlerini tamamlama ve ilgili degerlendirme siireclerini ge-
cirme adimlarindan olugmaktadir. Bagvuru kosullari:

@ En azlisans dizeyinde egitim (6zellikle sayilan bir alan bulunmamaktadir).

@ En az 8 ay sureyle surdurulebilirlik raporlamasi konusunda galisma tecriibesine sahip
olmak

® KGK tarafindan akredite edilen egitim programlarini (Ornegin SURGEM 70 saatlik
program veya muadili) tamamlayanlar 8 aylik mesleki deneyim sartini yerine getirmis
sayllirlar.

@ Biryil veya daha uzun sureli mahkamiyet veya sicil kaydinin bulunmamig olmasi.

4.3 KSRU’nun Sagladigi Firsatlar
@ Sirket ici strdurdlebilirlik departmanlarinda kariyer imkani
@ Muhasebe ve danismanlik firmalarinda yeni hizmet gelistirme kapasitesi

@ Sdurdurulebilirlik raporlama suregleri igin sirketlere danismanlik hizmeti sunabilme
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@ Uluslararasi alanda taninirlik ve is birligi firsatlari

@ KGK tarafindan akredite edilmis profesyonel statl

4.4 KSRU Sinavi Hakkinda Genel Bilgi

Sinav Ozelligi Detay

Sinav Formati Coktan secmeli (2 Moduil)

Soru Sayisi Toplam 105 soru (Modul 1; 85, Modul 2; 20 Soru)

Sire 3 Saat / 180 Dk

Gecme Notu En az 60

Sinav Dili Tarkge

Sinav Yeri KGK’nin belirledigi sinav merkezleri (izmir, Istanbul ve
Ankara)
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KGK SINAV REHBERI

5.1 Sinav Hakkinda Genel Bilgi

KGK Sardurulebilirlik Denetgisi Sinavi; adaylarin TSRS, surdirtlebilirlik kavramlari, glven-
ce denetimi standartlari ve metodolojisi ve ilgili uluslararasi standartlar konularindaki yetkin-
liklerini 6lcmektedir.

Sinav Formati Coktan secmeli

Soru Sayisi Toplam 40 soru

Sure 60 Dk (1 Saat)

Gecgme Notu Enaz 70

Sinav Dili Tarkge

Sinav Yeri KGK’nin belirledigi sinav merkezleri (izmir, istanbul ve
Ankara)

5.2 Sinav Konu Dagilimi

Konu Grubu Konular Tahmini Agirhik
Surdurdlebilirlige Giris

Temel Surdurulebilirlik Kavramlari

Surduardlebilirlik Performansinin

Olglimii %15

Emisyon Kontroll ve Yonetimi

Surdurdlebilir Finansman

Guncel Egilimler

Surdurulebilirlik Temel
Basliklari

Standart hukUmleri, aciklama

TSRS 1 ve TSRS 2 G
gereklilikleri, uygulama

%30
BM Sdarduardlebilir Kalkinma Amaclari
(SKA'lar), Paris iklim Anlagmasit,
Klresel Surduarulebilirlik Raporlama
Uluslararasi Standartlar ~ Girisimleri (GRI, SASB, TCFD) AB %20
Yesil Mutabakati, AB Surdurulebilirlik
Mevzuati (CSRD/ESRS, CSDDD,
ETS), Sera Gazi Protokolu
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Konu Grubu Konular Tahmini Agirhik
GDS 3000, GDS 3410 (SGDS 5000),

Guvence Denetimi denetim metodolojisi, kanit toplama, %25
raporlama

TTK, SPK tebligleri, Turkiye Yesil
Mutabakat Eylem Plani Bilesenleri,
KGK Bagimsiz Denetgiler icin

Etik Kurallar, Ticaret Bakanhgi,
Cumhurbagkanhgd: ve KOSGEB
Tesvikleri, ISO 14064

Turkiye Mevzuati %10

5.3 Hazirlik Stratejileri

Asamali Caligma Programi

@ 1. Ay: Sardurtlebilirlik Temel Kavramlar ve TSRS 1 standardi

@ 2. Ay: TSRS 2 ve Uluslararasi gergeveler (ISSB, GRI, CSRD)

@ 3. Ay: Glvence denetimi metodolojisi (GDS 3000, GDS 3410-SGDS 5000-)
@ 3. Ay: Tiurkiye mevzuati, soru ¢6zimu ve deneme sinavlari

Kaynaklar

@ KGK resmi web sitesi (www.kgk.gov.tr) — Standart metinleri ve tebligler

V)

SURGEM egitimleri, egitim materyalleri ve ders notlari

V)

IFRS Foundation — IFRS S1 ve S2 uygulama rehberleri (www.ifrs.org)

V)

IAASB — ISSA 5000 metni ve uygulama notlari (www.iaasb.org)

GRI Standartlari — https://www.globalreporting.org

V)

@ Kduresel Amaclar websitesi - https://www.kureselamaclar.org/

Sinav ipuglar

TSRS metinlerini mutlaka birincil kaynaktan okuyunuz. Sinav sorulari; genellikle stan-
dart hukumlerinin pratikte nasil uygulanacagini test etmektedir. Teorik bilgiyi saha uygu-
lamalariyla pekistirmeniz basari olasihgini artiracaktir.
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SURGEM EGIiTiM PROGRAMLARI

6.1 SURGEM Nedir?

SURGEM (Siirekli Mesleki Gelistirme Egitimi Merkezi); TURMOB biinyesinde kurulan ve
meslek mensuplarinin surdirulebilirlik raporlamasi, denetimi ve finansmani gibi mesleki
alanlarda gelisimini desteklemek ve gelecege hazir olmalarini saglamak amaciyla egitim,
arastirma ve sertifikasyon faaliyetleri yuraten merkezdir.

6.2 Temel Surdiriilebilirlik Egitim Programlari: 70 Saatlik Egitim

SURGEM’in sundugu 70 saatlik 2 farkli akredite temel egitim programi; hem KSRU hem
de surddrulebilirlik denetciligi sinavina hazirlanan adaylara yénelik kapsamli bir mafredat
sunmaktadir.

KGK tarafindan akredite olan ve 8 aylik ¢calisma suresi sartini karsilayan Kurumsal Strdura-
lebilirlik Raporlama Uzmanhgi Egitim mufredati agagidaki tabloda sunulmustur:

Modiil No Modiil Adi

1 Surduarulebilirlige Girig: Tanim, Tarihsel Perspektif ve Surdurulebilirlik
Sacayaklari

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Sirdurilebilirlige iliskin Diizenlemeler ve Tiirkiye'deki Sektdrlere Etkileri

Surdardlebilirlikle Ilgili Temel Kavramlar

Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlamasinda Temel Kavram ve ilkeler

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlamasina Yonelik Cerceve ve Standartlar

Turkiye Yesil Mutabakati Eylem Plani

Cevre Sosyal ve Ydnetisim Agisindan Sardurualebilirlik (ESG)

© | 0| N~ IDN

Kurumsal Yénetim Kavrami, Tebligi ve Ilkeleri

—_
o

Temel Finans

—_—
—_—

Finansal Raporlama

RN
N

Surdurulebilir Finansman

—
w

Emisyon Kontrolu ve Yonetimi

—
~

Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlamasina iligkin Diger Onemli Gelismeler
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Modiil No Modiil Adi

15 Tuarkiye Surduarulebilirik Raporlama Standartlari 1

16 Tarkiye Surdarulebilirlik Raporlama Standartlari 2

17 Surdurtlebilirlik Performanslarinin Olgiimi ve Raporlamasi

18 Atélye Calismasi Kurumsal Strdiirilebilirlik Raporlamasina iligkin Vaka
Calismasi

6.3 Egitim Formatlan

KSRU egitimi yalnizca yiiz yiize diizenlenmekte olup TURMOB ve Odalarda gerceklestiril-
mektedir. Bu egitime hem meslek mensuplarimiz hem de farkl meslek gruplarindan katilim-
cilar katihm saglayabilirler.

Sardurulebilirlik Denetgiligi Egitimi ise online olarak dizenlenmekte olup, 70 saatlik surdi-
rulebilirlik denetciligi sinavi hazirlik kursu veya 40 saatlik KGK surdurulebilirlik denetgiligi
sinavi hazirlik atélyesi seklinde yapilmaktadir. Bu egitime bagimsiz denetim yetkisi olan ve
surdurudlebilirlik denetimi yetkisini almak isteyen tim Gyeler katilabilmektedirler.

6.4 Basvuru ve Kayit Sireci

SURGEM tarafindan diizenlenen siirdiirilebilirlik raporlamasi ve denetimi egitimlerine bag-
vuru igin:

@ TURMOB /SURGEM'in resmi web sitesi lizerinden yapilan duyurulari takip edebilir veya
surgem@turmob.org.tr adresinden bilgi talebinden bulunabilirsiniz.

@ Aclik egitim takvimini inceleyerek tercih ettiginiz programa kayit yaptirabilirsiniz.

@ Egitim Gcretleri ve indirim imkanlari hakkinda bilgi almak icin SURGEM ile iletisime ge-
cebilirsiniz (surgem@turmob.org.tr).

@ Meslek mensubu olan katilimcilar indirimli egitim Ucretlerimizden yararlanabilirler.
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IKLIM VE KARBON TEMELLERI

7.1 iklim Degisikliginin is Diinyasina Etkileri

iklim degisikligi; sirketler icin hem fiziksel hem de gecis riskleri yaratmaktadir. Bu risklerin
dogru yénetilmesi, surdirulebilirlik raporlamasinin ve denetiminin merkezinde yer almakta-
dir.

Risk Turii Aciklama Ornekler
Fiziksel Riskler I.kl!m deg|§.|kllg|n|n dogrudan Sel, kuraklik, asiri sicaklik,
fiziksel etkileri firtinalar

Akut Fiziksel Ani, kisa siireli olaylar Kasirgalar, sel baskinlar,
yanginlar

Kronik Fiziksel | Uzun vadeli, kalici degisimler | Don'2 Sevivesi yukselmesi, yagis
dizeni degigimi

Gecis Riskleri Dusguk karbonlu ekonomiye Karbon fiyatlandirmasi, teknoloji

gegisten kaynaklanan riskler degisimi

Karbon vergisi, emisyon sinirlari,

Politika & Hukuk Duzenleyici degisiklikler dava riskler

Fossil fuel varliklarinin deger

Pazar Riskleri Talep ve tercih degisimleri kaybi, yesil Giriin talebi

7.2 Sera Gazi Protokoli ve Kapsam Siniflandirmasi

Dinyada en yaygin kullanilan sera gazi muhasebesi ¢ercevesi olan Sera Gazi Protokolu
(GHG Protocol); emisyonlar ti¢ kapsam altinda siniflandirmaktadir:

KAPSAM 1 — Dogrudan Emisyonlar

Kurulusun sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan (fabrika bacalari, sirket aragla-
ri, 1Isitma sistemleri) dogrudan atmosfere salinan sera gazi emisyonlaridir.

KAPSAM 2 - Dolayli Enerji Emisyonlari

Satin alinan elektrik, 1si veya buhar Uretiminden kaynaklanan dolayli emisyonlardir. Fi-
ziksel olarak tesis disinda gergeklesir; ancak kurulusun faaliyetleriyle dogrudan iligkilidir.
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KAPSAM 3 - Deger Zinciri Emisyonlari

Kurulusun deger zincirindeki tiim dolayli emisyonlardir (hem yukari hem asagi yonli). is
seyahatleri, tedarik zinciri Uretimi, satilan Urtnlerin kullanimi bu kapsamdadir.

7.3 Paris Anlagmasi ve Net Sifir

2015 yilinda imzalanan Paris iklim Anlagmasi; kiiresel sicaklik artisini sanayi 6ncesi déne-
me kiyasla 2°C’nin altinda tutmayi ve mimkuinse 1,5°C ile sinirlandirmayi hedeflemektedir.
Tarkiye, Anlasmayi 2021 yilinda Anlasmanin taraf tlkelerinden olmayi 6zel sartl tlke konu-
munda kabul etmigtir.

Net sifir kavrami; atmosfere salinan sera gazi emisyonlarinin, uzaklastirilan miktarla den-
gelenmesi anlamina gelir. Bilimsel kanitlar, kiiresel 6lcekte 2050 yilina kadar net sifira ula-
siimasinin gerektigini ortaya koymaktadir.

7.4 Karbon Ayak izi Hesaplama Adimlari

V]

1. Adim: Organizasyon sinirlarini belirleyin (kontrol yaklagsim veya 6zkaynak yaklasimi)

V]

2. Adim: Faaliyet verilerini toplayin (yakit tuketimi, elektrik faturalari, seyahat kayitlarr)

v

3. Adim: Uygun emisyon faktorlerini secin (IPCC, DEFRA veya ulusal veri setleri)

V]

4. Adim: Kapsam 1-2 emisyonlarini hesaplayin

v

5. Adim: Onemli Kapsam 3 kategorilerini tanimlayin ve dlgiin

v

6. Adim: Sonuglari dogrulayin ve raporlayin

Emisyon Faktora Nedir?

Emisyon faktory; bir birim aktivitenin (1 litre yakit, 1 kWh elektrik) ne kadar CO_e (kar-
bondioksit esdegeri) olusturdugunu gosteren katsayidir.

Hesaplamalarda glvenilir ve glincel emisyon faktorlerinin kullaniimasi kritik Gnem tasir.
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ULUSLARARASI CERCEVE

8.1 ISSB ve IFRS Sirdiiriilebilirlik Standartlari

Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB); IFRS Foundation binyesinde 2021
yilinda kurulmustur. ISSB’nin amaci, yatirnmci odakh, kiresel dlgekte karsilastirilabilir str-
darulebilirlik standartlari geligtirmektir.

Standart Kapsam

IFRS S1 Surdurdlebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel
HukUmler (TSRS 1)
IFRS S2 iklimle ilgili agiklamalar (TSRS 2)

8.2 CSRD ve ESRS (AB Diizenlemeleri)

Avrupa Birligi’nin Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD); AB genelinde yak-
lasik 50.000 sirketi kapsayan genis caph bir raporlama zorunlulugu getirmektedir. CSRD
kapsaminda raporlama, Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) cerceve-
sinde yapilmaktadir.

Tark sirketleri icin 6Gnemi: AB’ye ihracat yapan veya AB’de istirak sahibi olan Turk sirketleri,
CSRD kapsamindaki tedarik zinciri agiklama gerekliliklerinden etkilenebilir.

8.3 GRI Standartlari

Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlar; dinyada en yaygin kullanilan strdurtlebi-
lirlik raporlama cercevesidir. GRI standartlarinin raporlama anlayisi; etki 6nemliligi (impact
materiality) ilkesine dayanmaktadir. Bu ilkeye gore sirket, yalnizca surdurulebilirlik konulari-
nin kendisine olan finansal etkisini degil; kendi faaliyetlerinin ¢cevre ve toplum Gzerinde ya-
rattigi etkiyi de raporlamakla yukamliduir. ESRS ¢ercevesinde de benimsenen bu yaklagim,
literatirde cifte dGnemlilik (double materiality) olarak tanimlanmaktadir.

Kiresel Raporlama Girigimi (GRI) Standartlari; diinyada en yaygin kullanilan strdarulebilir-
lik raporlama ¢ercevesidir. GRI standartlari U¢ katmandan olusur:

V]

GRI Evrensel Standartlari (GRI 1, 2, 3): Tim sirketler i¢in temel gereklilikler

V]

GRI Sektor Standartlari: Sektore 6zgu agiklama gereklilikleri

V]

GRI Konu Standartlari: Belirli konular igin detayl agiklama rehberi
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GRI Sektor Standartlan

Her sektdrin kendine 6zgu surdurtlebilirlik risklerini ve etkilerini tanimlamak amaciyla ge-
listirilmistir. GRI; petrol ve gaz, kdmdur, tarim ve su Urtnleri, madencilik, tekstil ve hazir giyim
ile finans sektdri dahil olmak Gzere ¢ok sayida sektér icin standart yayimlamigtir. Tarkiye
Ozelinde tekstil, gida, cimento ve enerji sektdrlerine ydnelik standartlar 6zellikle pratik Gnem
tasimaktadir.

GRI Konu Standartlan

Belirli ESG konularina iliskin ayrintili agiklama gerekliliklerini dizenlemektedir. Ekonomik,
cevresel ve sosyal olmak Uzere G¢ ana baglik altinda gruplandiriimigtir:

Konu Serisi Kapsam Ornek Standartlar

GRI 200 Serisi — E:;;‘:’\gﬁl??ﬁ%ﬁ?ujila GRI 201 Ekonomik Performans,

Ekonomik ba: gy GRI 205 Yolsuzlukla Miicadele

mucadele

GRI 300 Serisi — Eneriji, su, emisyonlar, atik, | GRI 302 Enerji, GRI 303 Su,

Cevresel biyogesitlilik GRI 305 Emisyonlar

GRI 400 Serisi — Istihdam, is saglign, insan | o 407 Istihdam, GRI 403 I

Sosyal haklari, gocuk isciligi Saghgi ve Guvenligi, GRI 408
y  GOCURIZCID Cocuk Isciligi

8.4 ISSA 5000 ve SGDS 5000

IAASB tarafindan yayimlanan ISSA 5000, surdurulebilirlik giivence denetimi i¢in uluslarara-
sI standart niteligindedir. Turkiye’de KGK bu standardi SGDS 5000 adiyla mevzuata kazan-
dirmisg ve kamuoyunun goérisine agmistir.

Guvence Turu Aciklama

Daha kapsamli denetim; denetci, maddi yanhislik riskini kabul

Makul Glvence edilebilir disuk seviyeye indirir. Sonug: olumlu/olumsuz gorus.

Daha dar kapsamli denetim; dnceden belirlenen prosedurler
Sinirh Glvence uygulanir. Sonug: sonuca yol agacak bir hususa rastlanmadi
bildirimi.

8.5 SKDM (Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi)

AB’nin Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi (CBAM/SKDM); belirli sektdrlerdeki (ci-
mento, c¢elik, aliminyum, gubre, elektrik, hidrojen) ithal Grtnler icin karbon icerigi bildirimi
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ve sertifika satin alimi zorunlulugu getirmektedir. 2026 yilindan itibaren tam uygulamaya
gecmesi beklenen bu mekanizma; Turkiye’den AB’ye ihracat yapan sirketleri dogrudan et-
kileyecektir.
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MESLEK MENSUPLARI iCiN FIRSATLAR

9.1 Siirdiirilebilirlik Alaninda Yeni Hizmet Olanaklari

Sardurulebilirlik raporlamasinin yasal zorunluluk haline gelmesi; meslek mensuplari icin
yeni ve yuksek katma degerli hizmet alanlarinin kapilarini agmaktadir.

Hizmet Alani

Hedef Kitle

Deger Onerisi

Surdurulebilirlik Raporu
Danismanligi

KGK kapsamindaki
sirketler

TSRS’ye uyumlu raporlarin
hazirlanmasina destek saglamak

Guvence Denetimi

TSRS kapsamindaki
sirketler

Bagimsiz glivence hizmeti (zorunlu
veya gonullt)

Karbon Muhasebesi ve
Raporlama

TUm sektorler

GHG Protocol uyumlu emisyon
hesaplama ve raporlama

KSRU Danigmanligi

Raporlama
kapsamina girecek
sirketler

ic kapasite gelistirme, proses
tasarimi

Onemlilik Analizi

Tum buyuk sirketler

Cifte dnemlilik matrisi hazirlama ve
paydas katilmi yonetimi

iklim Riski
Degerlendirmesi

Finans, enerji,
gayrimenkul sektorleri

TSFD tabanli senaryo analizi ve risk
raporlama

Egitim ve Kapasite
Gelistirme

Sirket finans ve
surdurulebilirlik
ekipleri

TSRS egitimleri, i¢ farkindalik
programlari

9.2 Kariyer Yollari

Kendi Firmasinda / Serbest Meslek

@ Sdardurulebilirlik danismanligi hizmeti sunmak
@ KSRU programlarini ylratmek

@ Sirketlere raporlama destegi vermek

Buyuk Denetim Firmalarinda
@ ESG / Surdurdlebilirlik denetim departmanlarinda kariyer

@ Ulke/bolge surdirilebilirlik lideri pozisyonlari
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Sirket ici Kariyer

@ Sdrdurulebilirlik Yoneticisi / Direktoru

V]

ESG Raporlama Uzmani

@ iklim Riski Analisti

9.3 Pazar Buyuklugu ve Gelecek Projeksiyonu

Global ESG danigmanlik ve denetim pazarinin 2030 yilina kadar ytzde 20’nin Gzerinde yil-
ik buydme oraniyla genislemesi beklenmektedir. Turkiye’de ise TSRS kapsamindaki sirket
sayisinin dnamuzdeki yillarda dnemli 6lcude artacagr 6ngdérulmektedir.

Bu gelismeler; surdurulebilirlik yetkinligi olan meslek mensuplarina énemli rekabet avantaji
saglamakta ve meslegin gelecegini sekillendirmektedir.

Erken Hareket Avantaji

Suardurulebilirlik alanina simdi yatirim yapan meslek mensuplari; pazar kithginin en yuk-
sek oldugu dénemde ilk konumlanma (first-mover) avantajini yakalama imkani elde et-
mektedir.
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SIK SORULAN SORULAR (SSS)

‘ S1: Siirdurulebilirlik denetgisi olmak igin kag yil deneyim gerekiyor? ‘

KGK’nin belirledigi kosullar ¢cergevesinde bagimsiz denetgi lisansina sahip olmak ve bu
alanda 8 aylik fiili calisma deneyime sahip olmak temel gerekliliklerdir.

‘ S2: Surdiirilebilirlik denetgisi ile KSRU arasindaki temel fark nedir? ‘

Surdurdlebilirlik denetgisi; hazirlanan raporlari bagimsiz olarak denetler ve guvence ra-
poru duzenler. KSRU uzmani ise raporlarin hazirlanmasi, veri yonetimi ve sureg¢ tasarimi
konularinda uzmanlagmistir. Yetki kapsamlari farkhdir.

S3: Mevcut bagimsiz denetgiler igin kolaylastirilmis gegis imkani var mi?

Evet. KGK, gecis hukimleri dogrultusunda 31.12.2025 tarihine kadar olan yetkilendirme
bagvurularinda uygulamali mesleki egitim sartini mevcut bagimsiz denetgiler igin arama-
di. Bu sarti karsilamayan denetgilerin de denetgi yardimcisi olarak denetim ekiplerinden
goOrev almalarini saglayarak bu kapsamda deneyim elde etmelerinin 6ninu agti.

S4: TSRS kapsamindaki sirketleri nasil 6grenebilirim?

KGK; TSRS kapsamina giren sirket kategorilerini ve esik dederlerini belirlemistir. Su
an igin kamu yararini ilgilendiren kuruluslar kapsaminda zorunlu raporlamanin olmasi
nedeniyle kapsama giren sirket sayisi sinirlidir. Yaklasik 375 sirketin kapsam dahilinde
oldugu ongorilmektedir. Glncel kapsam bilgisi icin KGK’nin resmi web sitesini (www.
kgk.gov.tr) dizenli olarak takip etmenizi tavsiye ederiz.

S$5: Kapsam 3 emisyonlari raporlamak zorunlu mu?

TSRS 2 cergevesinde Kapsam 3 emisyon acgiklamasi kademeli bir sekilde zorunlu hale
gelmektedir. Kapsam 3’Gn 6nemi ve zorunluluk takvimi, KGK’nin dizenlemeleri ile net-
lesecektir.

S$6: GRI standardini kullanan sirketlerin TSRS’ye uyum saglamasi gerekiyor mu?

GRI ve TSRS farkli ¢cercevelerdir. GRI; ¢cok paydagh (multi-stakeholder) bir yaklagimla
cevresel ve sosyal etkileri raporlar. TSRS ise yatirimci odaklidir.

KGK kapsamindaki sirketlerin TSRS’ye uymasi zorunludur; GRI ayrica gonulli olarak
uygulanabilir.
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S7: Senaryo analizi nedir ve TSRS 2 kapsaminda nasil yapilir?

Senaryo analizi; farkli iklim senaryolarinda (6rn. 1,5°C ve 4°C 1sinma) sirketin faaliyet-
lerinin nasil etkilenecegini modelleyen stratejik bir aractir. TSRS 2, sirketlerin en az iki
farkh iklim senaryosu kullanmasini 6ngérmektedir.

S8: Cifte onemlilik nedir?

Cifte onemlilik; hem digaridan igeriye (finansal 6nemlilik: surdurulebilirlik konularinin
sirkete finansal etkisi) hem de iceriden disariya (etki dGnemliligi: sirketin cevre ve topluma
etkisi) perspektifini bir arada degerlendiren yaklasimdir. ESRS (AB) bu yaklagimi esas
almaktadir. Ancak TSRS uyumlu raporlarda bu yaklagsimin kullaniimasi TSRS’lere
aykirihk teskil edecektir.

$9: SURGEM’in diizenledigi KSRU egitimleri online olarak alinabilir mi?

Hayir. SURGEM alt yapimizda hem yiiz yiize hem de online egitim secenekleri olmasina
ragmen, KGK KSRU egitimleri usul ve esaslarina gore, egitimlerin yluz yuze yapilmasi
zorunludur. Glncel program ve basvuru bilgileri icin TURMOB ve SURGEM’in resmi
web sitesinde yer alan duyurulari takip ediniz.

S10: Siurdurulebilirlik alanina baglamak igin hangi kaynaklari 6neririz?

KGK resmi web sitesi (kgk.gov.tr), IFRS Foundation (ifrs.org/sustainability), IAASB (ia-
asb.org), GRI web sitesi (globalreporting.org) ve TURMOB Siirdurtilebilirlik Biilteni temel
basvuru kaynaklari arasindadir. Oncelikli olarak standart metinlerine bagl kalinmasi ve
bu kapsamda bir yol haritasi ¢ikarilmasi en uygun yaklasim olacaktir.
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KAYNAKCA

Bu el kitapgiginin hazirlanmasinda asagidaki birincil kaynaklar, uluslararas! standartlar ve
dlizenleyici belgeler esas alinmigtir. Mevzuat ve standartlarin sdrekli gtincellenmesi nede-

niyle belirtilen kaynaklara iliskin gtincel strdmlerin ilgili kurumlarin resmi web siteleri (izerin-
den takip edilmesi tavsiye olunur.

Ulusal Mevzuat ve Diizenleyici Kurum Kaynaklari

-»

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK). Turkiye Surdurilebilirlik Raporla-
ma Standardi 1 (TSRS 1). Ankara: KGK. www.kgk.gov.tr

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK). Turkiye Surdurulebilirlik Raporla-
ma Standardi 2 (TSRS 2) — iklimle ilgili Agiklamalar. Ankara: KGK. www.kgk.gov.tr

Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK). Sirdurilebilirlik Denetimi Yonet-
meligi. Resmi Gazete. Ankara: KGK. www.kgk.gov.tr

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu, Madde 88. Ankara: TBMM. www.mevzu-
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